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Statutarni prohlaseni

Podle naSeho nejlepsiho védomi podava Zprava o udrzitelném
rozvoji pravdivy a poctivy prehled nefinancnich udajd za rok 2021,
udrzitelné obchodni strategie a cilll stanovenych pro budouct
rozvoj Skupiny CEZ.

Praha, 27 ¢ervna 2022

Daniel Bene$ Pavel Cyrani
predseda predstavenstva mistopredseda predstavenstva
CEZ, a.s. CEZ, a.s.

Katerina Bohuslavova
Chief Sustainability Officer
Skupiny CEZ









Predmluva

11 Slovo generalniho reditele

GRI102-14

Vazené ¢tenarky, vazeni ¢tenari,

rok 2021 byl bouflivy. Zatimco jsme se soustredili na urychleni
udrzitelné firemni strategie, nase odhodlani bylo podrobeno
zkousce. Pretrvavajici problémy, jako jsou zména klimatu

a covid-19, nas nadale trapily. Dalsi vyzvu pfedstavovaly necekané
udalosti. V ¢ervenci zasahlo jizni Moravu tornado a v fijnu byl
alternativni dodavatelé energii nuceni oznamit ukonceni své
¢innosti, coz poslalo témér milion zékaznik ke kompetentnim
dodavatelllm posledni instance. Jak se nam tedy dafilo?

Udrzitelnost jako strategickeé jadro
naseho podnikani

Skupina CEZ byla vzdy dobrym firemnim ob&anem. Uvédomujeme
si v§ak vyzvy moderni doby a potrebu energetické transformace.
Proto jsme se rozhodli zintenzivnit nasi ¢innost. Na cesté

propajili s jaddrem naseho podnikani a korporatni strategii. Tato
zrychlend trajektorie se nazyva VIZE 2030 - Cisté Energie Zitika.
V jejim centru stoji nase podnikani na principech ESG. Definuje
konkrétni a mefitelné cile, které jsme verejné oznamili a na jejichz
zakladé jsme se zavazali k jasnym termindim jejich plnéni.

Tezisté environmentaélniho pilite (E) se soustredi na urychlenou
dekarbonizaci: zavazali jsme se transformovat nase vyrobni
portfolio na nizkoemisni a doséhnout uhlikové neutrality.

V souladu se zrychlenou strategii do roku 2030 snizime emise
sklenikovych plyn0, SO, a NOx o vice nez 50 %. Do roku 2030
vybudujeme celkem 6 GW obnovitelnych zdroji energie,

do téhoz roku postupné ukon&ime vyrobu tepla z uhli. Vyroba
elektriny z uhli bude v Ceské republice s ohledem na viadni
priority pravdépodobné ukoncena nejpozdéji v roce 2033,
pri¢emz aktudlni trzni podminky indikuji provoz uhelnych zdrojd
Skupiny CEZ nejdéle do roku 2030.

V kveétnu 2022 jsme upravili cilovy rok pro dosazeni uhlikové
neutrality na rok 2040. Toto rozhodnuti bylo motivovano tremi
faktory: (1) ro&ni revizi strategie VIZE 2030 - Cist4 Energie Zittka,
(2) zahdjenim planu REPowerEU a (3) ndvrhem Evropské komise

V roce 2021jsme odstavili jednu z nejvétsich uhelnych elektraren
v CR - Energotrans lll. Meziro&n& jsme vyrazné snizili emise: emisni
intenzita pfi vyrobé elektriny (tuny CO.e/MWh) klesla 0 13%,
emise SO, 0 45% a emise NOx 0 26 %. Zavazali jsme se k plnénf
cilll v oblasti snizovani emisi v souladu s Pafizskou dohodou

a nas kratkodoby zavazek byl v kvétnu 2022 validovan SBTi.
Odchod od uhli jde ruku v ruce s rekultivaci pldy a s posilenim
zavazku k biodiverzité. Napriklad Severoceske doly dokongily

v roce 2021 rekultivaci krajiny na vice nez 90 ha a zahdjily novou
rekultivaci na témeér 45 ha. To je trikrat vice nez zébor 40,6 ha pro
té&zbu. Biologicky monitoring zahrnuje mapovani vyskytu zvlasté
chranénych druhl Zivocichd a rostlin i prevenci sifenf invazivnich
druhd. Pfitom spolupracujme s univerzitami, neziskovymi
organizacemi i regulatory, abychom zajistili védecky pristup

a transparentnost k ochrané biodiverzity.

Socidlni pilit (S) se zaméruje na nase zainteresované strany,
predevsim na zédkazniky, zaméstnance a komunity. Hodlame

byt nejspolehlivéj§im dodavatelem energetickych komodit

a sluzeb v regionu a zaméfujeme se na bezpecnost a stabilitu
dodavek. Modernizujeme a digitalizujeme nasi distribuci a prode;j.
Chceme zUstat nejatraktivngjsim zaméstnavatelem v CR. Vaem
zaméstnanclm, kterych se dotkne odchod od uhli, slibujeme,

Ze se o0 né postardme. PIné se zavazujeme ke spravedlivé
transformaci a nabidneme jim pfevedeni na jinou pozici,
rekvalifikaci nebo kompenzaci. Budeme pokracovat ve spolupraci
se Skolami a s univerzitami, abychom pfilakali ty nejlepsi talenty.
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Pilit Fizeni firmy (G) ma dvé priority: jednou je rozmanitost

a inkluze a druhou je etické chovani. Snazime se prekonavat
ocekavani a poskytovat atraktivni podminky lidem z rliznych
prostredi. To plati zejména pro zaméstnavani zen a zvySovani
jejich podilu na manazerskych pozicich. | nadale budeme

od nasich zaméstnancl a dodavatell vyZzadovat dodrzovani
nejvyssich standardd chovani. V roce 2021 jsme jako prvni
spole¢nost kétovana na prazské burze a prvni energeticka
spole¢nost ve stfedni Evropé ziskali protikorupéni certifikat
ISO 37001:2016.

Pilite ESG, které jsem popsal jednotlivé, chdpeme ve Skuping CEZ
jako vzajemné provazané. Napriklad dekarbonizace a odchod

od uhli ovlivni nase zaméstnance a regiony, ve kterych podnikame.

Proto musime minimalizovat negativni dopady na nejzranitelngjsi
skupiny. Jinymi slovy, E ovliviuje S. Abychom tyto dopady zmirnili,
musime mit silné G. Kolektivni smlouvy garantuji spravedlivou
transformaci nasim zaméstnanclm a verejné politiky nas zavazuijf
k odpovédnému pristupu ke véem stakeholderdm.

Posileni Fizeni a transparentnosti ESG

Z ESG jsme ucinili nedilnou soucast kazdodenniho podnikani

a zakladni predpoklad, ktery definuje cile akcelerované
korporatni strategie. V ervenci 2021 byl zfizen Utvar ESG
Skupiny CEZ, v jeho? &ele stoji Chief Sustainability Officer -
feditelka udrzitelnosti. Utvar koordinuje aktivity ESG napti& celou
Skupinou CEZ a poskytuje odborné zazemi tymdm a pracovnim
skupinam, které realizujf ESG projekty. Utvar ESG Skupiny

CEZ je rovn&z zodpovédny za nefinanéni reporting a sladéni

s mezinarodnimi standardy a iniciativami. To zahrnuje mimo jiné
soulad s pozadavky EU na taxonomickeé vykazovani.

V roce 2021 Skupina CEZ vytvofila matici politik, kterd
systematizuje nas pristup ke sprave a rizeni. Dale jsme

spustili systém vzdélavani v oblasti ESG pro v§echny ¢leny
predstavenstva a vybrané ¢leny vrcholového vedeni a propojili
jsme klicové ukazatele vykonnosti ESG s odménovanim.
Konkrétné byl mezi individudlni tkoly véech ¢lenl predstavenstva
na rok 2022 zarazen jednotny ESG ukol s véhou minimainé 15 %.
Spociva v dosazeni cilové Urovné mezinarodniho ESG ratingu,
naplnéni vefejnych zévazkd, realizaci definovanych ESG iniciativ
a v opatreni stanovenych v souladu s akcelerovanou strategif
VIZE 2030 - Cista Energie Zittka. Zefektivnili jsme nas zévazek
k Cilim udrzitelného rozvoje OSN. Ackoli podporujeme vech
17 z nich, vybrali jsme 6, na které se chceme zaméfit hloubéji.

Prokazani robustniho, spolehlivého
a odpovédného ramce

Sila charakteru se provéruje v krizovych situacich. Extrémni
udalosti, jako byly pandemie covidu-19 a problémy s po¢asim jako
tornado, které zasahlo jizni Moravu, provefily nasi pfipravenost,
odolnost a rozhodnost pfi FeSeni prekazek. Prokazali jsme, ze
jsme na rizika spojena se zménou klimatu dobre pfipraveni.
Vyporadali jsme se také se socialnimi problémy zplsobenymi
nezodpovédnymi alternativnimi dodavateli energie v CR, ktefi

pfi ristu cen komodit v roce 2021 nebyli schopni dodat energii
témér milionu svych zékaznikd. Nabidli jsme podporu a dodévky
elektfiny vice nez 370 000 postizenych klientl. Nasi stavajict
zékaznici tézili z obezretné zajistovaci strategie a spolehlivosti
dodavek. Navzdory obtiznym podminkam jsme dokazali zvysit Net
Promoter Score, které méfi spokojenost zakaznikl, a dominujeme
energetickému sektoru v regionu.

Novy rok 2022 prinesl nepredstavitelny Sok z ruské vojenské
invaze na Ukrajinu. Pfestoze valka negativné ovliviiuje evropsky
energeticky sektor a pfedstavuje komplikaci pro evropské
klimaticke cile, nadale plnime zvefejnéné stfednédobé

a dlouhodobé cile. Budeme usilovné pracovat na zajisténi
sobéstacnych, stabilnich a bezpecnych dodavek energie pro
nase zékazniky.

Jsem velmi hrdy na nase zameéstnance, ktefi diky tvrdé praci

a odhodlani prekonali véechny prekazky, které nam staly

v cesté. Jsem také potésen jejich Stédrosti a jsem vdecny

za dary a dobrovolnické sluzby, které poskytli potfebnym. Jsem
presvédcen, ze pfekazky nas neodradi. | nadale jsme odhodlani
splnit o¢ekavani nasich akcionard a stakeholder( a dosahnout

véech cildl strategie VIZE 2030 - Cist4 Energie Zittka.

Daniel Bene$
predseda predstavenstva
a generaini feditel CEZ, a. s.
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1.2 Slovo reditelky Utvaru

ESG Skupiny CEZ

Vazené ¢tenarky, vazeni ¢tenari,

Skupina CEZ m4 dlouholetou tradici ve vydavani Zprav o udrzitelném
rozvoji. Dosud shrnovaly nasi strategii udrzitelnosti a predstavovaly
nefinanéni informace.

Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ za rok 2021 je jin3,
protoze odrazi zaclenéni udrzitelnosti do nasf firemni strategie
VIZE 2030 - Cist4 Energie Zittka, ktera stojf na ttech pilitich:

na oblasti zivotniho prostredi (E), socidlni oblasti (S) a oblasti
fizeni firmy (G). Tato struktura se nyni odrézi v novém usporadani
Zprévy o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ.

Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ je vydévana v souladu se
smeérnici Evropského parlamentu a Rady 2014/95/EU o vykazovani
nefinan¢nich informaci a s jeji implementaci do Ceske legislativy
prostfednictvim novely zékona o Ucetnictvi. Prezentuje nefinancni
Udaje Skupiny CEZ za obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021.

Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ je zpracovéna v souladu
s celosvétové uznavanymi reportingovymi standardy tak, aby
splfovala nejvy$si standardy transparentnosti.

Pouzivame zakladni variantu standard( Global Reporting Initiative
(GRI) 2020, standardy Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) pro energetické podniky a zakladni metriky Svétového
ekonomického foéra (WEF). U podstatné ¢asti Scope 1vykazujeme
emise sklenikovych plyn& (GHG) v souladu s nezévisle ovérenymi
emisemi v ramci systému EU pro obchodovani s emisemi (EU ETS).
Pro zbyvajici ¢ast Scope 1, Scope 2 a Scope 3 pouzivame

GHG Protokol.

Do zpravy jsme zahrnuli zékladni informace v souladu s doporu¢enim
Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).
UplIna zpréava TCFD bude vyddna samostatné v druhé poloving
roku 2022.

Jako novy ucastnik iniciativy United Nations Global Compact
(UNGC) podame v roce 2023 zpravu o pokroku v plnéni Deseti
principd. Podporujeme také vsech 17 Cild udrzitelného rozvoje
OSN (SDGs), ale vybrali jsme 6, na které se zamérujeme
podrobnéji. V oblasti zivotniho prostredi (E) se soustredime

na SDG 7 - Dostupna a Cista energie a SDG 13 - Opatreni v oblasti
klimatu. V socidini oblasti (S) podporujeme SDG 8 - Dlstojna
prace a hospodarsky rlst a SDG 10 - Snizeni nerovnosti. VV oblasti
fizeni (G) se zamérujeme na SDG 5 - Rovnost Zzen a muzl

a SDG 16 - Mir, spravedinost a silné instituce.

Poprvé vykazujeme klic¢oveé ukazatele vykonnosti definované
Taxonomii udrzitelnych ¢innosti EU.

Tato zprava je zpracovana v Ceském a anglickém jazyce. V pfipadée
rozpord ma prednost verze Ceska.

Udaje za rok 2021 byly shroméazdény na za&atku roku 2022 a jsou
uvadeény k 15. dubnu 2022, pokud neni uvedeno jinak. Vsechny
finan¢ni ukazatele jsou vykazany v ¢eskych korunach (K&).

Spole¢nost Ernst & Young (EY) auditovala 9 vybranych kli¢ovych
ukazatel(l vykonnosti v ramci Ceské republiky na zakladé
standard0 GRI:

informace o zameéstnancich a dalSich pracovnicich,
pracovni Urazy,

réznorodost fidicich organd a zaméstnancd,

spotreba energie v organizaci,

odbér vody,

vypousténi vody,

primé emise sklenikovych plynd (Scope 1),

nepfimé (Scope 2) emise sklenikovych plynd,

prémérny pocet hodin $koleni za rok na zaméstnance.

Prohlaseni nezavislého auditora EY je uvedeno na strané 98
této zpravy.

Zavézali jsme se dodrzovat nejvyssi standardy transparentnosti,
presnosti a odpoveédnosti. Doufam, Zze nova struktura této zpravy
a prijeti dalich standardd vykazovani doklada nase usili. Doufém
také, ze cteni nasi zpravy bude prijemnym zazitkem.

Katefina Bohuslavova
Chief Sustainability Officer
a feditelka Utvaru ESG Skupiny CEZ



Skupina CEZ se
pripojila k iniciative
Science Based
Targets a kampani
Business Ambition
for 1.5 °C ke snizeni
emisi v souladu

s Parizskou dohodou
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Jaderné elektrarny
Dukovany a Temelin
zvysily mezirocné
vyrobu o dvé procenta
a dosahly historicky
druhé nejvyssi vyroby
bezemisni energie

Nejlepsi hodnoceni
od zékaznik{

v prizkumu agentury
lpsos: Skupina CEZ
jako nejlepsi
dodavatel posledni
instance

27 000 novych
stromt: dobrovolnici
Skupiny CEZ vysadili
strom za kazdého
zameéstnance

v Ceské republice

V zaméstnanecké
sbirce ,PInime prani”
se vybrala rekordni
suma: témer

7 miliont korun

Skupina CEZ se bude
podilet na vystavbé
urychlovace ¢astic
FAIR, ktery bude
jednim z nejvétsich
na sveté

Skupina CEZ je

TOP Zaméstnavatel
2021 jako absolutni
vitéz v anketé mezi

12 000 studenty ceskych
vysokych skol

CEZ, a. s., Usp&sné
splnila podminky
certifikace systému
protikorupé&niho
managementu podle
normy ISO 37001:2016

Nulovy pocet pripadt
korupce, nulovy pocet
stiznosti na ochranu
Udajd, nulové finanéni
sankce za poruseni
ochrany osobnich udajd



2 Uvod

21 Podnikatelské prostredi Skupiny CEZ

GRI1102-1,102-2, 102-3, 102-4, 102-5, 102-6, 102-7, 102-15, 102-44, 102-46

Evropsky energeticky sektor prochazi vyznamnou transformaci
smérem k udrzitelnym fesenim. Evropska komise pribézné
navySuje a akceleruje ambiciozni cile v oblasti rychlejsi
dekarbonizace, rozvoje obnovitelnych zdrojd i zvysovani
energetické ucinnosti a soucasné predpoklada jejich masivni
finanéni podporu ze strany narodnich statl. Aktualni cile

a konkrétni nastroje jsou determinovany v ramci Zelené dohody
pro Evropu a kromeé energetického sektoru zasadné ovliviuji
podnikatelské prostfedi v mnoha odveétvich.

Ceska republika rozpracovava cile Evropské komise

do klimaticko-energetického planu s narlistem podilu vyroby

z obnovitelnych zdrojU. Sili diskuse o aktualizaci Statni
energetické koncepce CR tak, aby vice zohledfovala Zelenou
dohodu pro Evropu. Za U¢elem konkretizace dekarboniza¢ni
strategie CR pracuje vladni Uhelna komise. Probihajf prace

na Narodnim akénim planu pro Smart Grids (inteligentni sité)

a elektromobilitu. Pfipravuje se posileni digitalizace energetiky.
Pokracuje diskuse o zplsobu zajisténi dodavek elektfiny

po ukonceni vyroby z uhelnych zdrojd a o vystavbé novych
jadernych blokd. Cesky stat podepsal v roce 2020 se spole¢nosti
CEZ, a. s., a spole&nosti Elektrarna Dukovany Il rémcovou

a prvni provadéci smlouvu na |. etapu vystavby nového jaderného
zdroje v Dukovanech.

Platna koncepce podnikatelské cinnosti Skupiny CEZ a z ni
vychézejici strategie Skupiny CEZ tyto trendy predpoklada a cili
na maximalni vyuziti podnikatelskych pfilezitosti spojenych

s modernizaci, digitalizaci a dekarbonizaci energetického
sektoru v EU.

211 Poslani a vize Skupiny CEZ

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpe&nou, spolehlivou

a pozitivni energii zakaznik{im i celé spoleénosti. Vizi Skupiny CEZ
je pfinaset inovace pro fe$eni energetickych potreb a prispivat

k vyssi kvalité zivota.

Platna strategie byla definovana v roce 2019 ve vazbé

na aktualizovanou koncepci podnikatelské ¢innosti spole¢nosti.
V kvétnu 2021 Skupina CEZ v rdmci své akcelerované strategie
VIZE 2030 - Cist4 Energie Zittka definovala strategické cile

do roku 2030 zohlednujici dekarbonizacni vizi EU a stanovila

si konkrétni ambice v oblasti spole¢enské odpovednosti

a udrzitelného rozvoje s cilem maximalizovat hodnotu

pro akcionare.

Pro ucely kazdodenni spravy agendy udrzitelného rozvoje a ESG
iniciativ byl v ¢ervenci 2021 zfizen Utvar ESG, ktery je pfimo
podfizen generalnimu rediteli (viz kapitola 5.1).

2.2 Strategicka vize do roku 2030
,Cista Energie Zitrka"

Hlavni strategicke priority akcelerované strategie

VIZE 2030 - Cista Energie Zitika:

1) premeénit vyrobni portfolio na nizkoemisni a doséhnout
uhlikové neutrality,

2) poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi
zakaznickou zkusenost na trhu,

3) rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelng v souladu
s principy ESG.

Zakladnim predpokladem je prabézné prizplsobovat strukturu
Skupiny CEZ tak, aby odpovidala narok(im investord, véfiteld,
zaméstnancd a komunit a umoznovala maximalni rdst hodnoty
pro akcionare.

Hlavni strategicke cile a zévazky definované v ramci jednotlivych
strategickych priorit véetné cild v oblasti ESG jsou:

|. Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout
uhlikové neutrality

Komplexni cil = snizit emisni intenzitu o vice nez 50 % do roku

2030 a dosahnout uhlikové neutrality do roku 2040, coz je cil,

ktery jsme posunuli o deset let. Toto rozhodnuti bylo motivovano

ttemi faktory: (1) ro&nf revizi strategie VIZE 2030 - Cista Energie

Zitika, (2) spusténim planu REPowerEU a (3) ndvrhem Evropské

Jaderné zdroje:

m Bezpecné navysime vyrobu ze stévajicich jadernych zdrojl nad
32 TWh a dosahneme 60leté Zivotnosti jadernych blokd.

m Jsme pfipraveni postavit novy jaderny blok v Dukovanech.

m Pfipravime se na vystavbu malych modulérnich reaktor (SMR)
s celkovym vykonem pres 1000 MW po roce 2040.
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Obnovitelné zdroje:

m Do roku 2030 vybudujeme celkem 6 GW obnovitelnych zdrojd,
z toho 1,5 GW do roku 2025.

m Navysime instalovany vykon pro akumulaci elektfiny do roku 2030
alespon o 300 MWe.

Klasické zdroje:

m Dekarbonizujeme teplarenstvi a pfeméeénime nase uhelné
lokality po odklonu od uhli na nové aktivity.

m \/ybudujeme noveé plynoveé kapacity, které budou pripraveny
i na spalovani vodiku.

m Snizime podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025
anal2,5%do 2030.

Il. Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi
zakaznickou zkusenost na trhu

Distribuce:

m Investujeme do Smart Grids a decentralizace k dalSimu
rozvoji stabilni a digitalni distribuéni soustavy, véetnée rozvoje
optickych siti.

Prodej - oblast Retail:

m Digitalizujeme 100 % klicovych zékaznickych procesd
do roku 2025.

m Rostouci kvalitou sluzeb udrzime nejvyssi NPS (Net
Promoter Score) z velkych dodavatell elektfiny a zvétsime
nasi bazi zékaznikd.

m Domacnostem nabidneme produktove portfolio, které jim
umozni dosahovat energetickych Uspor a snizovat emise.

Prodej - oblast ESCO:

m Rozvineme nasi roli hlavniho dekarboniza¢niho lidra -
umoznime efektivni snizovani emisi a doruc¢ovani energetickych
Uspor i pro nase klienty v préimyslu, municipalitdch a statni
sprave v souladu s cilem EU dosahnout energetickych uspor
ve vysi 39-40%.

m ybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu — z&tyfnasobime
dobijeci vykon a v roce 2025 jiz budeme provozovat minimalné
800 dobijecich stanic.

Nové segmenty:
m Rozsifime podnikani do dalsich oblasti: do vyroby baterii,
elektromobility a vyroby vodiku.

lll. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu
s principy ESG

Komplexnim cilem v odpovédném a udrzitelném rozvoji

Skupiny CEZ je dostat se do roku 2023 mezi prvnich

20 % evropskych utilit v ESG ratingu.

Vybrané cile v oblasti Zivotni prosttedi (Environmental):
m Snizime emise sklenikovych plynd v souladu s Pafizskou dohodou
well below 2 degrees do roku 2030 (z 0,38t CO.e/MWh
v roce 2019 na 0,16 t CO,e/MWh v roce 2030).
m Snizime emise SO, z 21kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025
a 3 ktvroce 2030.
m Snizime emise NOx z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025
a 7 kt v roce 2030.

Vybrané cile v oblasti socialnich vztah (Social):

m Budeme i nadale zodpovédnym korporatnim ob¢anem, ktery
rozviji dobré vztahy s komunitami.

m Udrzime pozici nejatraktivnéjsiho zaméstnavatele pro budouci
talenty i stavajici zaméstnance.

m Zajistime spravedlivou transformaci pro véechny zaméstnance
dot¢ené odchodem od uhli jejich preskolenim, rekvalifikaci
nebo kompenzaci.

m Udrzime nejvyssi NPS (Net Promoter Score) z velkych
dodavateld elektfiny.

m Provedeme digitalizaci véech kli¢ovych zékaznickych procest
do roku 2025.

Vybrané cile v oblasti spravy a fizeni spole¢nosti (Governance):

m Dosdhneme 30% zastoupeni zen v managementu.

m Zvysime Cetnost skoleni zaméstnanc v Etickém kodexu -
pocinaje rokem 2022 ro¢né proskolime min. 95 % zaméstnancd.

21.3 Spolecenské zaméry v oblasti ESG
a udrzitelného rozvoje

Strategie Skupiny CEZ pIné reflektuje principy ESG
(Environmental, Social, Governance) a udrzitelnosti, tj. dlraz

na hodnoceni a fizeni dopadl podnikéni na Zivotni prostred:,

na interni i externi stakeholdery a celospolecenské zajmy

a na odpovédné a etickeé fizeni firem. V souladu se standardy
GRI a dal$imi mezinarodnimi standardy zpracovéva Skupina CEZ
kazdy rok Zprévu o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ.

ESG a udrzitelny pristup jsou integraini souc¢asti fizeni

a korporatni strategie Skupiny CEZ. Nejde o jednorazové
splnéni novych pozadavkd, ale o soustavné prizpdsobovani
strategie Skupiny CEZ véem trendim v oblasti energetiky

a o pristup k podnikani jako takovému. Sou¢asné neni mozné
oddélit naklady a investice na ,plnéni pozadavkl ESG”

od béznych nékladl a investic. Nejvétsi podil ndkladd véak
Skupina CEZ o¢ekava v oblasti celkové promény vyrobniho
portfolia k postupné piné bezemisni vyrobég, kde si vytycila velmi
ambiciozni cile dekarbonizace a celkové uhlikové neutrality.
Na velkou transformaci energetiky je Skupina CEZ pfipravena,
ma jasny plan postupné dekarbonizace svého vyrobniho
portfolia, pfipravuje masivni rozvoj a vystavbu obnovitelnych
a nizkoemisnich zdrojl a rozviji také e-mobilitu, moderni
distribucni sité i oblast energetickych Uspor a optimalnich
energetickych rfeseni pro koncové zakazniky.

Posileni dlrazu na témata z oblasti ESG a naplhovani

globalnich klimatickych cilll Ize o¢ekévat i v souvislosti se zavéry
26. konference OSN o zméné klimatu 2021 konané v Glasgowe.
PInéni naro¢nych cild Evropské unie v oblasti klimatu nebude
jednoduché a pro obcany i ¢lenské staty bude velmi nakladné.
Pro obchodni spole&nost, jakou je CEZ, véak predstavuje
primarné vyznamnou podnikatelskou prilezitost.



2.2 \ztahy se stakeholdery

a matice vyznamnosti

GRI102-21,102-40, 102-42, 102-43, 102-47 / SDG17

2.2.1 Zapojeni stakeholder(

Vztahy Skupiny CEZ se stakeholdery se Fidi politikou vztahi

s komunitami. Tato politika se vztahuje na vS§echny obchodni
¢innosti, aby bylo zajisténo radné zapojeni vSech zainteresovanych
stran. Skupina CEZ chce udrzovat dlouhodobg, stabilni a pevné
vztahy se stakeholdery, které jsou zaloZeny na dQvére, uznani
zavazk({ a opravnénych zajmd a na oteviené komunikaci.

2.2.1.1 Skupiny stakeholdert

Politika vztah s komunitami uvadi 13 skupin stakeholderd, které
byly identifikovany v hodnotovém fetézci Skupiny CEZ. Nize
uvadime zakladni skupiny stakeholderd v abecednim poradi:
akcionari a investori,

certifika¢ni organy,

dodavatelé a smluvni partnefi,

média,

mistni samospravy, mistni komunity a verejnost,
neziskové organizace,

odbory,

pojistovny a banky,

profesni svazy a asociace,

statni sprava a regulacni organy,

vzdeldvaci instituce a vyzkumna strediska,

zakaznici,

zaméstnanci.

2.21.2 Zasady vztaht se stakeholdery

Politika vztah s komunitami popisuje sedm zésad zapojeni

zainteresovanych stran:

m Odpovednost: Jedndme odpoveédné a budujeme vztahy
zalozené na etice, integrité, udrzitelném rozvoji a respektu
k lidskym prav@m a komunitam, kterych se dotykaji nase
obchodni aktivity.

m Transparentnost: Jedname transparentné ve vztazich,
ve finanéni i nefinanéni komunikaci a sdilime pravdive,
relevantni, Uplné, jasné a uzite¢né informace.

m Vnimavost: Skolime zaméstnance v aktivnim naslouchani,
podporujeme obousmeérnou a efektivni komunikaci a vedeme
primy, nenuceny, konstruktivni, mnohostranny, inkluzivni
a mezikulturni dialog.

m Ugast a zapojeni: Podporujeme Géast a zapojent
zainteresovanych subjektd do véech obchodnich aktivit
Skupiny CEZ, podporujeme dobrovolné konzultaéni procesy
a podobné cesty vymeény informaci, zejména pfi planovani,
vystavbé, provozu a vyiazovani energetickych projektd
Skupiny CEZ z provozu.

m Konsensus: Usilujeme o dosazeni konsensu se
zainteresovanymi stranami, zejména s mistnimi komunitami
a obyvateli, a zohledriujeme jejich nazory a o¢ekavani.

m Spoluprace: Podporujeme spolupréaci se stakeholdery,
abychom ptispéli k naplhovani cildl a hodnot Skupiny CEZ
a k dosazeni cill udrzitelného rozvoje.

m Neustalé zlepSovani: Neustale usilujeme o zlepSeni a pravidelné
revidujeme nase mechanismy zapojeni stakeholderd, abychom
zajistili, ze budeme co nejefektivnéji reagovat na potreby
zainteresovanych stran.

2.2.2 Hodnoceni vyznamnosti

V roce 2019 se uskutecnil prlizkum materidlnich témat pro

stakeholdery Skupiny CEZ podle mezinérodniho standardu

AA1000 SES (Stakeholder Engagement Standard). Pro Ucely

préizkumu byli stakeholdefi Skupiny CEZ slou¢eni do dvou

hlavnich skupin:

m interni stakeholdefi (vrcholovy a stfedni management CEZ
a dcefinych spole¢nosti, dozorci rada),

m externi stakeholderi (13 kategorii uvedenych ve 2.211).

Vysledkem priizkumu byla matice vyznamnosti, kteréd ukazala
kli¢ova témata a oblasti zajmu stakeholder( Skupiny CEZ. Ty jsou
predevsim v environmentalni a socialni oblasti, pficemz jasné
ukazuji na sou¢asnou i budouci dllezitost ochrany Zivotniho
prostredi, emisi (dekarbonizace) a bezpe¢ného provozu

a zafizeni. V socialni oblasti jsou vyznamna dvé témata:

Skupina CEZ jako odpovédny zaméstnavatel a spoluprace
Skupiny CEZ s mistnimi komunitami.

V dobé prlizkumu nebyla néktera témata zahrnuta do Gvahy,
protoze nabrala na vyznamu az pozdeji v zavislosti na aktualnim
socioekonomickém a politickém vyvoji. Lze konstatovat, ze
podstatnd témata jsou pro zainteresované strany Skupiny CEZ stéle
relevantni, ale je pravdépodobné, Ze brzy ziskaji na vyznamu nové
oblasti v souvislosti s postpandemickym svetem, dopady valky

na Ukrajing, klimatickymi zménami a rostoucimi pravnimi pozadavky
v oblasti ESG (napf. Taxonomie EU, due diligence v oblasti lidskych
prav, fizeni dodavatelského fetézce). Skupina CEZ proaktivné
sleduje rizika a pfilezitosti a v roce 2022 prfehodnoti odpovidajicim
zpUsobem matici vyznamnosti stakeholderd.
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2.2.3 Matice vyznamnosti
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SBTi: Skupina CEZ se
pripojila ke kampani
Business Ambition

for 1.5 °C iniciativy Science
Based Targets a zavazala
se k uhlikové neutralité,

v kvétnu 2022 byly cile
snizovani emisi validovany
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Nové stromy: Dobrovolnici
Skupiny CEZ vysadili celkem
27 000 strom a splnili

tak zévazek zasadit strom
za kazdého zameéstnance

Ochrana zivotniho prostredi:
Jaderné elektrarny

Dukovany a Temelin dodrzely
mezinarodni standardy
ochrany zivotniho prostredi
a EMS prosel auditem

Det Norske Veritas

Ochrana ptactva:
Skupina CEZ vynalozila
na ochranu ptactva
45 miliond korun

Bezpecnost pro ptaky:

18 767 podpérnych bodd
spole¢nosti CEZ Distribuce
bylo vybaveno ochrannymi
prvky pro bezpecné
dosednuti ptakd, pro ptaky
je nyni bezpec¢nych

68 % podpérnych bodd

Audit emisi: Emise
sklenikovych plynt Scope 1
a Scope 2 zarok 2021

byly poprvé externé
auditovany

Udrzitelné verejné zakazky:
Projekt ENESA dceriné
spole¢nosti CEZ ESCO

se zaradil mezi tfi nejlepsi
evropskeé projekty roku 2021
v kategorii Udrzitelné
verejné zakazky podle OECD
a Evropské komise

Hospodareni's vodou:
Diky prijatym opatrenim
snizila Skupina CEZ
meziro¢ni spotrebu
vody 0 13 %

Rekultivace krajiny:
Severoceské doly dokongily
rekultivaci krajiny na plose
témeér 93 ha a zahdjily
novou rekultivaci na plose
vice nez 44 ha

Vyroba jaderné energie:
Jaderné elektrérny Dukovany
a Temelin zvysily meziro¢né
vyrobu o 2 % a dosahly
historicky druhé nejvyssi
vyroby bezemisni energie

ve vysi 30,7 TWh



3.1 Dekarbonizace

GRI103, 305-1, 305-2, 305-3; SASB IF-EU-110a1, IF-EU-110a.2 / SDG13

Parizska dohoda OSN o zmené klimatu z roku 2015 predstavuje
zavazek omezit globalni oteplovani na Uroven vyrazné niz&i nez

2 °C oproti predindustriglnimu obdobi a usilovat o omezeni
naristu na 1,5 °C. Ve Skupiné CEZ pIné podporujeme zavazek
Parizské dohody. V roce 2021 jsme posilili na$ zavazek byt
uhlikové neutraini spolecnosti zaclenénim strategie udrzitelnosti
do firemni strategie Skupiny CEZ, a vytvotili jsme tak sjednocenou
akcelerovanou strategii VIZE 2030 - Cista Energie Zitika. V kvétnu
2022 jsme posunuli nas cil dosahnout klimatické neutrality o deset
let, tedy do roku 2040. Toto rozhodnuti bylo motivovano tfemi
faktory: (1) ro&nf revizi strategie VIZE 2030 - Cista Energie Zittka,
(2) zahdjenim planu REPowerEU a (3) ndvrhem Evropské komise

Ve Skuping CEZ je predstavenstvo CEZ, a. s., zodpovédné
za Politiku bezpecnosti a ochrany zivotniho prostredi

a za Politiku hospodareni s energil. V ramci téchto politik je
Systém environmentalniho managementu podle normy
ISO 14001 a Systém hospodareni s energii podle normy
ISO 50001 zékladem ochrany zivotniho prostredi.

Skupina CEZ vykazuje své emise podle metodiky Greenhouse
Gas Protocol: Corporate Accounting and Reporting Standard

a 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories.
Rozsah reportingu Skupiny CEZ je dén finan&ni kontrolou,
zahrnuty jsou veskeré spole¢nosti, ve kterych ma CEZ, a. s.,
finan&ni Ucast vice nez 50 % nebo danou spole¢nost ovlada.
Podle metodiky jsou emise reportovany ve 3 oblastech, a to

ve Scope 1, 2 a 3. Ve Skuping CEZ jsou emise Scope 1a 2
vykazovany v plném rozsahu, Scope 3 emise jsou vykazovany

u vybranych kategorif relevantnich pro Skupinu CEZ.

Emise sklenikovych plynl méfime piimo ve vyrobé (kontinualni
monitorovani), pfipadné jsou emise vypocitavany z emisnich
faktor( podle IPCC Ctvrté hodnotici zpravy pro 100lety casovy
horizont. Do vykazu zahrnujeme v&echny sklenikove plyny,
které uvadi Kjotsky protokol (CO,, CHa4, N2O, HFC, PFC a SF).
Za rok 2021 jsou poprvé emise sklenikovych plynd Scope 1a 2
externé auditovany.



311 Scope 1
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Emise Scope 1 pochazeji ze spalovani fosilnich paliv pro vyrobu

elektfiny a tepla (CO,, CH,4 a N2O), z pohonnych hmot pro

vozidla, kterd vlastnime nebo provozujeme (COy), z fugitivnich
emisi pri tézbé uhli (CH,4), ze spalovani biomasy (CH4 a N,O)

a malé mnoZzstvi emisi z tnik& HFC, PFC a SFs z chladicich

a klimatiza¢nich zafizeni a z vysokonapétovych spinact. Emise

Scope 1jsou v soucasné dobé nejvyznamnéjsi pro energeticky

sektor, jejich vyznam se nicméné v budoucnu snizi s pfechodem
na nizkoemisni zdroje energie. 97 % emisi CO, z nasi vyroby
energie spadalo do sféry systému emisnich povolenek EU ETS.

Oproti roku 2020 jsme upravili rozsah vykazovani emisi Scope 1:

pfimé biogenni emise CO; se nevykazuji ve Scope 1, zatimco
HFC, PFC a SFs ano, odpovidajicim zplsobem jsme prepoditali
i celkoveé emise Scope 1za rok 2020. Meziro¢né doslo

k vyraznému snizeni emisi NoO a CH, v souvislosti s realizaci

Scope 1emise (v tisicich t CO,e)

méfeni namisto pouziti IPCC faktord. 2019 2020 2021
Scope 1emise 2019 2020 2021
Emise z fosilnich paliv z provozu zdrojd tCO, 26 070 966 22 458 780 18702178
Emise z nevyrobnich dieselagregatd* tCO.e N/A 1014 224
Emise zdrojii CH,* tCO.e N/A 61 753" 67 880
Emise zdroji N.O* tCO.e N/A 522 384" 136 150
Fugitivni emise z tézby uhli CH,* tCO.e N/A 335522 30463
Fugitivni emise ze skladky odpadd CH,* tCOe N/A 1 1
C/F-HC, SF¢ mimo vyrobni zdroje tCO.e 3136 3295 3000
Emise z dopravy tCO.e 61 640 57 640 54613
Celkem tCO.e 26 135742 23440 389 18 994 509
Emise z biomasy z provozu zdrojCi tCO.e 1343775 1534 381 1293425

* Sledovéno od roku 2020.
" Rok 2020 prepocten a opraven.

3.1.2 Scope 2

V souladu s GHG protokolem a s cilem minimalizovat dvoji

zapoditavani emisi do Scope 1a 2 Skupina CEZ zachézi

se spotfebou v siti, jako by ji dodavala jeji vlastni zafizeni.
Vykazované emise Scope 2 se tykaji ztrat v distribucni siti. Emise
reportujeme podle metodologie location-based. Scope 2 emise
se meziro¢né snizily v dlsledku odprodani provozu v zahranici.

Scope 2 emise (v tisicich t CO,e)

2019

2020

2021

Scope 2 emise

2019

2020

2021

Celkem

tCO.e

356 198

333 409

142 698
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31.3 Scope 3

GHG Protokol rozdéluje emise Scope 3 do 15 kategorii, které zahrnuji nepfimeé emise v dodavatelském retézci. Relevantnimi kategoriemi
pro Skupinu CEZ, které jsou vykazovany, jsou Nakup zboZi a sluzeb, Spotfeba energie a paliv nezahrnutd ve Scope 1a Scope 2 a Vyuziti
prodavanych produktd. Pracujeme na vyhodnoceni a vypoctu dalsich relevantnich kategorii Scope 3.

Scope 3 emise 2019 2020 2021
Kategorie 1- Nakup zbozi a sluzeb tCOe 41112 33316 40428
Kategorie 3 - Spotreba energie a paliv tCO.e 2633947 2479 467 1529 566
Kategorie 11 - Vyuzitl prodévanych produktd tCO.e 15647 657 14864 921 9674011
Celkem tCO.e 18322716 17 377 703 11244005

314 Redukce emisni intenzity
GRI103, 305-4, 305-5; SASB IF-EU-110a.3

Emisni intenzita 2019 2020 2021

CO,e na vyrobenou elektfinu a teplo t COe/MWh 0,38 0,34 0,29

Emisni intenzita (vt CO,e/MWh)
V roce 2021 jsme akcelerovali strategii udrzitelnosti a pInég ji
zadlenili do nasi skupinové strategie VIZE 2030 - Cista Energie
Zitrka. Stanovili jsme si ambicidzni cile na podporu transformace
\@\* energetiky na nizkoemisni vyrobu energie:
m Do roku 2030 snizime emise CO,e v souladu s Parizskou
dohodou well below 2 degrees.
m Snizime emisni intenzitu z 0,38t CO,e/MWh v roce 2019
na 0,26t CO.e/MWh v roce 2025 a na 0,16t CO,e/MWh
v roce 2030.

m Snizime podil vyroby elektriny z uhliz 39 % v roce 2019 na 25%
v roce 2025 ana 12,5 % v roce 2030.

2019 2020 2021

Nase klimatickeé cile jsou v souladu s iniciativou Science Based Targets (SBTi), v kvétnu 2022 byly nase kratkodobé cile validovany.
Pravidelné sledujeme pokrok pfi pInéni cilll a vytvaiime nové iniciativy v reakci na nové prévni predpisy, pozadavky stakeholder( a trh,
tak abychom byli lidrem v transformaci energetického trhu. Spole¢né s daldimi evropskymi energetickymi skupinami jsme zaregistrovali
své zavazky ke snizovani emisf sklenikovych plynd v rdmci Nestatni zény pro klimatické aktivity (NAZCA), kterd vznikla pred Pafizskou
konferenci o klimatu v roce 2015.

V nasi akcelerované strategii jsme si stanovili cil snizit emisni intenzitu do roku 2030 o vice nez 50 %. K dosazeni tohoto cile vyuzivame
inovace vyrobnich technologii, dekarbonizujeme nase portfolio, postupné ukoncujeme vyrobu elektriny a tepla z uhli. V budoucnu se
chystame postavit novy blok jaderné elektrarny v Dukovanech a zvysit podil obnovitelnych zdroj energie v nasem portfoliu.

V roce 2021 jsme pfi celkovém snizeni vyroby elektfiny a tepla oproti roku 2020 snizili emisni intenzitu o 13 %; vyroba z uhli se snizila
0 17%, vyroba ze zemniho plynu o 19 %, vyroba z obnovitelnych zdrojl se snizila 0 22 % a vyroba z jadernych zdroj se zvysila o 2%
na 30,7 TWh.
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3.1.4.1 Vyiazeni uhli z vyroby

Pro dosazeni cile v nasi vizi planujeme dekarbonizaci vyrobniho portfolia prostfednictvim postupného vyrazovani uhelnych elektraren.

UpIné ukonéeni provozu uhelnych elektraren planujeme nejpozdéji do roku 2038, nicméné je velmi pravdépodobné, Ze k nému dojde

mnohem dfive. Skupina CEZ si stanovila stfedné&dobé a dlouhodobé zévazky tykajici se ukon&eni provozu uhelnych elektraren:

m Snizit podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025 a na 12,5 % do roku 2030. V roce 2021 byl instalovany vykon uhelnych
elektraren snizen o 500 MW.

m Transformovat uhelné lokality na nova paliva s niz§imi emisemi sklenikovych plynd, jako jsou biomasa a vodik. V roce 2021 ukon¢il
provoz uhelny vyrobni zdroj Energotrans lll v lokalit€ Mélnik. Lokalita v Mélniku prejde do roku 2030 v ramci svého vyrobniho portfolia
pouze na nizkoemisni zdroje.

m Provést modernizaci zbyvajicich uhelnych elektraren v souladu s Planem spravedlivé Uzemni transformace.

315 Latky poskozujici ozonovou vrstvu

GRI 305-6
Latky poskozujici ozonovou vrstvu 2019 2020 2021
Uniky tCO.e 1,19 5,10 5,27

Latky poskozujici ozonovou vrstvu jsou chemickeé latky, které se projevuiji ve stratosfére. Pokud je to mozné, vyhybame se pouzivani
takovych latek, minoritni emise pochézeji z Unikd z chladicich zafizeni, ktera se ve Skuping CEZ jeété pouzivaji. Vzhledem ke zméné
definice emisi Scope 1jsme prepocitali emise latek poskozujicich ozonovou vrstvu v pfedchozich letech. NarUst v letech 2020 a 2021
byl zplsoben likvidaci klimatickych zafizeni elektrarny Prunéfov |, kterd byla odstavena 30. 6. 2020.



3.2 Odpady, emise a znecisténi

3.21 Ostatni emise
GRI 103, 305-7; SASB IF-EU-120a1 / SDG3, SDG12

Ve Skuping CEZ je za Politiku bezpe&nosti a ochrany Zivotniho
prostredi a Energetickou politiku zodpoveédné predstavenstvo
CEZ, a. s. V rdmci t&chto politik jsou Systém environmentainiho
managementu podle normy ISO 14001 a Systém hospodareni
s energii podle normy ISO 50001 zakladem ochrany zivotniho
prostredi.

Systém environmentélniho managementu (EMS) se zaméruje
na nastaveni, sledovani a zlepSovani vSech ¢innosti, které maji
vliv na kvalitu zivotniho prostredi, lidské zdravi a bezpe&nost.
V ramci EMS identifikujeme environmentalni rizika, vytvafime
podminky pro jejich prevenci a eliminaci a podavame zpravy
o stavu zivotniho prostredi. Tyto procesy jsou prezkoumavany
v réamci pravidelnych internich a externich auditd. V EMS jsou
zohlednény i zainteresované strany, jejich potreby a ocekavani
jsou vyhodnocovany a feSeny. VSichni zaméstnanci absolvuji
pravidelné skoleni o EMS a o zivotnim prostfedi minimalné
jednou za 2 roky.

VEtSina nasich elektraren a teplaren na fosilni paliva ma zaveden
systém EMS (88 % instalovaného elektrického vykonu v roce 2021),
nasim cilem je do konce roku 2022 rozsifit EMS systém na 97 %
instalovaného elektrického vykonu.

Emise do ovzdusi z nasich vyrobnich zdrojd sledujeme v souladu
se systémem EMS a aktualnimi prfedpisy pro emisni a imisni
monitoring. Ve velkych zafizenich se emise méfi nepretrzité,
v mensich spalovacich zarizenich (do 50 MW) se provadi mérenti
diskontinualné v souladu s legislativou, nebo, pokud méfeni nejsou
k dispozici, se emise dopocitavaji. Emise v ovzdusi snizujeme
pomoci inovativnich technologif v souladu s BAT (nejlepsimi
dostupnymi technikami):
® Snizujeme emise SO, pomoci technologii s vapencem:
Ve velkych zafizenich se pouziva véapencova vypirka
spalin, v mensich zarizenich polosucha metoda s absorpci
ve vapenné suspenzi. Emise dale snizujeme nahradou
fosilnich paliv biomasou.

m Emise NOx snizujeme primo ve spalovacich procesech v ramci
primarnich opatfeni nebo redukeénimi technikami pomoci
¢pavkove vody nebo mocoviny.

m Od srpna 2021 kontinualné sledujeme emise rtuti (Hg).

Od roku 2020 instalujeme technologie na zachycovani rtuti
ve vSech nasich uhelnych elektrarnach, instalace dokon¢ime
do roku 2024."

m Tuhé znecistujici latky (TZL) jsou v nasich zafizenich zachycovany
pomoci elektrostatickych odlu¢ovact nebo tkaninovych filtrd,
jejich uginnost je vice nez 99 %.

Dukladné monitorujeme polutanty a pfijimame opatieni,
abychom zabranili jejich emisi z povrchovych uhelnych dold.
Provadime aktivni i pasivni opatfeni k prevenci emisi pevnych
¢astic a prachu. Mezi aktivni opatreni patfi skrapeci nebo mlzici
zafizeni, omezeni rychlosti v dolech, stabilizatory pldy a inovace
technologickych procesU. Prikladem pasivnich opatrenf jsou
terénni ochranné valy, lesni pasy a izola¢ni stény kolem dold.
Tézba v dolech i skladky uhli hrozi samovznicenim, nasi prioritou
je proto predchazet pozarlim a zédparam pfijetim vhodnych
opatreni, napfiklad pouzivanim tézké mechanizace. Na zékladé
dohody zajistujeme pravidelny uklid komunikaci a ploch pro
obyvatele obcf lezicich v blizkosti dold.

V rdmci naéi VIZE 2030 - Cista Energie ZitFka jsme si stanovili cile

pro snizeni emisf:

m Snizime mnozstvi NOx z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025
a 7 ktvroce 2030.

m Snizime mnozstvi SO, z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025
a 3 kt v roce 2030.

Od roku 2019 jsme snizili emise v tunach SO, o 63 %, emise NOx
0 38% a emise TZL 0 48 %, tudiz jsme na dobré ceste k dosazeni
naseho cile.

" Elektrarny, které ukon¢i provoz do roku 2030, jsou vyjmuty z instalace technologie.
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Ostatni emise 2019 2020 2021
TZL 1575 1311 823
TZL na vyrobenou elektfinu a teplo kg/MWh 0,022 0,019 0,013
SO. 21008 14253 7812
SO; na vyrobenou elektfinu a teplo kg/MWh 0,290 0,207 0,121
NOx 23040 19 365 14 306
NOx na vyrobenou elektfinu a teplo kg/MWh 0,318 0,281 0,222
Rtut* N/A 1,410 1,110
“ Méreno kontinualné od roku 2021, dfive jednordzova méren.
Ostatni emise (v t)
I TZL
23040 SO,
[ NO,
19 365 . Hg
14 306

2019

3.2.2 Odpad a prirodni zdroje
GRI103, 306-1, 306-2; SASB IF-EU-150a1 / SDG12

Skupina CEZ si je védoma rostouci déileZitosti spravného nakladani
s odpady a ochrany pfirodnich zdrojd. Na odpad proto nahlizime
jako na novy zdroj a material, ve vSech krocich nakladani s odpady
uplatfiujeme principy obé&hového hospodarstvi.

Nakladani s odpady je zalozeno na Systému environmentainiho
managementu (EMS), ktery stanovuje hierarchii zplsobl nakladani
s odpady v poradi dllezitosti od prevence, pfipravy k opétovnému
vyuziti, recyklace a energetického vyuziti odpadu az po likvidaci.
Nakladani s odpady se ve Skuping CEZ vénuiji odborné vyskolent
pracovnici. Ve Skupiné CEZ jsou zavedeny konkrétni iniciativy, které
odrézeji nasi environmentalni politiku a pfedchézeji vzniku odpadd.

PREVENCE

REDUKCE

OPETOVNE POUZIT|

RECYKLACE

ENERGETICKE VYUZITi

LIKVIDACE

v

2020

2021

Obeéhové hospodarstvi je model udrzitelné vyroby a spotreby,
ktery optimalizuje vyuziti zdrojl, prodluzuje zivotni cyklus
jednotlivych vyrobkl a snizuje mnozstvi odpadu na minimum.
Ve Skupin& CEZ jsme zaved|i principy ob&hového hospodarstvi
do nasi firemni kultury, strategie a procest nasich obchodnich
aktivit. Za nakladani s odpady a obéhove hospodarstvi odpovida
predstavenstvo CEZ, a. s., prostfednictvim Politiky ochrany
zivotniho prostredi a bezpecnosti.

Hierarchie nakladani s odpady je dodrzovana ve vSech nasich
¢innostech, v roce 2021jsme predali k recyklaci ¢i k jinému vyuziti
66 % vyprodukovanych odpadd, bylo odstranéno 34 % odpadd,

z toho jsme 18 % odpadU uloZili na skladku. Vétsinu nasich odpadU
tvori stavebni a demoli¢ni odpady pochazejici z demolice staveb

a kaly z ¢isténi odpadnich vod, kovové odpady a komunalni odpad.
Dcefina spolecnost CEZ Recyklace uplatiiuje principy ob&hového
hospodarstvi pfi zpétném odbeéru vyFazenych fotovoltaickych
panell a do budoucna i bateri.

Produkty spalovéni a odsiteni (5 041 5921t) jsou v ramci predchézeni
vzniku odpadl podrobovany pravidelnému testovani a certifikaci

a v rezimu vyrobkd déle vyuzivany, v 99,5 % se tak nestanou
odpadem. Odpadem se nestavaiji ani vyrobky vytfidéné a pfedané
k recyklaci v rezimu zpétného odbéru (baterie, akumuléatory,
pneumatiky, zarivky, vyfazena elektrozarizeni) v mnozstvi 149t.
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GRI 306-3
Vyprodukované odpady (t) 2019 2020 2021
Ostatni odpad 293 653 64 344 59235
Nebezpecny odpad 3033 3035 2994
Radioaktivni odpad 370 313 337
Celkovéa produkce odpadd 297 056 67 692 62 566

GRI 306-4
Vyuzité nebezpecné odpady (t) 2019 2020 2021 20210n site 20210ff site
Priprava pro opétovné pouziti N/A N/A 188 0 188
Recyklace N/A N/A 584 0 584
Ostatnf vyuziti N/A N/A 603 0 603
Celkové vyuzito nebezpeénych odpadl N/A N/A 1375 0 1375
Vyuzité ostatni odpady (t) 2019 2020 2021 20210n site 2021 0ff site
Priprava pro opétovné pouziti N/A N/A 17378 0 17 378
Recyklace N/A N/A 14532 0 14532
Kompostovani N/A N/A 20556 17 005 BIS5I
Ostatnf vyuziti N/A N/A 12019 7 360 4659
Celkové vyuzito ostatnich odpaddl N/A N/A 64 485 24 365 40120
Celkové mnozstvi vyuzitych odpad( 264173 31747 65 860 24 365 41 495

GRI 306-5
Odstranéné nebezpecné odpady (t) 2019 2020 2021 20210n site 2021 0ff site
Energetické vyuziti odpadl N/A N/A 154 0 154
Spalovani N/A N/A 26 0 26
Skladkovani N/A N/A 589 0 589
Ostatnf vyuziti N/A N/A 849 0 849
Celkové vyuzito nebezpeénych odpadl N/A N/A 1618 0 1618
Odstranéné ostatni odpady (t) 2019 2020 2021 20210n site 2021 0ff site
Energetické vyuziti odpadl N/A N/A 95 0 95
Spalovani N/A N/A 14 0 14
Skladkovani N/A N/A 10636 4683 5954
Ostatnf vyuziti N/A N/A 8708 4188 4520
Celkové vyuzito ostatnich odpadd N/A N/A 19453 8871 10583
Celkové mnozstvi odstranénych odpadd 32514 35632 21071 8871 12 201
Odpad vyprodukovany na vyrobu elektfiny a tepla v kg/MWh 2019 2020 2021
Ostatni odpad 4,06 0,93 0,92
Nebezpeény odpad 0,04 0,04 0,05

V roce 2021 se produkce odpadu snizila z 0,93 kg na MWh elektfiny na 0,92 kg/MWh. V kategorii nebezpecnych odpad( se produkce
odpadd na MWh vyrobené elektfiny a tepla zvysila z 0,04 kg/MWh na 0,05 kg/MWh. Vykyvy v produkci nebezpecnych odpadu se Fidi
investi¢ni ¢innosti (vznik nebezpeénych odpadd pii stavebnich pracich a demolicich). Mnozstvi nebezpecénych odpadl tvofilo v roce

2021 priblizné 4,78 % vdech odpadl. Nebezpecné odpady vznikly pfedevsim pfi Udrzbé a Cisténi technologickych zatizeni, tyto odpady

jsou ropného plvodu.

Nasi zaméstnanci recykluji odpady v&etné zpétného odbeéru elektrickych a elektronickych zafizeni a baterii. Elektroodpad zpracovavaiji

chranéné dilny zaméstnavajici télesné postizené.

Ve Skuping CEZ regenerujeme transformatorové oleje, v roce 2021 presahlo mnoZstvi regenerovaného transforméatorového oleje
ur¢eného k opétovnému pouziti 277t.

V rdmci vyfazovani uhelnych elektraren z provozu se bouraji jiz nepouzitelné budovy, &imz vzniké velké mnozstvi odpadu. Pfed demolici
provadime screening odpadu cileny na identifikaci opétovné vyuzitelnych odpadl a nebezpeéného odpadu; demolice fidime tak,

abychom maximalizovali vyuziti odpadu.

V roce 2021 jsme zaméstnanclm pracujicim v provozech a v terénu, kterym poskytujeme ochranné népoje, nahradili jednorézové
plastové lahve tritanovymi lahvemi. Timto krokem zabranime ro¢né vzniku témér 6,5t plastového odpadu.
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3.2.2.1 Radioaktivni odpad (RAO)

S radioaktivnimi odpady z jadernych elektraren nakladame

v souladu s atomovym zékonem (zékon ¢. 263/2016 Sb.).
Koncentrované kapalné odpady, kaly a vysyceny ionex ze
soucasnych jadernych zdrojl fixujeme do bitumenu, tedy

do formy vhodné k ulozeni. Hlavnim technologickym zafizenim je
filmova rotorova odparka, kde se koncentrat smisi s bitumenem
za soucasného odpareni vody. Semikapalné radioaktivni odpady
(ionex a kaly) se poté zpracovavaiji fixaci do geopolymerni matrice
a plnéni vysledného produktu do 200l sudd. Pevny odpad je
lisovan nizkym tlakem do 200l sudd nebo je spalovan nebo
taven a zpracovan vysokym tlakem v zahraniéi. V UV Rez se
kapalny RAO (koncentrat) i pevny RAO (po slisovani) zpracovava
cementaci do sudd.

3.2.2.2 Vedlejsi energetické produkty (VEP)

SASB IF-EU-150a1

Technologické procesy spalovani uhli a biomasy jsou

ve Skupiné CEZ nastaveny s cllem vyuzit produkty, napf.

popilek, strusku a produkty odsifeni (energosadrovec), déle

ve stavebnictvi. Nasim cilem je do konce roku 2022 znovu pouzit
alespon 98 % téchto produktl. V roce 2021 bylo 78,13 % nami
vyrobenych VEP pouzito na krajinotvorbu a tvarovani terénu,
21,42 % VEP bylo prodano pro jiné vyuziti ve stavebnictvi. Celkem
jsme prodali 439 726t energetického sadrovce na vyrobu
sadrokartonu a cementu. Celkove bylo vyuzito, resp. pfedano

k vyuziti 99,5% VEP.

3.2.2.3 Zafizeni na energetické vyuziti odpadu (ZEVO)

Vyuziti odpadu podle zdsad ob&hového hospodarstvi prinasi
nové prileZitosti v energetickém sektoru. Skupina CEZ disponuje
technickym, technologickym i persondlnim know-how potfebnym
k vyuziti t&chto prilezitosti, a tak i ke zlepSeni zivotniho prostredi
nahrazenim primarnich zdroj (zejména uhli).

V aredlu lokality Méinik se pfipravuje projekt zafizeni na energetické
vyuziti odpadl. Cilem zafizeni je tepelné vyuzit nerecyklovatelny
odpad k vyrobé tepla a elektfiny, a nahradit tak spotrfebu az

3 000 vagonl uhli roéné. ZEVO jako takové je dilezitou soucasti
obéhového hospodarstvi.

3.2.2.4 Management odpadnich vod

S odpadnimi vodami naklddéame v souladu s platnou legislativou
a se systémem EMS, tj. odpadni vody jsou pred vypousténim

do povrchovych vod upraveny tak, aby splrhovaly veskeré
pozadavky. Odpadni voda na vypustech je monitorovéna

na pritomnost znecistujicich latek, vybrané znecistujici latky jsou
sledovany prabézné. Vysledky monitoringu pravidelné hlasime
prislusnym organlim a sprévcdm povodi.

Odpadni vody z pratocného chlazeni, které predstavuji vétsinu

z objemu vypousténych odpadnich vod, maji pouze zménénou
teplotu. Vypoustime ji tak, aby nedoslo ke zméné podminek

ve vodnich tocich, které jsou dilezité pro Zivot a vyvoj biotickych
spolecenstev.

Celkovy objem vypousténych odpadnich vod véetné vod pro
prito¢né chlazeni se snizil ze 7,24 m® na 6,88 m3/MWh. Objem
vypousténych odpadnich vod bez vod z prito¢ného chlazeni se
snizil z 0,74 m® na 0,69 m3/MWh.

Odpadni vody recyklujeme, pokud je to mozné, napriklad odpadnfi
vodu z jaderné elektrarny Temelin znovu vyuzivame k produkci
energie ve vodni elektrarné Korensko, kde bylo v roce 2021
vyrobeno 2 033 MWh. Meziro¢né jsme snizili spotrebu vody

0 13,04 % a prijimame opatfeni pro dalsi snizeni.

3.2.2.5 Nebezpecné latky

Skupina CEZ m4 nastaveny kontrolni systémy pro zjistovani tnik
nebezpecnych latek na svych pracovistich, které jsou pravidelné
kontrolovany. Pro pfipad moznych tnikd jsou vytvoreny havarijni
plany a pracoviste jsou vybavena prostfedky pro jejich feSeni.

Je provadén monitoring pfipadného vyskytu zavadnych latek

v podzemnich vodach a horninovém prostredi vyrobnich lokalit.
Pravidelné audity EMS kontroluji dodrzovani predpist a cili

na zamezeni znecisténi zivotniho prostredi.

3.2.2.6 Unik nebezpeénych latek

GRI:2016 306-3

Pro véechny vyrobni lokality mame protokol deklaruijici, ze nebyly
presahnuty limity nebezpecnych chemickych latek uvedené

v zékoné o prevenci zévaznych havarii (zékon &. 224/2015 Sb.).

V roce 2021 jsme evidovali Uniky nebezpecnych latek

ve 26 udalostech. Ve spolecnosti Energotrans doslo k Uniku

cca 3l turbinového oleje netésnosti v olejovém chladici do toku
Labe. Po zaznamenani havarie byly pro zachyceni instalovany norné
sorpcni stény. BEhem havérie a jeji likvidace nebyl prokazan uhyn
ryb ani dalsich zivocichd.

Ve spole&nosti CEZ Distribuce uniklo do vody jednorazové
751 a do zemin béhem 24 udalosti celkem 7791 zédvadnych
latek. Nejcastéji Slo o unik trafooleje v rdmci distribucnich
transformatorovych stanic vysokého napéti (vn) / nizkého
napéti (nn). Dvodem vétsiny udélosti byla netésnost zafizenf
zplsobend technickou zévadou nebo prepétim olejovych
transformatord po zésahu bleskem nebo poruseni plasté
transformatoru vlivem ciziho zavinéni napf. pfi padu stromu
nebo dopravni nehodé. Pri likvidaci Uniku provadéli prvotni
zésah zaméstnanci CEZ Distribuce, v nékterych piipadech také
ve spolupréci s Hasi¢skym zachrannym sborem CR. Nasledné
sanacni prace byly okamzité zabezpeceny sanacni firmou
smluvneé zajisténou pro zasahy na 24 hodin denné.



3.3 Ochrana zivotniho prostredi

Ve Skuping CEZ jsme si védomi déileZitosti ochrany a zachovani
priznivého Zivotniho prostredi. Tato problematika je zcela
zasadni i proto, ze ma dopad na biodiverzitu. Pozadavky
environmentalniho managementu jsou nedilnou soucasti nasich
proces( a aktivit. Skupina CEZ pouZivd bezpe&né a osvéd&end
technologie, které jsou Setrné k zivotnimu prostredi, zaméruje
se na fizeni dopadd svych ¢innosti, vyrobkd a sluzeb na Zivotni
prostredi. Skupina CEZ dodrzuje pozadavky na bezpe&nost,
ochranu zivotniho prostredi a udrzitelnost ve v§ech fazich
Zivotniho cyklu své &innosti. Skupina CEZ vyZaduje od svych
dodavatell stejny piistup k bezpecnosti a ochrané Zivotniho
prostredi, tyto pozadavky definuje v povinnostech dodavatell
Skupiny CEZ uvedenych v Zavazku etického chovani, &ast 7:
Ochrana zivotniho prostredi a udrzitelny rozvoj. Zavazek
Skupiny CEZ k ochrané Zivotniho prostied a souvisejici
povinnosti jsou vyjadreny v dokumentu Politika bezpecnosti

a ochrany Zivotniho prostredi.

3.3.1 Vodni hospodarstvi

GRI 1083, 303-1, 303-2;

SASB IF-EU-140al, IF-EU-140a.3 / SDG6

Voda je pro vyrobni zdroje Skupiny CEZ po palivu nejd@ilezit&jsi
surovinou a pfi vyrobe elektrické energie ma nezastupitelnou
Ulohu pro chlazeni. Skupina CEZ vyuziva vodu v provozu
uhelnych, paroplynovych a jadernych elektraren. Energeticky
potencial vody je vyuzivan pro vyrobu elektfiny ve vodnich
elektrarnach. V procesech hospodareni s vodou a jeji ochranou
se Skupina CEZ fidi pfislugnou legislativou a rozhodnutimi
vodopravnich Uradd. Odbér a uzivani vody a vypousténi
odpadnich vod se fidi pravidly a podminkami stanovenymi

v integrovanych povolenich vydanych pfislusnymi Urady, popf.
v rozhodnutich vodopravnich organt. Véechna vyrobni zafizeni
Skupiny CEZ dodrzuji pravidla a podminky tykajici se ochrany
vod uvedenych v povolenich k provozu.

Klasické elektrarny a jaderné elektrarny Skupiny CEZ vyuzivaji
povrchovou vodu efektivné a hospodarné. Ve vSech oblastech
provozu je voda vyuzivana zodpovédnym zplsobem s cilem
minimalizovat dopad na jeji kvalitu a mnozstvi. Pfed pouzitim je
voda chemicky a mechanicky upravovana tak, aby se zajistila
pozadovana kvalita vody nezbytna pro vyuziti v provozu
elektrarny. Cast vyuzité vody je ve vyrobnach podle kvality
recyklovana tak, aby se minimalizovalo mnozstvi odebrané
povrchové vody. Podzemni voda se ve Skuping CEZ vyuziva
pouze v minimalnim mnozstvi. Pouziva se predevsim k vyrobé
pitné vody, zatimco k jinym Ucellim se vyuziva v zanedbatelném
mnozstvi. Z&dna z vyrobnich lokalit se nevyskytuje v oblasti

s nedostatkem vody podle Aqueduct - Water Risk Atlas.

V roce 2021 byly dodrzeny véechny podminky povoleni k odbéru
povrchovych a podzemnich vod, jakozto i podminky tykajici

se vypousténi odpadnich a ddinich vod. Zprévy o pinéni
podminek integrovanych povoleni jsou pravidelné zverejhovany
prostrednictvim prislugnych dradd.

3.3.1.1 Spotieba vody

Povrchova voda je nepostradatelnym zdrojem pfi vyrobé
elektfiny pro zafizeni Skupiny CEZ a nepostradatelnym médiem,
kdy se pouziva k chlazeni. Z celkového mnozstvi odebrané
povrchové vody se zhruba tfi ¢tvrtiny pouzivaji k prato¢nému
chlazeni. Odbéry povrchové vody pro provozy Skupiny CEZ
nemaji vyznamny vliv na objem vody v pfislusnych vodnich tocich,
odbéry dosahuji maximalné 4% vodnosti toku v misté odbéru.
Voda pouzivand k priito¢nému chlazeni se vraci do vodnich tokd
bezprostifedné za mistem odbéru. Voda z chladicich systém

je rovnéz vyuzivana na vystupu z elektraren k pohonu vodnich
turbin, napriklad ve vodnich elektrarnach Mélnik, Ledvice

a Korensko.

Prikladem, jak zadrzet vodu v regionu a pfispét k obnové
spodnich vod, jsou vsakovaci retenéni nadrze v jaderné
elektrarné Dukovany. Hladina podzemnich vod je doplfiovéna
z destové vody, kterd se pomalu vsakuje v nadrzich.

V roce 2021 bylo k technologickym ucellm vyuZito jen asi
20 % odebrané povrchové vody. Nebyl zjistén viiv odbérd
povrchové vody na biodiverzitu v chranénych dzemich

a na vyskyt zvlasté chranénych druhd rostlin a Zivocich.
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3.3.1.2 Recyklace vody

Odpadni voda je recyklovéna, aby se sniZila spotfeba povrchové vody. Skupina CEZ opé&tovné vyuzivé odpadni vody z odluhu chladicich
véZi, prani piskovych filtrl a pranf sadrovce, prisakoveé vody a drendzni vody, pokud je kvalita odpadnich vod dostate¢nd pro nové vyuziti.
Z povrchové vody odebrané pro technologicke Ucely v roce 2021 tvorily opétovné vyuzité odpadni vody pfiblizné 6 % celkového mnozstvi.

GRI 303-3, 303-4, 303-5

Zpracovani vody 2019 2020 2021
Celkové odebrand voda tis. m® 640 669 592 478 525431
Odebrand voda na vyprodukovanou elektfinu a teplo m/MWh 8,85 8,60 8,15
Celkové vypusténd voda tis. m® 535 360 498 003 443277
Vypusténa voda na vyprodukovanou elektfinu a teplo m3/MWh 7,40 7,24 6,88
Celkova spotreba vody tis. m® 105 309 94 475 82 154
Spotrebovand voda na vyprodukovanou elektfinu a teplo m3*/MWh 1,46 1,37 1,27

Zpracovani vody (v tis. m?)

I Celkové odebrana voda
I Celkove vypusténa voda
640 669 Celkova spotreba vody

592 478

535360

498 003

525 431
443 227

105 309 94 475 82154

2019 2020 2021

3.3.1.3 Nakladani s odpadnimi vodami

Odpadni vody ve Skuping CEZ jsou tvoreny prevazné z technologickych odpadnich vod, vyroby tepla a elektfiny a ze splagkovych
odpadnich vod. Primyslové odpadni vody se pred vypousténim do vodniho toku &isti a sleduje se jejich kvalita a mnozstvi. Splaskové
odpadni vody jsou vypoustény do méstske kanalizace, kterou spravuji vodohospodarské spolec¢nosti, nebo jsou ¢istény v podnikovych
¢istirnach odpadnich vod a vraceny zpét do vodniho toku. Odpadni vody, které jsou nebo by mohly byt znecistény ropnymi latkami, se
vypoustéji pres odlucovace ropnych latek. Vypousténé necisténé odpadni vody pochdzeji z pritocného chlazeni parnich turbin, srazek
a jinych podobnych odtokd, které nevyzaduiji ¢isténi.

Vypousténi odpadnich vod podléha podminkam stanovenym pfislusnymi organy. V zéjmu ochrany podzemnich vod se odpadni vody

z vyroby elektfiny vypoustéji pouze do povrchovych vodnich tokd. Odpadni vody z pritocného chlazeni predstavuji vétsinu objemu
vypousténych odpadnich vod a podminky pro jejich vypousténi jsou peclivé dodrzovany, aby byl zajistén rozvoj biotickych spolecenstev.
Skupina CEZ provadi pravidelny monitoring na vypousténych odpadnich vodach na véech vypustech. U nékterych ukazateld znedisténi
je provadén nepretrzity monitoring. Nasim cilem je sledovat kvalitu odpadnich vod a v€as reagovat na pfipadné riziko zhoreni kvality.
Vysledky monitorovani pravidelné hlasime prislusnym organtim.
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3.3.2 Biodiverzita
GRI103,304-2 / SDGI5

Mezi diouhodobé strategické cile Skupiny CEZ patif snizovani
dopad( na zivotni prostiedi, dosazeni globalnich klimatickych cild,
ochrana biodiverzity a splnéni v§ech emisnich a environmentalnich
pozadavkd stanovenych legislativou a regulacnimi orgény.
Posuzovani relevantnich dopadd na Zivotni prostredi je nedilnou
soudasti provoznich procest spolednosti Skupiny CEZ. Proto jsme
vyhodnotili potencidlni dopady na biodiverzitu v oblasti naseho
pUlsobeni a prijimame opatieni k jejich prevenci a zmirnén.

3.3.2.1 Ochrana a obnova biodiverzity

Predstavenstvo CEZ, a. s., je zodpov&dné za ochranu biologické
rozmanitosti, vice informaci v Matici politik na strané 68.

Hlavnim ukolem pfi podpore biodiverzity je omezeni spalovani
fosilnich paliv a s tim souvisejici omezeni tézby hnedého uhli

a rekultivace postizeného Uuzemi. V dlouhodobé strategii

Skupiny CEZ VIZE 2030 - Cista Energie Zittka patti dekarbonizace
mezi hlavni environmentalini cile - podil vyroby elektfiny z uhli ma
do roku 2030 klesnout na 12,5 %.

Strategie Skupiny CEZ zahrnuje ochranu a obnovu biologické
rozmanitosti, omezeni tézby hnédého uhli a snizeni emisi
znedistujicich latek a sklenikovych plynl. Soucasti strategie

je také obnova Uzemi postizenych tézbou, kde je v procesu
rekultivace podporovéna biodiverzita stanovist a jejich smérovani
k prirode blizkému stavu. VSechny investi¢ni zasahy a zmény
provozu zafizeni, které by mohly mit dopad na biodiverzitu,
podléhaji posouzeni vlivu na zivotni prostfedi. Kromé toho se
pred zahdjenim realizace zdméru provadi biologicky monitoring,
ktery poskytuje podrobné mapovani vyskytu chranénych druhd.
Ve spolupréci s odborniky na Zivotn( prostredi jsou pak tyto druhy
premistény do vhodnych biotopU, napfiklad téch, které jsou
vytvoreny na rekultivovanych plochach.

Lokality Skupiny CEZ se ojedinéle nachazejf v blizkosti nebo

uvnitr zvldsté chranénych Uzemi, napt. v chranénych krajinnych
oblastech, pfirodnich rezervacich a v blizkosti pfirodnich pamatek.
Neékteré provozy se nachazeji pfimo v evropsky vyznamnych
lokalitdch nebo v ptacich oblastech soustavy Natura 2000.
Veskeré Cinnosti a provozy v téchto lokalitdch s vysokou hodnotou
biologické rozmanitosti podléhaji podminkam a povinnostem
stanovenym pro ochranu druh.

Délezitou soucasti aktivit Skupiny CEZ v oblasti biodiverzity

je boj proti neplavodnim invaznim druhfm. Invazni druhy
konkuruiji plvodnim organismim o zdroje a stanovisté

a narusuji rovnovahu daného ekosystému. Slavicka mnohotvarna
(Dreissena polymorpha) je neplvodni druh mize, ktery postupné
kolonizoval velkou &ast evropského vodniho prostredi. Stejné
jako ostatni neplvodni druhy, nema v mistni pfirodé predéatora
takového rozsahu, Ze by byla jeji populace snizena pfirodni
cestou. PremnoZeni zpUsobuije technické problémy ve vodnich
elektrarnach a dalSich technickych zafizenich, ktera vyuzivaji
surovou fiéni vodu. V roce 2015 navézala Skupina CEZ spolupraci
s Univerzitou Palackého v Olomouci za U¢elem monitorovani,
v€asné predikce a snizovani vyskytu slavicky mnohotvarné

ve vodnich nadrzich, kde provozujeme nase zafizeni.

3.3.2.2 Ochrana ptactva

Ve Skupiné CEZ klademe dfiraz na ochranu ptaké pred trazem
elektrickym proudem a na prevenci zranéni a Uhynd zplsobenych
jejich dosedanim na podpérné body elektrickych vedeni. Jako
ochrana se nej¢astéji na izolatory umistuji plastové chranicky,
které umoznuji bezpecné dosednuti. Dalsim zpUsobem ochrany
ptakdl je instalace bezpecnych konzolovych konstrukci s dosedaci
ty¢i. Toto feseni neumozni dosednuti ptakd mezi vodice, ale
umozni jim bezpe¢né dosednuti na dosedaci ty¢, ktera je k tomu
uréena. Tento zplsob ochrany se vyuziva pfi rekonstrukcich nebo
vystavbé novych vedeni vysokého napeti.

V distribuéni siti spoleénosti CEZ Distribuce bylo v roce 2021
vybaveno ochrannymi prvky 18 767 stavajicich podpérnych
bodd vedeni vysokého napéti. CEZ Distribuce viastni a spravuje
priblizné 475 tisic podpérnych bodU vysokého napéti, z nichz
68 % je nyni pro ptaky bezpecnych. V roce 2021 bylo na ochranu
ptakd vynaloZzeno 45 mil. K&.

CEZ Distribuce monitoruje ¢api hnizda umisténa na zafizenich
distribu¢ni sité. Kazdorocné jsou Casté pfipady, kdy si Eapi stavi
hnizda na podpérnych bodech vedeni nizkého napéti. Hnizda
jsou ve spolupraci s krajskymi trady a Ceskou spole&nosti

mista. Podpérny bod je ndsledné opatfen zabranou, ktera zabrani
¢éplm ve vytvoreni nového hnizda na plvodnim misté. Pokud
neni mozné odstranéni hnizda, draty kolem néj jsou izolovany,
aby nedoslo ke zranéni nebo Uhynu ¢épd elektrickym proudem.
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Z podnétu Agentury ochrany pfirody a krajiny CR (AOPK CR) byla provedena kontrola dutych betonovych sloup( elektrického vedenf
spolecnosti CEZ Distribuce. Bylo zkontrolovano a opraveno kryti sloupt z déivodu ochrany kriticky ohrozeného sy¢ka obecného
(Athene noctua). Kontrola sloupt byla doporu¢ena AOPK CR v oblastech kritickych pro hnizdéni syéka obecného. Jde o silné ohrozeny
druh, jeho ochrana je vzhledem k sou¢asnému stavu populace ve stfedni Evropé prioritou druhoveé ochrany.

V roce 2021 pokra&ovala podpora hnizdéni sokola st&hovavého (Falco peregrinus) v lokalitdch Skupiny CEZ. Bylo zaznamenano 10 par:
6 z nich bylo Uspésnych a vyvedlo celkem 19 mladat. Od roku 2011, kdy byla na chladici vézi elektrarny Tusimice umisténa prvni sokoli
hnizdni budka v CR, bylo na vy&kovych stavbach elektrarny, kominech a chladicich v&Zich vyvedeno nejméné 114 miadat.

3.3.2.3 Rekultivace dolt

V roce 2021 pokracovala technicka a biologicka rekultivace izemi doté&enych déini ginnosti Skupiny CEZ. Obnova krajiny a vytvoreni
ekologické stability jsou zasadni pro minimalizaci a eliminaci dopadU t&Zby hnédého uhli na zivotni prostiedi. Vytvoreni nové krajiny
s obnovou v8ech zéakladnich funkci rekultivovanych ploch a jejich za¢lenéni do okolni krajiny jsou hlavnimi a nejdClezitéjsimi cili
rekultivace. Jednotlivé rekultivacni projekty jsou pfipravovany v souladu se Souhrnnymi plédny sanace a rekultivace.

Jednou z hlavnich priorit Severoceskych dold je management biodiverzity jako dilezity ndstroj ochrany pfirody a krajiny. Ochrana

a zvySovani biodiverzity podléhaji podminkam stanovenym v povolenich t&zby podle Pland otvirky, pfipravy a dobyvani, které upravuji
té&zbu hnédého uhli v Dole Bilina a Dolech Nastup TuSimice. Ve méstech a obcich dot¢enych t€zbou jsou zavedena ochranna opatreni,
jako je vytvéreni protihlukovych bariér, stén a lesnich pasd, ktera snizuji negativni Gcinky tézby.

Severoceske doly dokoncily v roce 2021 rekultivaci krajiny na plose 92,95 ha a zahajily novou rekultivaci na plose 44,32 ha. Zabory
pozemkU pro postupy 1. skryvkového fezu (t€zby) byly provedeny v Dole Bilina na vymére 12,64 ha a v Dolech Nastup Tusimice

na vymeére 27,95 ha. V prostoru predpoli obou dold je pred zahajenim téZby provadén pribézny biologicky monitoring dotéenych
pozemkl. Jeho Uc¢elem je zmapovat vyskyt zvlasté chranénych druhd Zivocichl a rostlin z predpoli lomu. V pfipadé jejich vyskytu se
provadi transfer do postupné vznikajicich nahradnich biotopd vytvorenych na rekultivovanych plochach.

Proces rekultivace je pravidelné kontrolovan pracovniky odboru rekultivaci a v kontrolnich dnech také zastupci statni spravy a zastupci
obcia meést, v jejichz katastrech jsou rekultivacni prace provadény.

Souhrnna tabulka jednotlivych typt rekultivaci véetné procentualniho vyjadieni k 31. 12. 2021 (v ha)

Druhy a vymeéry rekultivovanych pozemka Probihajict Dokonéeno Celkem

Doly Nastup DUl Bilina Doly Nastup DUl Bilina | Severoceské doly %

Tusimice Tuimice

Rekultivace celkem 637,28 930,77 2 591,65 3468,34 7628,04 100
Zemédélska puda 92,48 198,45 1475,71 1248,63 3010,27 39,46
Lesy 524,38 560,09 918,83 1616,32 3619,62 47,45
Voda 3,68 21,49 53,88 150,99 230,04 3,02
Ostatnf 16,74 165,74 143,23 452,40 768,11 10,07

V roce 2021 pokragovaly rekultivace i v okoli klasickych elektraren Skupiny CEZ (skladky, odkalisté apod.). Bylo vyuzito 5,05 mil. t vedlejsich
energetickych produktl certifikovanych pro ucely rekultivaci. Vedlej$imi energetickymi produkty (VEP) vhodnymi k rekultivaci jsou
predevsim popilek a jeho smési se struskou a produkty odsifeni.
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3.3.3 EMS - Systém environmentalniho
managementu
GRI103 / SDGY, SDG12

Skupina CEZ povazuje ochranu Zivotniho prostred za nedilnou
soucast sveého systému fizeni. Systém environmentainiho
managementu (EMS) Skupiny CEZ je v souladu s pozadavky normy
CSN EN ISO 14001:2016. Predstavenstvo CEZ, a. s., je zodpoveédné

za ochranu zivotniho prostredi, a proto schvalilo Politiku bezpecnosti
a ochrany Zivotniho prostiedi. Skupina CEZ identifikuje v rdmci

EMS environmentalni rizika, vytvafi podminky pro jejich prevenci

a eliminaci a podava zpravy o environmentalnim chovani a dopadech
sve ¢innosti. V8ichni zaméstnanci se pravidelne kazdé 2 roky Ucastni
Skoleni o Zivotnim prostredi.

Systém environmentalniho managementu je zaveden

v ndsledujicich lokalitdch Skupiny CEZ:

m Vodni elektrarny: Lipno |, Lipno Il, Hnévkovice, Kofensko,
Orlik, Kamyk, Slapy, Stéchovice, Vrang, Dalesice, Mohelno,
Dlouhé Strané.

m Jaderné elektrarny: Dukovany, Temelin.

m Klasické elektrarny a teplarny: Dvir Kralové, Trmice, CEZ
Energetické sluzby (Vitkovice), Ledvice, Tusimice, Prunérov,
Hodonin, Pofi¢i, Détmarovice, Energotrans | a Energotrans Il.

m Paroplynové elektrarny: Pocerady.

m Nevyrobni lokality: AirPlus, AZ KLIMA, AZ KLIMA SK, CEZ
Distribuce, CEZ Energetické produkty, CEZ ENERGOSERVIS,
Domat Control System, e-Dome, ENESA, EP Roznov, ESCO
Servis, HA.EM OSTRAVA, High-tech Clima, in PROJEKT LOUNY
ENGINEERING, KART, MARTIA, Metrolog Sp., PRODECO,

SD - Kolejova doprava, SPRAVBYTKOMFORT, SKODA PRAHA,
UV Rez, Ustav aplikované mechaniky Brno.

V radmci kazdého vyrobniho zavodu jsou posuzovany a overovany
podminky ve vztahu k zivotnimu prostredi:

kvalita ovzdusi,

dostupnost pfirodnich zdrojd,

biologicka rozmanitost,

klima,

existence starych ekologickych zatezi,

nakladani s odpady a nebezpecnymi latkami,

spotreba vody a dopad provozu na kvalitu povrchovych
a podzemnich vod a dostupnost vody.

Soucasti EMS je prabézné aktualizovany registr pravnich
pozadavkd, které implementujeme do fidici dokumentace.
Povinnosti stanovené platnymi pravnimi predpisy, povolenimi

a fidici dokumentaci jsou sledovany a jsou pfedmétem
kazdoro¢nich internich auditd v jednotlivych lokalitach. Stejné

tak jsou provadény externi audity nezavislym auditnim organem.
Pro kazdou lokalitu vedeme registry environmentainich aspektd,
u kazdého aspektu je stanoven jeho vyznam z hlediska dopadU
na zivotni prostredi. Soucasti EMS je také monitorovani emisi

a hodnoceni provoznich rizik. Pfislusné environmentaini ukazatele
jsou sledovany v souladu s pravnimi pozadavky a opravnenymi
pozadavky zainteresovanych stran. Rozsah a metody monitorovani
a méreni jsou zahrnuty v pracovni a fidici dokumentaci.

Environmentaini vykonnost je hodnocena v ramci environmentalniho
profilu, ktery je stanoven pro véechna vyrobni zafizeni a ktery
obsahuje hodnoceni ukazatell sledovanych v jednotlivych oblastech
zivotniho prostfedi. Pro oblast dodavky a vyroby elektfiny a tepla
jsou identifikovany nasledujici ukazatele environmentalni vykonnosti:
m produkce emisi do ovzdusi,

m mnozstvi odebranych povrchovych a podzemnich vod,
mnozstvi odebrané pitné vody,

mnozstvi vody pro cirkulaéni a prlito¢né chlazeni,

produkce odpadnich vod,

mnozstvi vyprodukovanych odpadd,

mnozstvi vytridénych vyuZitelnych odpadd,

produkce vedlejsich energetickych produktd (VEP),

mnozstvi vyuzitych VEP,

mnozstvi VEP odstranénych jako odpad.

Kazdoro&né je predstavenstvo CEZ, a. s., v rdmci pfezkumu EMS
informovano o environmentalnim profilu vyrobniho portfolia:
vyhodnocujeme jak ukazatele environmentalni vykonnosti
uvedené vyse, tak pInéni environmentainich cildl. Skupina CEZ
sleduje jak absolutni mnozstvi, tak konkrétni mnozstvi vztazena
k objemu vyrobené elektfiny a tepla. Zéznamy z monitorovan{

a méfeni a zaznamy o dopadech na Zivotni prostfedi jsou rovnéz
predmétem prezkumu v rdmci internich a externich auditd.

Informace k environmentalni vykonnosti a vysledky sledovanych
indikétorl pro oblast ochrany Zivotniho prostiedi sdélujeme
zainteresovanym stranam ve vyrocnich zpravach a zpravach

o udrzitelném rozvoji. Dalsi informace jsou verejné dostupné
prostrednictvim zprév o hodnoceni integrovanych povoleni (IPPC)
a integrovaného registru znecistovani (IRZ). V jednotlivych zemich
EU jsou vysledky o sledovani emisi a prenosl znedistujicich latek
k dispozici ve zpravach E-PRTR (Evropsky registr Unikd a prenosi
znegistujicich Iatek) na portéle European Industrial Emissions
Portal (EIEP). Vysledky méreni a monitorovani jsou predavany
verejné spravé prostrednictvim Informacniho systému pinéni
ohlagovacich povinnosti (ISPOP).

3.3.4 Monitorovani znecisténi ovzdusi
SDGH

Nad rémec zakonnych povinnosti zajistuje Skupina CEZ od roku
1994 akreditovany monitoring kvality ovzdusi v blizkosti velkych
spalovacich zarizeni. Méfi znecisteni NOx, SO, a prachovych &astic
(PMig @ PMyg). Udaje predava Ceskému hydrometeorologickému
Ustavu, ktery je zverejfiuje v informacnim systému o kvalité ovzdusi
v CR. Vysledky monitoringu znecigténi ovzdusi v okol velkych
spalovacich zarizenf jsou zvefejfiovany na internetovych strankach
Skupiny CEZ.

Nezavisla akreditovana laborator monitoruje znecisténi ovzdusi
také v obcich doté¢enych provozem hnédouhelnych doll

Skupiny CEZ. Mé&Fici stanice v t&chto lokalitach zajistuji
kontinualni méfeni prachovych ¢astic, zejména PMyo. Vysledky
méfeni jsou predavany dot¢enym obcim a organlm statni sprévy.



3.4 Prechod na nove zdroje energie
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Potreba rfeseni zmén klimatu je hlavnim dGvodem pro prechod
od energetiky s prevahou fosilnich paliv k energetice zalozené
na bezemisnich zdrojich energie. Transformace energetického
sektoru nabizi pfilezitosti pro udrzitelny rozvoj, energetickou
bezpecnost, zlep$eni zdravi, tvorbu pracovnich mist a dalsi
spolec¢enské vyhody. Vyroba energie z obnovitelnych zdrojd

je pouze jednou z &asti pfechodu na nizkoemisni energetiku.
DalSim ustfednim faktorem je pouziti technologii ke zlepseni
energetické ucinnosti.

Ve Skuping CEZ je strategie energetické transformace déna

v rdmci VIZE 2030 - Cista Energie Zitika, kterd byla zvefejnéna
v kv&tnu 2021. Tremi strategickymi prioritami VIZE 2030 - Cista
Energie Zitfka jsou: 1. transformace vyrobniho portfolia

na nizkoemisni a dosazeni uhlikové neutrality; 2. nakladove
nejefektivnéjsi energeticka feSeni a nejlepsi zakaznicka
zkugenost na trhu; 3. rozvijet Skupinu CEZ odpovédné

a udrzitelné v souladu s principy ESG.

Strategie Skupiny CEZ zahrnuje efektivni fizeni uhelnych
elektraren v blizkosti uhelnych panvi a transformaci teplarenstvi
pro pfeménu vyrobniho portfolia a dosazeni uhlikové neutrality.
Podil elektfiny vyrobené z uhli se snizi z 39 % v roce 2019 na 25%
do roku 2025 a 12,5% do roku 2030. Skupina CEZ planuje omezit
provoz vybranych uhelnych elektraren a do budoucna jiz nebude
stavét nové. V oblasti teplarenstvi planuje Skupina CEZ vyadit
uhli do roku 2030.

Misto uhelnych elektraren se Skupina CEZ zamé&i na zvysovani
kapacity stavajicich bezemisnich obnovitelnych zdrojd v provozu

a na vystavbu novych obnovitelnych zdroji energie (OZE),
predevsim fotovoltaickych elektraren. Skupina CEZ planuje vystavbu
novych obnovitelnych zdrojl energie, aby navysil OZE do roku 2025
0 1,5 GW instalovaného vykonu a do roku 2030 celkem o 6 GW.
Nova zarizeni vzniknou na mistech stavajicich klasickych elektraren,
brownfieldd, byvalych dlinich vysypek, zastavénych ploch

a na pozemcich s nizsi kvalitou pldy. Piikladem zmény vyuziti
vlastniho aredlu pro instalaci solarni elektrarny je parkovisté

v jaderné elektrarné Dukovany. Je zde 322 parkovacich mist
zastfeSenych konstrukci s 2 600 oboustrannymi fotovoltaickymi
panely s ro¢ni dodavkou energie 850 MWh.

Jaderné elektrarny budou soucasti stabilniho a uhlikové
neutrainiho vyrobniho portfolia. Skupina CEZ pijima
opatreni ke zvySeni jejich U¢innosti, aby zajistila stabilni
a spolehlivy provoz.

Ve Skupin& CEZ se v rdmci energetické transformace spojuje
holisticky udrzitelny pfistup k energetice se specifickymi
potiebami jednotlivych zakaznikl. Zda se, Ze globdlné prevazuje
dlraz na obnovitelné zdroje energie, ale nase zaméreni je
mnohem 8irsi. Postupné zvySujeme zajem o vyrobu elektriny

z obnovitelnych zdroji piimo v mistech spotreby, budujeme
samospravneé chytré distribucni sité, podporujeme digitalizaci

a automatizaci energetickych Feseni, snizujeme plytvani energii
a naopak podporujeme jeji efektivni vyuzivani.

Nasim cilem je rozvijet Cisté technologie také v dopravé

a e-mobilité. Instalujeme stale vice dobijecich stanic pro
elektromobily, abychom umoznili nizkoemisni zpdsoby dopravy.

V roce 2021 vybudovala Skupina CEZ v Cesku 110 dobijecich stanic
pro elektromobily. To je zatim nejvyssi pocet za jeden rok; rok
predtim spoleénost zprovoznila 82 stanic. Skupina CEZ na konci
roku 2021 provozovala 385 dobijecich stanic s celkovym vykonem
vice nez 25 MW. V CR mé Skupina CEZ priblizng 50% podil

v celkové nabidce dobijecich elektrostanic, v roce 2021 si automobil
u stanic Skupiny CEZ tidici dobili 203 703krét, 0 24,5% vice nez

v roce 2020. Podle Narodniho akéniho planu Cisté mobility by mélo
byt do roku 2030 k dispozici 19 000-35 000 dobfjecich bodd,
zejména téch rychlodobijecich.
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3.41 Prechod na obnovitelné zdroje energie:
vodni, vétrna a solarni energie

Strategickou prioritou VIZE 2030 - Cista Energie Zittka je
preménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout uhlikové
neutrality do roku 2040. Podil uhli na vyrobe se dlouhodobé
snizuje a v soucasné dobé tvori bezemisni zdroje vcetné
jadernych vice nez 60 % celkové vyroby Skupiny CEZ.

3.4.1.1 Vodni elektrarny

V souladu se strategii VIZE 2030 - Cista Energie Zittka zvySuje
Skupina CEZ efektivitu provozu a objem vyroby ve stavajicich
vodnich elektrarnach. Akumulaéni a pfecerpavaci vodni
elektrarny zajistuji dynamickou funkci elektriza¢ni soustavy

a elektrarny slouzi jako nezbytnd zaloha soustavy. V Cesku
ma Skupina CEZ ptiblizné dvouttetinovy podil na vyuzivaném
potencialu vodni energie. Provozujeme vodni elektrarny

na vitavské kaskadé a pfecerpavaci elektrarny v DaleSicich,
Stéchovicich a Dlouhych Stranich. Provozujeme také malé
pratoéné vodni elektrarny na nékolika fekach v CR.

PFiznivé klimatické podminky a zvy$ena ucinnost modernizovanych
vodnich elektraren Skupiny CEZ v roce 2021 zvysily vyrobu
bezemisni elektfiny z vody. Vyroba elektfiny z vodnich elektraren
vzrostla oproti roku 2020 o 4,4 %. VSechny vodni elektrarny
Skupiny CEZ v Cesku vyrobily vice nez 2,4 TWh elektiny.

K rlstu prispély zejména priznivé klimatické podminky a zvysent
instalovaného vykonu vodni elektrarny Lipno |.

Zvy$eni vyroby je rovnéz primym disledkem komplexni
modernizace vodnich elektraren Skupiny CEZ. Jde o nejvétsi
projekt svého druhu v historii Ceské vodni energetiky, ktery
trval poslednich 15 let a stél vice nez 3 mid. K&. V rémci tohoto
projektu bylo modernizovéno 38 blokl 22 vodnich elektraren,
celkovy vykon modernizovanych blok nyni ¢ini 1425 MW. Pri
modernizaci byly vyuZity nejnovéjsi poznatky védy a techniky,
diky nimz elektrarny dosahly zvySeni ucinnosti o 5 %. Za stélych
hydrologickych podminek budou modernizované bloky roéné
vyrabét o desitky GWh vice bezemisni elektriny z vody, ¢imz
pfispéji k udrziteinému hospodareni s cennym zdrojem.
Napriklad elektrarna Slapy usetfi 80 mil. | vody ro¢né pfi vyrobé
stejného mnozstvi bezemisni elektfiny.

Dalsim pozitivhim aspektem modernizace je snizeni objemu
olejové nédplné v hydraulickém ovladani blokd. Zvyseni tlaku

v regulacni hydraulice zplsobi vyrazné snizeni objemu olejové
naplné a snizi se i spotfeba energie ¢erpadel. Napriklad
elektrarna Kamyk snizila objem provozni olejové naplné v regulaci
turbiny o 86 procent z plvodnich cca 8 5001 na dnesnich 12001.

Soucéasti modernizace vodnich elektraren je i instalace on-line
diagnostiky, kterd umoznuje sledovat az 10 technickych parametrd.
On-line diagnostika byla dosud nainstalovana na 15 blocich.
Diagnostika nepretrzité méri provozni podminky turbosoustroji,
generétord a transformatord. Prispiva ke zvy$eni bezpecnosti
provozu, optimalizaci ndklad( na udrzbu a fizeni zivotnosti.

3.4.1.2 Vétrné parky

V oblasti rozvoje v&trné energetiky patif Skupina CEZ

k préikopnikéim v Cesku. V listopadu 1993 byla uvedena

do provozu prvni experimentalni vétrna elektrarna na Dlouhé
Louce u Oseka v Krusnych horach. Prvni moderni vétrné
elektrarny byly spustény v roce 2009. Tyto bloky se nachazeji
u Véznice na Vysociné a u Janova v Pardubickém kraji. Jejich
instalovany vykon se u obou pohybuje kolem 4 MW.

Skupina CEZ pisobi v oblasti vétrné energetiky nejen v Ceské
republice, ale i v zahraniéi. V roce 2021 provozovala Skupina CEZ

v Cesku i v zahrani&i v&trné elektrarny s celkovym instalovanym
vykonem pfiblizné 142 MW. V Némecku provozuiji spole¢nosti
Skupiny CEZ 53 turbin v pevninskych vétrnych parcich s celkovym
instalovanym vykonem 133,5 MW. Vétrné elektrarny v Némecku
vyrobily v roce 2021 228 GWh elektfiny, (v roce 2020 292 GWh

a v roce 2019 285 GWh). Vétrné elektrarny v Turecku maji
instalovany vykon 28,2 MW.

Ke konci roku 2021 bylo témér 70 % portfolia Skupiny CEZ
v oblasti vétrnych elektraren v zapadni Evropé ve fazi rozvoje.

3.4.1.3 Fotovoltaické elektrarny

Skupina CEZ v sougasné dobé provozuje v Ceské republice
fotovoltaicke elektrarny o celkovém vykonu 126 MW, které ro¢né
pokryji poptavku priblizne 40 000 ¢eskych domacnosti. Zaroven
Skupina CEZ pfipravuje Fadu rozsahlych bezemisnich projektc
novych soldrnich zdrojd s vykonem tisic MW, které postupné
nahradi vyfazované uhelné elektrarny. Skupina CEZ plénuje v rdmci
strategie VIZE 2030 - Cista Energie Zittka vystavbu novych
obnovitelnych zdroji véetné fotovoltaiky tak, aby do roku 2025
navysila o 1,5 GW instalovany vykon a do roku 2030 celkem

06 GW v OZE.

V roce 2021 zacala vyrabét elektfinu prvni velka solarni elektrarna,
kterd je sou&asti projekt(l VIZE 2030 - Cista Energie Zitika. Je
umisténa na streSe parkovisté v jaderné elektrarné Dukovany,
sklada se z 2 600 oboustrannych fotovoltaickych paneld.

Tento typ panell vyrébi az o 25 % vice Cisté energie ve srovnani
s jednostrannymi panely, protoze spodni strana vyuziva svételné
paprsky odrazené od zaparkovanych automobilQ. Solarni
elektrarna s oboustrannymi panely zabira ve srovnani s béznymi
fotovoltaickymi panely mnohem mensi plochu. Novy bezemisni
zdroj vyrobi ro¢né pfiblizné 850 MWh elektriny, coz odpovida
spotrebé priblizné 300 doméacnosti.
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Pro testovani vlastnosti a pouziti réiznych typd paneld zfidila
Skupina CEZ v Ledvicich novou experimentalni fotovoltaickou
elektrarnu. Testuji se nova reSeni a technologie, jako jsou panely
s dvojitym sklem a dvojitou Eelni plochou, které umoznuji vyuziti
osvéetleni z obou stran, solarni panely s poloviénim fezem pro
zvy$eni vykonu a zivotnosti a panely PERC, které jsou ucinné

v ¢astecném stinu nebo pfi znecisteni. Testuji se take panely pro
agrivoltaiku (agrofotovoltaiku) - jde o vertikdlné umisténé panely
vhodné pro kombinaci vyroby Cisté elektriny se zemeédélstvim.
Tato $pickova technologie vytvari feSeni pro udrzitelné
zemédslské systémy. Skupina CEZ testuje a vyhodnocuje
vlastnosti a vhodnost rliznych typ( panell, které budou vyuzity
pfi pfipravovaném rozvoji velkych solarnich parkd.

3.4.2 Prechod na bezemisni energetiku:
jaderna energie

Jaderné elektrarny budou soucasti stabilniho a uhlikové
neutrainiho vyrobniho portfolia. Skupina CEZ pfijiméa opateni

ke zvySeni bezpecnosti, spolehlivosti a u¢innosti obou jeho
jadernych elektraren Dukovany a Temelin s cilem zajistit jejich
stabilni a dlouhodoby provoz. Za zminku stojf zejména vymeéna
separatord v Temeling realizovand v letech 2020 az 2021, kterou se
podarilo navysit dosazitelny vykon tohoto zdroje na 2x1086 (MW)
a navic s prinosem pro zivotni prostredi diky Uspore jednotek tisic
tun emisi CO, ro€né. Diky vynikajici udrzbé a efektivnimu Fizeni
dosahly obé jaderné elektrarny, Dukovany a Temelin, v poloviné
listopadu 2021 nejvyssi denni vyroby v historii, vyrobily dohromady
100,8 GWh elektfiny. Celkove za rok 2021 vyrobily 30,73 TWh
bezemisnf elektfiny, coz je meziro¢né nardst o 2,3 %, zaroven jde
o druhou nejvyssi vyrobu v historii.

DalSim klicovym prvkem pléanu na posileni energetické
bezpedénosti a sobéstacnosti Ceské republiky je pripravovana
vystavba nového jaderného bloku v Dukovanech a pfipravované
vy€lenéni prostor v lokalité Temelin, kde by mohl v budoucnu
vyrlist prvni maly moduldrni reaktor (SMR) v Ceské republice.

V roce 2017 CEZ, a. s., zalozil novou divizi jaderna energetika

a zahdjil program T30T, podle kterého chce trvale dosahovat
vyroby alespon 30 TWh v jadernych elektrarnach ro¢né pri
zachovani bezpecného a stabilniho provozu. V roce 2021
dosahly Dukovany a Temelin milniku 30 TWh o 8 dni dfive nez

v roce 2020. V nasledujicich letech planuje CEZ, a. s., zvysit
jejich bezemisni vyrobu az o dalsi 2 TWh (podle harmonogramu
odstévek) a usilovat minimainé o jejich 60letou Zivotnost.

CEZ, a. s., postupné modernizoval a vylepsoval obé své jaderné
elektrarny a podarilo se mu bezpecné zvysit vykon obou
kli¢ovych jadernych zdrojl bez emisi a bez vykupl pozemkd,
které by jinak byly nutné pro vystavbu novych elektraren.

V soucasné dobé dodavaji elektrarny Dukovany a Temelin do sité
bezemisni energii, kterd pokryva vice nez 40 % celkové ro¢ni

spotieby Ceské republiky.

3.4.3 Prechod na Cistsi energii: plyn

Plyn hraje dalezitou roli pfi pfechodu na Cistsi energii, protoze
umoziuje postupny odklon od uhli. Ctvrtina celkovych emisi CO,

v Ceské republice pochézi z vyroby tepla, kterd byla v minulosti

do zna&né miry zavisla na uhli. Transformace teplaren Skupiny CEZ
je jednou z kli¢ovych oblasti, diky niz doséhneme nasich
ekologickych zévazkd a nizkoemisni vyroby, které jsme si stanovili
v naéf strategii VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka. Do roku 2030
bude Mélnik, nejvétsi teplarenska lokalita v Ceské republice, kterou
vlastni Skupina CEZ, vyrabét teplo pouze z nizkoemisnich zdrojd.

3.4.3.1 Transformace teplarenstvi

Skupina CEZ planuje v pFistich letech investovat do premény
teplaren odhadem 30 az 40 mid. K&. V lokalité Mélnik bylo
prvnim krokem planované transformace odstaveni nejvétsiho
uhelného bloku elektrarny Energotrans lll. Jeho odstavenim jiz
pdjde o lokalitu s kombinovanou vyrobou elektfiny a tepla.
Soucasné se zacina pfipravovat vystavba paroplynovych

zdrojl s vysokou Ucinnosti a do budoucna se pocita s vyuzitim
dalsich nizkoemisnich technologii, jako jsou kotle na biomasu,
tepelnd cerpadla nebo zafizeni na energetické vyuziti odpadd.
Ty postupné nahradi elektrarny Energotrans Il a Energotrans I.
Hnédouhelny blok Energotrans Il bude v mezidobi do svého
odstaveni fungovat ¢astecné jako zalozni zdroj. Stavajici uhelna
sklddka elektrarny Energotrans lll bude v budoucnu pfeménéna
na fotovoltaickou elektrarnu. Pldnovana ekologicka opatfeni
nebudou mit vliv na kvalitu dodévek tepla zakaznik&m.

Vzhledem k tomu, Ze uhelné elektrarny jsou postupné
odstavovany, budou demolovany jiz nepouzitelné budovy,
&imz vznikne velké mnozstvi odpadu. Skupina CEZ provadi
pred zahdjenim demolice screening odpadd, aby identifikovala
vyuzitelné a nebezpecné odpady. Demolice budou provadény
tak, aby se maximalizovalo vyuziti zdrojd z nich.
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Soucasny dlraz na ochranu Zivotniho prostiedi urychluje
potfebu Uspor energie. Chytra reseni, pokrocilé technologie

a digitaini transformace prinaseji odpoveédi na otazky, jak snizit
spotiebu energie. Podpora inovaci a digitalizace odpovida cildm
VIZE 2030 - Cist4 Energie Zitrka.

3.51 CEZESCO

CEZ ESCO a jeji dcefiné spole&nosti jsou lidry v oblasti
energeticky Uspornych projekt(l a ekologickych fegeni v Ceské
republice a slouzi pfedevsim podnikiim a verejnému sektoru.

CEZ ESCO se plné ztotozriuje s cili VIZE 2030 - Cista Energie
Zittka a klade si vysoké ambice. Spole¢nost pomaha zékaznikim
snizovat emise CO, a poskytuje jim Uspory energie, aby splnili

cil EU 2030 (32,5 % oproti roku 2007). CEZ ESCO také rozviji
infrastrukturu pro e-mobilitu a zvySuje nabijeci kapacitu pro
elektromobily. Kromé toho je spolecnost aktivni v oblasti Cisté
decentralizované energetiky.

Udrzitelné produkty a sluzby spoleénosti CEZ ESCO snizuji
uhlikovou stopu zékaznikd. Napriklad produkt ,Bezemisni
elektrina” zarucuje zékazniklm, Ze spotfebovana elektiina
pochéazi z jadernych elektraren Skupiny CEZ. Fotovoltaika
za 1K¢&, dalsi inovativni ndpad, umozriuje zakazniklim poridit
si fotovoltaickou elektrarnu bez pocatecni investice.
Zatimco CEZ ESCO hradfi veskeré naklady, zakaznik plati

za spotfebovanou zelenou elektfinu.

Zéklad podnikani CEZ ESCO spociva v zavadéni ekologickych

a energeticky Uspornych technologii. Nasleduji priklady

vyznamnych Uspéchd v roce 2021:

m Modernizace Fakultni nemocnice v Novych Zamcich. Nejvetsi
energeticky Usporny projekt na Slovensku usetfi nemocnici
ro¢né az 20 mil. K& provoznich nékladl a snizi emise CO,

02 000t.

m Vystavba nejvétsi stiesni fotovoltaické elektrarny v Cesku pro
automobilku SKODA AUTO. Instalace téméF 6 000 solarnich
moduld, které ro¢né vyrobi vice nez 2 200 MWh elektfiny.

m Celkem 32 aktivnich projekt Energy Performance
Contracting (EPC), které zékazniklm ugetfily 244 mil. K&
(EPC = energetickeé sluzby se zarucenou finan¢ni Usporou)

a 48 800t emisi CO,.

Reseni CEZ ESCO ziskavaji odborna uznani. V roce 2021 se
projekt ENESA, dcefiné spolecnosti CEZ ESCO, zafadil mezi
tfi nejlepsi evropskeé projekty roku 2021 v kategorii Udrzitelné
verejné zakézky podle OECD a Evropské komise. Regeni
spole¢nosti CEZ ESCO navic ziskala 2 ocenéni v kategorii
soutéze Smart Cities 2021.

3.5.2 Smart Cities a digitalizace

Koncept Smart City spoleénosti CEZ ESCO pomahé méstiim
nastavit efektivni hospodareni s energiemi. Koncept je uréen
pro verejny sektor a to¢i se kolem modernich technologif
a obnovitelnych zdrojd. S vyuzitim $pi¢kovych technologif
zlepSuje Smart City zivotni prostfedi a Setfi vefejné rozpocty.

Synergie CEZ ESCO a jejich dcetinych spolednosti spliiuji vedkeré
potieby zékaznikl souvisejici s projekty Smart City od predbézné
studie aZ po realizaci. CEZ ESCO se navic dokaze postarat

0 provoz a servis pouzitych ekologickych technologil.

Pokud jde o financovani projektti, CEZ ESCO umoziuje zakaznik&m
realizovat jejich projekty, aniz by museli zatézovat vlastni rozpocet.
CEZ ESCO hradi pogate&ni néklady a zakaznik plati dohodnuté
splatky. Navic spolecnost pomaha s vyfizenim dotaci.

V rémci VIZE 2030 - Cista Energie Zittka se Skupina CEZ
zavazuje k rozsahlé digitalizaci distribu¢nich siti. Do roku 2025
chce poskytovat nejlepsi zékaznickou zkusenost na trhu

a véechny klicoveé zakaznické procesy prenést on-line.

Program digitalizace Skupiny CEZ navazuje na Narodni akéni

plan pro chytre sité a pozadavky Statni energetické koncepce.
Program digitalizace a jeho feSeni budou pfinosem pro
obnovitelné zdroje, skladovani energie, e-mobilitu a nové
souvisejici sluzby. Program se zaméruje na dvé zakladni oblasti:

1. transformace distribu¢nich siti na inteligentni automatizované sité,
2. transformace a digitalizace vnitinich procesu.
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Modernizace distribuce Skupiny CEZ si vyZada obrovské
investice, pficemz velkou ¢ast tvofi chytré digitaini elektricke sité
a opticke sité. Spolecnost napfiklad vyviji optickou infrastrukturu,
ktera zjednodusi dalkové ovladani stanic a detekci poruch.
Chytré prvky umoznuji automatizaci, ktera je klicem k dalkove
ovlddanym prvkam a monitorovani distribu¢ni soustavy.

V kone¢ném dusledku tato inovace vyrazné snizuje poruchovost
a zvySuje spolehlivost dodavek energie.

Provozovatel distribuéni soustavy CEZ Distribuce vynalozil v roce
2021 na modernizaci sité 13,4 mld. K& (meziro¢ni nardst o 8 %).

V letech 2022-2025 planuje CEZ Distribuce kazdoro¢né investovat
¢astku 14,5 mid. K&, aby zajistil kvalitni a stabilni dodavky elektfiny.
V kratkodobém horizontu chce spole¢nost napriklad zahdjit
implementaci systémU pro méreni, kontrolu a Fizeni uzlovych

a smyckovych distribuénich stanic. CEZ Distribuce planuje stat

se lidrem v oblasti digitalizace, a pfispét tak k dekarbonizaci

Ceské energetiky.

Skupina CEZ podporuje digitalizaci i v oblasti svych vnitinich
procesU, napf. v pravni oblasti.

V roce 2020 doslo k vyraznému zefektivnéni pribéhu

a digitalizace procesu valné hromady CEZ, a. s., diky aplikaci
VH Livel", ktera byla vyvinuta na miru CEZ, a. s. Hlavnim cilem
bylo efektivni zpracovani akcionarskych podani v elektronické
podobé. V roce 2021 pak doslo k rozsifeni vyuziti aplikace

VH Livel pro ucely technického zajisténi nového jednaciho fadu
valné hromady. Posun v digitalizaci procest prispél ke zvyseni
komfortu a zefektivnéni prlibéhu valné hromady.

V roce 2021 byl ve 28 spoleénostech Skupiny CEZ implementovan
systém CONTRACT. Jde o jednoduchy nastroj pro elektronickou
evidenci téch smluy, které dosud nebyly evidovany v jinych
systémech. Cilem systému CONTRACT je zejména zajisténi
bezpecné elektronicke evidence smluv a jejich snadné
dohledatelnosti.

3.5.3 Vyzkum a vyvoj

Nase programy vyzkumu a vyvoje (VaV) pokryvaji mnoho oblastf
v&etné obnovitelnych zdrojd energie a udrzitelnych fesent. Projekty
vyzkumu a vyvoje se zaméfuji na jadernou energii, snizovani emisi,
obnovitelné zdroje, materidly, spolehlivost a Zivotnost komponent
a systémd, vodikové technologie, skladovani energie, inteligentni
sité, IT feSenf a digitalizaci, technologie Uspor energie a e-mobilitu.
Vysledky vyzkumu a vyvoje jsou vyuzivany napfi¢ Skupinou CEZ

ke zlepSeni ekologickych, bezpecnostnich a ekonomickych
parametrd nasf ¢innosti.

Ve Skuping CEZ se na oblast VaV zamé&fuji predevim Centrum
vyzkumu Rez (CVR) a UV Rez. CVR je vyzkumna organizace
zameérena na vyzkum, vyvoj a inovace v oblasti energetiky. Hlavni
oblast vyzkumu tvofi 2 vyzkumné jaderné reaktory a soubor
laboratofi a experimentalnich zafizeni, véetné zafizeni pro vyzkum
jaderné fuze. UV Rez se zamé&fuje na sluzby a vyzkum pro
provozovatele a vyrobce energetickych zafizeni, zejména jadernych
elektraren, na zpracovani radioaktivnich odpadl a na diagnosticka
radiofarmaka pro pozitronovou emisni tomografii. UJV Rez je aktivni
ve vyvoji vodikovych technologii pro energetiku a dopravu. Obé
organizace jsou zapojeny do fady mezinarodnich projektl a aktivit,
napfiklad ramcovych program@ EU, Mezindrodni agentury pro
atomovou energii nebo OECD / Agentury pro jadernou energii.

V roce 2021 dosahly celkové provozni naklady na VaV 952,4 mil. K&
(meziro¢ni pokles o 8 %), z toho dotace tvorily 43 %. Konkrétni
projekty, vystupy a Elenstvi v programech jsou k dispozici ve Vyro&ni
zprévé Skupiny CEZ za rok 2021.

3.5.4 Inven Capital

Inven Capital je venture capital fond investujici do zacinajicich
podnikd v oblasti Cistych technologii a obnovitelnych zdrojd energie.
S podporou CEZ, a. s., a Evropské investiéni banky se Inven Capital
stal jednim z nejvétsich clean-tech fondl v Evropé. Inven Capital
dosud investoval do 14 zac¢inajicich podnikd a britského fondu
Enviromental Technologies Fund 2, a 3 z nich uspésné opustil.

V8echny start-upy financované Inven Capital se zabyvaji
udrzitelnym rozvojem. Start-upy bud méni zpUsob fungovani
stévajicich prlmyslovych odvétvi, nebo vytvareji nové hi-tech
produkty. Start-upy zahajily ekologické projekty tykajici se
vodikové technologie, solarni energie, energetické ucinnosti
a Uspor, e-mobility atd. Nékteré start-upy pravidelneé boduji
v prizkumu Global Cleantech 100, ktery provadi poradenska
spole¢nost Cleantech Group.

Diky tomu, Ze jsou sougasti Skupiny CEZ, mohou start-upy &erpat

z rozsahlych odbornych znalosti v oblasti energetiky, technologickych
synergif a klientské zékladny. Na druhou stranu know-how start-upd
prinasi Skuping CEZ obrovskou pridanou hodnotu.

Kromé finan¢nich faktord povazuje Inven Capital za podstatnou
soucast investi¢ni strategie také udrzitelnost. Inven Capital je
¢lenem mezinérodni iniciativy Leaders for Climate Action (LFCA),
ktera bojuje proti globalnim zménam klimatu dekarbonizaci
¢lenskych spole¢nosti. Jako ¢len LFCA se Inven Capital zavazuje
zahrnout do novych investi¢nich smluv dolozku o udrzitelnosti.

V roce 2021 se spole¢nost Inven Capital pfipojila k VentureESG,
komunité evropskych venture capital fondd, kterd usiluje

o konsolidaci zasad ESG pro udrzitelné investice. Diky tomu
Inven Capital podporuje portfoliové spolec¢nosti v uplathovani
osvédcenych postupl ESG.

Spolecnost Inven Capital sama funguje ekologicky Setrnym
zpUsobem. V roce 2021 se stala prvnim drzitelem certifikétu
uhlikové neutrélniho podnikani ve Skuping CEZ.
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3.5.5 Partnerstvi pro inovace

Ve Skuping CEZ neustéle budujeme inovaéni ekosystém.
Zejména diky spolupraci se spole¢nostmi CEZ ESCO

a CEZ Prodej miizeme sdilet inovativni know-how a vytvaret
tak nové produkty a sluzby s vysokou pfidanou hodnotou.

Usilujeme o ¢&lenstvi v profesnich sdruzenich, spole¢nostech

a platformach propojujicich odborniky na inovace. Vyzkumny
Ustav elektrické energie, vgbe energy eV. nebo Technologicka
platforma pro udrzitelnou jadernou energetiku jsou dobrymi
priklady naSeho zapojen.

Jsme aktivnimi nebo spoluzakladajicimi ¢leny platforem, které
sdruzuji subjekty z oblasti energetiky, automobilového priimyslu
a vyzkumu s cilem podpofit rozvoj e-mobility. Napriklad
Platformy pro e-mobilitu nebo platformy Narodniho akéniho
planu Cisté mobility.

Inovaéni inspiraci ¢erpame i mimo energeticky sektor. U¢astnime
se napfiklad inova¢ni roadshow a jsme zakladajicimi ¢leny
platformy pro spolupraci I2US. Spole¢né s daldimi ceskymi

i zahrani¢nimi lidry v oblasti inovaci sdilime své zkuSenosti

a ziskané poznatky vyuzivame pro nase inovace.

3.5.6 E-mobilita
SDGT1

Vime, ze e-mobilita prinasi odpovedi na otédzku snizovani emisi
a predstavuje pro spolec¢nosti $anci na dal$f rist. Proto vénujeme
pozornost celému hodnotovému retézci, véetné synergii mezi
rlznymi zelenymi produkty (fotovoltaika, skladovéni energie atd.).

Na konci roku 2021 jsme provozovali nejvétsi sit verejnych
dobijecich stanic v Cesku (celkem 385), které dodavaly bezemisni
energii. Jen v roce 2021 jsme instalovali 110 dobijecich stanic,
nasim cilem je do roku 2025 provozovat nejméné 800 stanic.
Ocekavame, ze trendem budoucnosti budou nabijeci uzly, které
umozni dobijet baterie 6 a vice e-aut najednou.

Mezi nasimi firemnimi klienty, ktefi restrukturalizuji vozove parky
nebo elektrifikujf vefejnou dopravu, jsme zaznamenali rostouci
poptavku po feSenich e-mobility. Kromé e-vozidel a nabijecich
technologif integrujeme feseni e-mobility do celkové strategie
zékaznikl v oblasti energetického managementu.

V roce 2021 jsme podepsali memorandum s ¢eskym ministerstvem
primyslu a obchodu o projektu tovarny na baterie pro e-auta

s ro¢ni vyrobni kapacitou 40 GWh. Projekt budeme realizovat
spolecné se zastupci automobilového primyslu a vyrobci baterif.

3.5.7 Spotreba energie a snizeni
energetické naro¢nosti
GRI103, 302-1, 302-3; SASB IF-EU-000.D / SDG7

Nase zavazky v oblasti Uspor energie, které jsou popsany

v Energetické politice Skupiny CEZ a schvéleny predstavenstvem,
stanovuji ramec pro fizeni a efektivni vyuzivani energie. PInéni
téchto zavazkl ndm také pomUze dosahnout nageho cile snizit
intenzitu emisi CO; (z 0,38t COe/MWh v roce 2019 na 0,16t
CO.e/MWh v roce 2030).

Od roku 2015 je kli¢ovym ndstrojem Uspor energie ve Skuping CEZ
Systém energetického managementu (EnMS). EnMS je pIné

v souladu se Systémem environmentéiniho managementu (EMS),
spole¢né pomahaji napliovat nasi spole¢enskou odpovédnost.
Cilem EnMS je zejména:

m zlepsit energetickou Uginnost,

m optimalizovat provoz,

m snizovat emise sklenikovych plyngi.

Systém EnMS se fidi normou ISO 50001 a je zaveden ve vétsine
nasich zavodu, pricemz alternativou je provadéni pravidelnych
energetickych auditd. Pravidelné probihaji interni a externi audity
EnMS, které kontroluji, zda jsou splnény pozadavky na energeticky
management. Kazdoro¢né a v pfipadé vyznamné zmeény (napr.
noveé technologie, vstupy) je ENMS podroben druhé revizi.

Na vSech pracovistich mame zavedeny cile a akéni plany pro
Uspory energie a pravidelné monitorujeme toky energie, které
jsou rozhodujici pro celkovou energetickou Ucinnost. Kazdoro¢né
prezkoumavame spotrebu energie a vyhodnocujeme pokrok

v porovnani s energetickymi cili a akénimi plany. V roce 2021 se
celkové spotteba energie Skupiny CEZ sniZila o vice neZ 9% oproti
roku 2020 a pomeér energeticke narocnosti klesl témér o 3%.
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Energetickd ndro¢nost Jednotka 2019 2020 2021
(spotfeba energie v palivu na dodanou jednotku energie)
A) Energie vyrobend z paliva T 615751 578 439 535 991
z toho neobnovitelnd paliva T 603 059 563471 523583
z toho obnovitelna paliva ™ 12692 14967 12 408
B) Energie vyrobena z ,,nepalivovych zdroji” T 9973 10 320 7 351
C) Dodana energie T 220808 208 903 199 166
z toho elektfina T 196 692 184 921 172773
z toho teplo T 24116 23982 26 393
Celkova spotieba energie v organizaci (A+B-C) T 404916 379 855 344176
Pomér energetické naro¢nosti (A/C) 2,789 2,769 2,691

Vyroba elektfiny podle zdroje (v %)

%
Jadro 54,9
s Voda 4,5
I Fotovoltaika 0,2
Vitr 1,1
I Uhli 32,1
Zemni plyn 5,6
I Biomasa 1,6
I Bioplyn 0,0

Zameéstnanci na pracovistich se zavedenym systémem EnMS
absolvuiji skoleni (osobné nebo on-line) nejméné jednou

za 2 roky. Zaméstnanci se seznami s ukazateli spotfeby energie
v kancelarskych budovéach a v rliznych typech technologii,
vcetné ukazatell energetické Ucinnosti, a zjisti, jak k nim
pristupovat zodpovédné. Skoleni EnMS se Gcastni také nasi
dodavatelé, ktefi provadeéji ¢innosti na konkrétnich pracovistich.
V jejich pfipadé se Skoleni zaméruje predevsim na seznameni

s pozadavky energetického managementu.

V souladu s Narodnim ak&nim planem energetické ucinnosti
CR realizujeme u nasich zakaznik iniciativy zamérené

na energetickou uc¢innost. V praxi instalujieme moderni
technologie, chytré vyrobky a systémy, které inteligentné fidi
spotrebu energie.

Prostrednictvim informacnich kampani také zvySujeme povédomi
zékaznikl o Usporach energie.

Nize uvadime hlavni projekty uspor energie, které jsme realizovali
nasich zékaznik v roce 2021:
vysoce Ucinna kogeneracni vyroba elektfiny a tepla,
tepelna Cerpadla v obytnych budovach,

u

[

[

m energeticke sluzby se zaru¢enou financni Usporou,

m energeticky usporné osvétleni v nebytovych budovach,
[

energeticky u¢inné venkovni osvétleni v primyslovych objektech.

V pfistich letech se zaméfime predevsim na digitalni transformaci
a decentralizovanou vyrobu energie. Digitalizaci vnimame jako
hnaci silu niz&i spotfeby energie, a proto jsme si stanovili cil pokryt

do roku 2030 80 % spotreby inteligentnimi merici.

Vyznamnou roli v na§em energetickém managementu hraje také
vyzkum a vyvoj. V roce 2021 se vyvoj zaméril napriklad na pokrocilé
systémy zpracovani dat, které maji zlepsit energetickou ucinnost
podnikd a instituc.



3.6 Report klicovych ukazateld (KPI)

EU Taxonomie

Struktura &innosti Skupiny CEZ podle EU Taxonomie

Hospodarska ¢innost 2021 Kod Provozni vynosy CAPEX OPEX"
mld. K¢ % mid. K¢ % mld. K¢ %
A ZpUsobilé ¢innosti - celkem 69,0 30,3 17,3 53,2 2] 23,0
Al Vyroba - obnovitelné zdroje energie 5,6 24 0,6 1,9 0,3 3,6
Vyroba elektfiny z vodni energie 45 2,8 12 01 04 0,2 2,0
Vyroba elektfiny s vyuzitim solarni fotovoltaické technologie 41 18 0,8 0,2 0,6 [0 0,6
Ostatni obnovitelné zdroje* * 1,0 04 0,3 0,8 0,1 11
A2 Distribuce elektfiny a tepla 421 18,5 14,5 444 1,6 174
Prenos a distribuce elektriny 49 38,8 17,0 14,4 44,2 14 15,2 E
Rozvod délkového vytapéni 415 3,3 14 0,1 0,3 0,2 2,2
A3 Energetickeé sluzby a ostatni zpUsobilé &innosti 214 94 2,3 6,9 0,2 1,9
Instalace, Udrzba a opravy zafizeni pro zvySeni energetické ucinnosti 73 16,9 74 0,4 12 0,1 0,8 E
Ostatni energetické sluzby, elektromobilita a ostatni ¢innosti* * 4,5 2,0 1,9 57 (o} 11
B NezpUsobilé innosti — celkem 158,8 69,7 15,2 46,8 70 770
B1 NezpUsobilé pfechodné &innosti** 43,9 19,3 78 241 3,2 35,0
Vyroba - jaderné zdroje N/A 375 16,4 74 22,9 3] 337 T
Vyroba - nizkoemisni paroplynové a kogenera¢ni zdroje N/A 6,4 2,8 04 1,2 0,1 1,3 T
B.2 NezpUsobilé neutralni &innosti*** 811 35,6 14 4,4 0,5 51
B.3 NezpUsobilé emisni ginnosti 33,8 14,8 5,9 18,2 34 36,9
Tézba uhli N/A 4,2 18 31 94 0,9 9,6
Vyroba elektfiny a tepla - uhelné zdroje N/A 29,6 13,0 2,9 8,8 25 27,3
A+B  Skupina CEZ celkem (zpGsobilé i nezplsobilé &innosti) 2278 100% 32,5 100 % 91 100

*  Seznam &innosti zahrnutych v této kategorii je uveden nize v ¢asti Implementace ve Skupiné CEZ.

** Podle ndvrhu EK - doplikového delegovaného aktu pro klima ze dne 2. 2. 2022.

*** Neutralni aktivity zahrnuji zejména prodej a obchodovani s komoditami (elekttina, plyn), distribuci plynu, IT a telekomunikacni sluzby, facility management a ostatni sluzby.

" Celkovy souget OPEX vydajl odpovida v souladu s definic podle Taxonomie pouze &asti provoznich vydajt OPEX Skupiny CEZ se zaméfenim na vydaje na Udrzbu

E - podpUrné ¢innosti (Enabling)
T - pfechodné ¢innosti (Transitional)

Pozn.: Mozné odchylky v mezisouétech jsou zplsobeny zaokrouhlenim.

Provozni vynosy CAPEX OPEX
mid. K& % mld. K& % mld. K& %
Rozklad ukazatell — celkem zpUsobilé ¢innosti 69,0 30,3% 17,3 53,2% 2,1 23,0
Taxonomicky zpUsobilé ¢innosti — udrzitelné 9,1 4,0% 2,0 6,2% 0,5 6,0
Taxonomicky zpUsobilé ¢innosti -~ podparné 59,8 26,2% 15,1 46,4% 1,56 16,3
Taxonomicky zpUsobilé ¢innosti - pfechodné 0,2 0,1% 0,2 0,7% 0,1 0,7




Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2021 / Environmentalni / Report kligovych ukazatel& EU Taxonomie

Provozni vynosy CAPEX

OPEX

Provozni vynosy CAPEX OPEX

% % %

I ZpUsobilé 30 53 23
I NezpUsobilé - pfechodné 19 24 35
NezpUsobilé - ostatni 50 23 42

3.6.1 Obecné principy

Skupina CEZ reportuje kli¢ové ukazatele podle Natizeni

EU 2020/852 o Taxonomii udrzitelnych ¢innosti a prislusnych
aktl v prfenesené plsobnosti. Za finanéni rok 2021 jsou vykazany
&innosti podle zptsobilosti Skupiny CEZ ke 2 environmentalnim
cilm: zmirfovani zmény klimatu a pfizplsobovani se zméné
klimatu.

V souladu s regulatornimi pozadavky bude Skupina CEZ od roku
2023 reportovat dodate¢né informace o souladu uvedenych
¢innosti s technickymi screeningovymi kritérii. Report bude

po schvalen prislusné legislativy dale rozsiten o zpUsobilost
Skupiny CEZ k dal$im 4 environmentalnim cilm:

m Udrzitelna spotreba a ochrana vod a moff;

m Prechod na obé&hové hospodarstvi;

m Prevence a omezeni znecisténi;

m Ochrana a obnova biodiverzity a ekosystém0.

Budouci reporting bude obsahovat zhodnoceni souladu

s technickymi screeningovymi kritérii a souladu s minimalnimi
socialnimi zarukami ve vazbé na mezinarodni lidska prava,
socialni a pracovni standardy. Screeningova kritéria zahrnuji

u kazdé aktivity kritéria pro podstatny prispévek k 1 cili

a kritéria pro nezpUlsobeni vyznamné Ujmy v ostatnich 5 cilech.
Na zékladé dostupnych znalosti, zavedenych procest fizeni
podniku i chapani existujicich pozadavkl taxonomie v odvétvi
predpokladame u zplsobilych ¢innosti vysokou miru souladu
s kritérii taxonomie.

3.6.2 Kontextové informace —
metodicka poznamka

Proces urceni a pfifazeni ¢innosti i finan¢nich dat byl pro

piipravu reportu za rok 2021 v CEZ metodicky nastaven tak, aby
nedoslo k duplicitnimu zapocteni jednotlivych ¢innosti ve vykazu
definovanych KPIs. V pripadé vyskytu vice ¢innosti v réamci

1 spole€nosti jsou finanéni polozky vykézany vzdy pouze

k 1z té&chto ¢innosti, a to podle prevazujiciho charakteru ¢innosti,
vyuziti technologie ¢i zaméreni projektu. V pfipadé ¢innosti

a projektd, které zahrnuji zplsobilé i nezplsobilé ¢innosti

(napr. pri vyrobé z obnovitelnych i emisnich paliv v 1 zafizeni), neni
takova ¢innost zahrnuta jako zpUsobild?.

Precerpavajici vodni elektrarny jsou zahrnuty pod kategorii

4.5 spole¢né s ostatnimi vodnimi elektrarnami. DGvody jsou
prirodni a technické podminky provozu nadrzi, napojeni

na vodni tok a také dostupnost finan&nich dat. Skupina CEZ
zde aplikuje doporuc¢eny postup podle Vykladovych poznamek
asociace vgbe.

Pro klicove ukazatele jsou pouzity finan¢ni Udaje spole¢nosti
konsolidagniho celku Skupiny CEZ. Zahrnuje tedy spoleénosti,
ktere jsou pod pfimou manazerskou kontrolou Fidici spole¢nosti
CEZ, a. s. Vykdzané hodnoty vychézeji z Mezinérodnich standardd
G&etniho vykaznictvi (IFRS), podle kterych Skupina CEZ vykazuje
vysledky hospodareni a které podléhaji auditu nezavislého auditora.

2V prosttedi Skupiny CEZ jde naptiklad o spoluspalovéni biomasy a jiného paliva. Pfi¢emz taxonomie povazuije za zplisobilou pouze spalovani 100% biomasy.
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3.6.3 Implementace ve Skuping& CEZ

Skupina CEZ je mezindrodni vertikané integrovana energeticka firma, kterd ma v rémci konsolida¢niho celku éiroké portfolio &innosti.
Napfi¢ Skupinou CEZ je vykonavano celkem 31 identifikovanych taxonomickych aktivit, které Ize rozdélit do vice odvétvi taxonomie.

V souladu principem materiality a transparentnosti vykazuje Skupina CEZ vyznamné zpdisobilé &innosti, které maji dopad na kli¢ové
ukazatele. Ostatni identifikované ¢innosti jsou ve vykazu sdruzeny z d@ivodu malé vyznamnosti a vliivu na klicové ukazatele.

Seznam vykazanych &innosti ve Skuping CEZ v roce 2021 je nasledujici:

Taxonomie - kéd a ¢innosti CEZ - bliz&f popis &innosti

Zpusobilé &innosti

Vyroba - obnovitelné zdroje energie

4.5 Vyroba elektfiny z vodni energie Provoz a modernizace vodnich elektraren ve viastnictvi Skupiny CEZ, v&. prederpavacich elektraren.

4.1 Vyroba elektriny s vyuzitim Vystavba, piiprava vystavby a provoz fotovoltaickych elektraren. Zahrnuta jsou jak aktiva ve viastnictvi CEZ,
soldrni fotovoltaické technologie tak v rdmci smluvniho provozu pro klienta.

Ostatni obnovitelné zdroje energie: Seznam zpUsobilych, ale nematerialnich ¢innosti:

4.3 Vyroba elektriny z vétrné energie;
4.8 Vyroba elektfiny z bioenergie;
4.20 Kombinovana vyroba tepla/chladu a elektfiny z bioenergie.

Distribuce elektfiny a tepla

4.9 Prenos a distribuce elektfiny Prenos a distribuce elektfiny, v¢. rozvoje a modernizace sité. Zahrnuje nérodnf i lokalni sité propojené
s evropskou soustavou.

415 Rozvod délkového vytapéni Rozvod délkového vytapéni ve formé provozu soustavy a zajisténi dodavek tepla.

Energetické sluzby a ostatni zpUsobilé ginnosti

7.3 Instalace, udrzba a opravy zafizeni Instalace, Udrzba a oprava vzduchotechniky, vytapéni a osvétleni v budovach.
pro zvy$eni energetické ucinnosti

Ostatni energetické sluzby a elektromobilita Seznam zpUsobilych, ale nemateridlnich ¢innosti:

3.2 Vyroba zafizeni pro vyrobu a vyuzivani vodiku;

3.5 Vyroba zafizeni pro zvySeni energetické uc¢innosti budov;

6.5 Preprava motocykly, osobnimi automobily a lehkymi uzitkovymi vozidly;

6.15 Infrastruktura umoznujici nizkouhlikovou silni¢ni dopravu a verejnou dopravu;
7.2 Renovace stavajicich budov;

74 Instalace, udrzba a opravy dobijecich stanic pro elektrickd vozidla v budovach
(a na parkovistich pripojenych k budovam);

75 Instalace, Udrzba a opravy pfistroji a zafizeni pro méfeni, regulaci a kontrolu energetické néro¢nosti budov;
7.6 Instalace, Udrzba a opravy technologickych zafizeni pro obnovitelnou energii;
7.7 Potizeni a vlastnictvi budov;

9.3 Odborné sluzby souvisejici s energetickou ndro¢nosti budov.

Ostatnf ¢innosti Seznam zpUsobilych, ale nemateridinich ¢innosti:

11 Zalesnovani;

51 Vystavba, rozsifovani a provoz systému na shromazdovani, Upravu a rozvod vody;
5.2 Obnova systémd na shromazdovani, Upravu a rozvod vody;

5.3 Vystavba, rozsifovani a provoz systémd na odvadéni a ¢isténi odpadnich vod;
5.4 Obnova systém{ na odvadéni a ¢isténi odpadnich vod;

5.9 Zpracovani surovin z odpadu neklasifikovaného jako nebezpecény k dalsimu vyuzitf;
6.2 Zelezni¢ni nakladni doprava;

6.6 Silni¢ni ndkladni doprava;

81 Cinnosti souvisejici se zpracovanim dat a hostingem;

A8.2 Programovani, poradenstvi a souvisejici ¢innosti;

M9 Vyzkum, vyvoj a inovace blizké trhu;

111 Vzdélavani.

Nezpisobilé pfechodné &innosti

Vyroba - jaderné zdroje® Zahrnuté materiaini ¢innosti:
4.28 Vlyroba elektriny ze stavajicich jadernych zdrojd.

Zahrnuté nemateriéini ¢innosti:

4.26 Pokrocilé technologie minimalizace odpadu v palivovém cyklu, predkomeréni faze (jadro);
4.27 Vystavba a bezpecény provoz nové jaderné elektrarny pro vyrobu elektfiny nebo tepla,

ve. Vyroby vodiku a nejlepsich dostupnych technik.

Vyroba - nizkoemisni paroplynové Zahrnuté materidini ¢innosti:
a kogeneracni zdroje? 4.29 Vyroba elektriny z plynnych fosilnich paliv.

Zahrnuté nemateridini ¢innosti:
4.30 Vysokoucinna kogenerace tepla a elektriny z fosilnich plynnych paliv.
4.31Vyroba tepla z fosilnich plynnych paliv ve vysokouc¢inném délkovém vytapéni.

NezpUsobilé neutralni &innosti

Neutralni ¢innosti jsou prodej a obchod s elektfinou a zemnim plynem. Distribuce zemniho plynu, ICT,
telekomunikacéni sluzby a ostatni nezptsobilé sluzby.

Nezptsobilé emisni &innosti

Tézba uhlf Tézba a navazujici &innosti v uhelnych dolech ve viastnictvi Skupiny CEZ.

Vyroba elektfiny a tepla - uhelné zdroje Vyroba elektfiny a kombinovand vyroba elektfiny a tepla v uhelnych elektrarnach a teplérnéch.

¥ Pfechodné aktivity jsou zaloZzeny na klasifikaci navrhu Doplriikového delegovaného aktu ke klimatu od Evropské komise, ze dne 2. 2. 2022.
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3.6.4 KPI Provozni vynosy

Jde o celkové provozni vynosy Skupiny CEZ vykazované v souladu
s IFRS. Vécné jde zejména o ucetni polozky ,Trzby z prodeje
elektriny, tepla, plynu a uhli”, ,Trzby z prodeje sluzeb a ostatni
trzby" a déle o ,Ostatni provozni vynosy”. Celkova suma KPI
ukazatele odpovida celkovym provoznim vynostim Skupiny CEZ,
které jsou soucdsti konsolidované ugetni zavérky Skupiny CEZ

v souladu s IFRS k 31.12. 2021 (str. 217 Vyro&ni zpravy Skupiny CEZ
za rok 2021).

Podil taxonomicky zpUsobilych ¢innosti na celkovych provoznich
vynosech Skupiny CEZ je 30,3 %. Zahrnuje zejména oblast
distribuce elektriny (17 %), produkty a sluzby v oblasti energetické
ucinnosti budov (7,4 %) a distribuce tepla (1,4 %). Déle ¢innosti
hydroenergetiky (1,2 %) a vyroby elektfiny z fotovoltaiky (0,8 %).

3.6.5 KPI CAPEX

Jde o celkové kapitalové investice (CAPEX) Skupiny CEZ (str. 12
a 81 Vyroéni zprévy Skupiny CEZ za rok 2021). Jde o pfirlistek
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku na rozvaze

v souladu s IFRS bez ohledu na to, zda se jedna o penézni vydaj,
{j. zda doslo k Uhradé souvisejiciho zavazku, véetné jaderného
paliva. Zahrnuje kapitalizované uroky, nedokon¢eny majetek

a poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek. Nezahrnuje emisni
povolenky, emisni kredity a zelené a obdobné certifikaty.

Taxonomicky zpUsobilé ¢innosti dosahuji podilu 53,2 % celkového
CAPEX ve Skupin& CEZ. Dominantni kategorii jsou investice
do distribuce elektfiny (44,2 %).

3.6.6 KPI OPEX

Jde o vybrané provozni néklady Skupiny CEZ. Celkovy soudet
OPEX vydajd uvedeny v rémci reportu KPl odpovida vydajim

na Udrzbu a opravy zafizeni a oblasti péce o zafizeni obecné.

V souladu s definici podle taxonomie jde pouze o ¢ast provoznich
vydajt Skupiny CEZ. Vypoc&et hodnot KPI vychdzi z interni
ekonomicke kategorie ,Péce o zafizeni”, vliivem odliSné definice
neni porovnatelny s zadnou vykazovanou polozkou ve vyro¢ni
zprave Ci Ucetni zavérce®. V pripadé zmény vlastnika nékteré
spolec¢nosti v prabéhu roku (akvizice, divestice) jsou zapocitany
vydaje pouze z obdobi, ve kterém byla ¢innost vykonavana

v rdmci Skupiny CEZ.

Taxonomicky zpUsobilé ¢innosti dosahuiji 23 % definovaného
OPEX KPI a zahrnuji pfevazné vydaje v ramci oblasti distribuce
elektriny.

Skupina CEZ predpoklada do budoucna zapoé&itévat do ukazatele
i vydaje na vyzkum a vyvoj a pfimeé osobni néklady na udrzbu. Tyto
kategorie by byly v sou¢asnosti dostupné pouze prostfednictvim
expertniho odhadu, a nejsou tedy z dlivodu opatrnosti zapocteny
do vysledné hodnoty KPI OPEX.

Metodicka pozn.: Porovnatelnost ukazatele OPEX mezi
konkurenénimi podniky je podle naSeho nazoru relativné nizka.
Soucasna legislativni definice ukazatele neumoznuje ziskat
definované Udaje na zakladé standardnich Ucetnich vykaz{, coz
vede k odlisné interpretaci a konstrukci KPI v kazdé spolecnosti.
Soucasna metodologie EU tudiz pravdepodobné povede k obtizné
porovnatelnosti ukazatele mezi spole¢nostmi. Pro dosazeni
transparentnosti a vérohodnosti vykazu aplikuje Skupina CEZ
konzervativni pfistup, ktery byl definovan vyse.

4 Nicméng hodnota ukazatele je blizké standardni vykazované poloZce Ucetni zavérky (Viz str. 285 Vyro&ni zpravy Skupiny CEZ za rok 2021 - kapitola 29. Sluzby - polozka Opravy
audrzba. Tato polozka je 1 ze 3 slozek tvorici KPl OPEX a je co do objemu nejvyznamnéjsi. Slozkami v rémci KP! jsou spotfeba materialu na idrzbu a opravy, opravy a tdrzba,
demolice. Jde o kategorie, které jsou U¢etné evidovany a které jsou soucasti konsolidacnich tctd Skupiny CEZ, ze kterych jsou tvofeny standardizované ucetni vykazy.).
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3.6.7 NezpUlsobilé ¢innosti

Celkovy podil nezpUsobilych aktivit reflektuje fakt, ze

Skupina CEZ je vertikéln& integrovanym energetickym
subjektem a ze taxonomie nezahrnuje nékteré vyznamné
¢innosti bez dopadu na Zivotni prostredi mezi zplsobilé ¢innosti
(jako napriklad obchod a prodej elektfiny a plynu, obchodovani
s komoditami ¢i IT a telekomunikaéni sluzby). To limituje
potencial Skupiny CEZ dosahnout velmi vysokého podilu
zpUsobilych ¢innosti.

Kategorie nezpUlsobilych ¢innosti zahrnuje jak ¢innosti s primym
vlivem na zivotni prostredi, tak i kategorie bez pozorovatelného
dopadu, které jsou z principu mimo taxonomickou klasifikaci.
Pro zvy$eni transparentnosti i v ndvaznosti na probihajici diskuse
na urovni EU o rozsifovani jiz platné klasifikace reportujeme
kategorii nezpUsobilych ¢innosti v detailngjsi strukture. A to

ve 3 kategoriich: Pfechodné, Neutralni a Emisni ¢innosti.

Pfechodné ¢innosti zahrnuji oblast jaderné energetiky a oblast
vyroby z nizkoemisnich paroplynovych a kogenera¢nich

zdroju. Jde o ¢innosti identifikované v navrhu EK, dopliikového
delegovaného aktu z 2. 2. 2022. Neutralni kategorie zahrnuje
¢innosti, které jsou charakterem neutraini vGci zivotnimu
prostredi, tedy zejména prodej komodit (elektfina, plyn), distribuci
plynu, IT a telekomunikacni sluzby, facility management a dalsi
sluzby. Emisni €innosti zahrnuji aktivity souvisejici s tézbou uhli
a vyrobou elektfiny a tepla v uhelnych zdrojich. Definice téchto
¢innosti je stanovena v souladu s pouzivanou definici kritérif pro
nezplsobeni vyznamné Ujmy (DNSH) a Nafizeni o taxonomii.

Nejvétsi podil provozniho vynosu z nezpUsobilych aktivit zaujimajf
neutralni Cinnosti. Tyto Cinnosti nejsou spojeny s pfimym

vlivem na zivotni prostfedi a z principu nespadaji do vymezeni
¢innosti podle taxonomie. Vyznamny podil maji déle nezpUsobilé
prechodné aktivity (zejména jaderna energetika), u kterych
existuje predpoklad zahrnuti mezi taxonomicky zpUsobilé
udrzitelné ¢innosti od roku 2023. Mezi tyto aktivity spada v CEZ
v souc¢asnosti zejména provoz stévajicich jadernych blokd,
pfiprava vystavby nového jaderného bloku a provoz paroplynové
elektrarny. Pfic¢emz vyroba elektfiny ze stavajicich jadernych
elektraren ma nejvyznamngéjsi podil na celkové hodnoté pro
akcionare. Emisni ¢innosti (zahrnujici zejména vyrobu elektfiny

z uhelnych elektraren a tézbu), tj. ¢innosti svym charakterem
skute¢né nezpUsobilé ve vazbé na definované taxonomickeé cile,
maji podil pouze 14,8 % na celkovych provoznich vynosech.

Investice do jaderné energetiky jsou spojeny zejména s Udrzbou
zalizeni a s pofizovanim jaderného paliva. Investice do uhelné
energetiky sméruji zejména k modernizaci a ekologizaci provozu
a do udrZby zafizeni nezbytnych predevsim pro zajisténi dodavek
tepla do doby vystavby novych nizkoemisnich ¢i bezemisnich
zdrojl. Investice do téZzebnich ¢innosti souviseji s modernizaci

a technologickou obménou téZebnich technologii v sou¢asnych
dolech za Ucelem zajistit dodavky uhli v souladu s koncepci
provozu jednotlivych vyrobnich lokalit.

Vydaje na opravu a Udrzbu u nezplsobilych aktivit se tykaji
zejména udrzby uhelnych a jadernych elektraren, ¢i smeéruji
k udrzbé tezebnich technologii.
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Nejatraktivnejsi
zaméstnavatel: Skupina CEZ
byla absolutnim vitézem

s titulem Jasna volba

v anketé, v niz hlasovalo

12 000 studentd ceskych
vysokych skol

Nejddvéryhodnéjsi Zameéstnavatel roku:
dodavatel energi: CEZ, a. s., se umistil

CEZ Prodej jiz popété na druhém misté v kategorii
v fadé kraluje zebfricku velkych firem nad
NejdCveéryhodnéjsi 5 000 zaméstnancl
znacka v kategorii a CEZ Distribuce na tretim
Dodavatelé energif misté v kategorii stfednich

firem do 5 000 zaméstnanc(
v soutézi Sodexo
zaméstnavatel roku

Nejlepsi zékaznické Prestizni projekt:
hodnocent: Skupina CEZ Skupina CEZ se bude
byla v prlizkumu agentury podilet na vystavbé
Ipsos ohodnocena zakazniky urychlovace ¢astic
jako nejlepsi dodavatel FAIR, ktery bude jednim
posledni instance z nejvetsich na svéte
Rekordni suma:
V zaméstnaneckeé sbirce
,PInime prani“ se vybralo
témér 7 milionl korun
Velky zajem o virtualni Dékujeme zdravotnikdm:
prohlidky: Vice nez Skupina CEZ dorugila
73 000 zakd a studentd dékovné bali¢ky do
se zUcastnilo virtudlnich 60 nemocnic pro vice
prohlidek elektraren nez 20 000 zdravotnikd.
Skupiny CEZ Do sestaveni balik( se

zapojilo 23 regionalnich
chréanénych dilen




41 Vztahy s komunitami

GRI103, 203-1, 203-2, 413-1, 413-2 / SDG17

Jak deklarujeme v nasi strategii VIZE 2030 - Cist4 Energie
Zittka, Skupina CEZ se zavazuje byt zodpovédnym korporatnim
ob&anem. Cilem Skupiny CEZ v oblasti vztah( s vefejnosti je
péstovat dobré vztahy s komunitami.

411 Korporatni odpoveédnost

Skupina CEZ si uv&domuije svou sociélni, environmentalni

a finan¢ni odpovédnost spojenou s jejimi provozy a obchodnimi
aktivitami na evropském trhu. Nasim cilem je byt zodpovédnym
korporatnim ob&anem a dobrym sousedem, ktery se aktivné

a dUsledné podili na podpore a rozvoji komunitniho Zivota.
Skupina CEZ podporuje projekty v réiznych oblastech, véetng
(ale nejen) vzdélavani, kultury, sportu, ochrany zivotniho
prostredi, zlepSovani mistni infrastruktury a zdravotni péce.

4.1.1.1 Komunikace

Skupina CEZ prosazuje transparentni a otevienou komunikaci

o svych aktivitdch a ¢innostech, stavu distribu¢ni sité

a investicich s dopadem na mistni komunity. V prlbéhu roku jsou
organizovéna setkani zastupct Skupiny CEZ se &leny mistnich
samosprav, nevladnich organizaci, obci a mistnich komunit

s cilem poskytnout komplexni informace.

Vedeni Skupiny CEZ také pravidelné komunikuje se zaméstnanci
a informuije je o ¢innosti, vyvoji a sméfovani spolecnosti.
Zameéstnanci maji pfistup k informacim on-line, v newsletterech,
prostiednictvim on-line rozhovor{ s vedenim spole¢nosti,

ve firemnim Casopise a dalSimi kanaly.

Vedeni Skupiny CEZ také oteviené komunikuje s odborovymi
organizacemi o svych zameérech, finan¢nich vysledcich
spole¢nosti a dalich zalezitostech tykajicich se zaméstnancu.
Hlavni spole&nosti Skupiny CEZ maji uzavieny kolektivni smlouvy,
které upravuji vztahy mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem.

41.1.2 Dary

Skupina CEZ je spolu s Nadaci CEZ jednim z nejvétsich firemnich
darct v Ceské republice. Jejich komplexni pristup k darcovskym
aktivitdm je pravidelné ocenovén nezavislou porotou (Zebricek
TOP Odpovédna firma, Forum darc(). V roce 2021 dosahly
finan&ni dary spole¢nosti Skupiny CEZ celkem 318,6 mil. K&,

z toho 206,9 mil. K& bylo vé&novano Nadaci CEZ a 11,7 mil. K&
bylo darovéno pfimo. Kromé piimych finan¢nich dard podporuje
Skupina CEZ obce a neziskové organizace i prostfednictvim
nefinan¢nich dard.

Do firemniho dércovstvi se zapojuji i zaméstnanci, ktefi
doporucuiji, komu by méla byt pomoc uréena, a sami poskytuji
finan¢ni dary. V roce 2021 se uskutecnily dvé zaméstnanecké
sbirky: po ni¢ivém tornadu na jizni Moravé v ¢ervnu 2021 se

na krizovou pomoc vybralo vice nez 2,7 mil. K¢ a v podzimni
kampani ,PInime prani” se pro lidi v t&Zkych Zivotnich situacich
vybralo vice nez 3,4 mil. K&. V obou pripadech zdvojnasobila
Nadace CEZ &astku vybranou zaméstnanci. V roce 2021 probihala
sbirkova kampan ,Plnime prani” jiz popatnacté, celkova ¢astka
vybrana v kampani (spolu s ¢astkami vybranymi pfi mimoradnych
uddlostech) od jejiho vzniku doséhla témér 50 mil. K&.

Prostfednictvim mobilni aplikace EPP - Pomahej pohybem se
verejnost primo podili na vybéru projektd, které by mély byt
podporeny. Za 7 let existence aplikace jeji uzivatelé podpofili
2 038 nevladnich organizaci ¢astkou vice nez 151 mil. K&.

4.1.1.3 Dobrovolnictvi

Program firemniho dobrovolnictvi ,Cas pro dobrou véc” je
kazdoro&né vyhlagovan ve véech regionech Ceské republiky.
Kazdy zaméstnanec mdze k dobrovolnictvi vyuzit 2 pracovnf
dny v kalendarnim roce. Za 14 let od zahajeni dobrovolnického
programu se témér 7 700 zaméstnancd zucastnilo priblizné
1050 akef.

Prehled oblasti podporovanych v dobrovolnickém programu
za rok 2021 s pfislusnymi poc¢ty dobrovolnikd:

Sociélni a zdravotn{ 117
Vzdélani a vyzkum 2
Déti a mladez 14
Ekologie, zvifata a Zivotni prostredi 159
Rozvoj lokalit a komunit, kulturni dédictvi 197
Starsi osoby 10
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Do konce roku 2021 se podatilo splnit zavazek Skupiny CEZ
vysadit strom za kaZzdého zamé&stnance v CR. Skupina CEZ
vyhlasila tento zavazek v roce 2019 jako doplInék strategie
postupné dekarbonizace vyrobniho portfolia Skupiny CEZ. Sami
zameéstnanci v ramci svych dobrovolnickych aktivit vysadili témer
27 000 strom0. Velky dlraz byl kladen na kvalitu sazenic - byly
pouzity rzné druhy pGvodnich drevin, aby se zajistila vétsi
rozmanitost a odolnost lesa a obnovily se lesy zni¢ené klrovcem.
Vysadbou novych lestl pFispiva Skupina CEZ ke zlepéeni
adaptace krajiny na klimatické zmény a zadrzovani vody.

41.1.4 Charitativni akce

Mezi filantropickymi aktivitami Skupiny CEZ maji diouhodobé
zastoupeni rlizné akce a aktivity. Patii mezi né zaméstnanecké
granty, snidané a trhy chranénych dilen poréadané pro
zaméstnance, charitativni sbirka oble¢en( ,Privan v Satniku”

a recyklace mobilnich telefond na podporu zaméstnani osob se
zdravotnim postizenim.

Zameéstnanecké granty jsou urceny na podporu neviadnich
organizaci, v nichz se zaméstnanci ve svém volném Case pfimo
angazuji. V uplynulych 9 letech bylo podporeno 929 projektd
celkovou ¢astkou 27 mil. K&.

Snidané pro zaméstnance a velikonoc¢ni a vanoc¢ni trhy zahrnuji
prodej vyrobkd, potravin a ob&erstveni pripravenych lidmi se
znevyhodnénim a v chranénych dilnach.

Charitativni sbirka oble¢ent, obuvi a doplfik{ ,Privan v satniku”
od roku 2017 podpofila 56 organizaci a vybrala 9tun obleceni.
Mésicni sbirka mobilnich telefonl podporuje zaméstnavani osob
s postizenim a podporuje recyklaci, op&tovné pouziti a ochranu
zivotniho prostredi.

4.1.1.5 Informaéni centra

Skupina CEZ provozuje 9 informa&nich center, ktera nabizejf
Sirokou 8kalu exkurzi a interaktivnich aktivit. Nejzajimavéjsi casti
téchto exkurzi je pohled na elektrarenské technologie zblizka.

V roce 2021 byly zivé exkurze do elektrdren na pdl roku zruseny

z dlvodu pandemickych omezeni. Misto Zivych exkurzi byly

k dispozici on-line exkurze nazvané ,Virtualné v elektrarné”,

které byly zdarma dostupné prostfednictvim MS Teams.
Ucastnici si virtuaini prochazkou prohlédli nejstiezen&jsi prostory
¢eskych jadernych elektraren a vnitfni konstrukce vodnich

a fotovoltaickych elektraren. Prohlidky byly k dispozici i pro $koly
jako doplnék vyuky pfirodovédnych predmétd. Zajem o prohlidky
predcil pavodni ocekavani: do Unora 2022 se virtualnich prohlidek
zUcastnilo vice nez 73 000 24kl a studentl stfednich $kol. Dalsf
on-line prohlidky jsou plénovany ve §kolnim roce 2022-2023.

4.11.6 Ocenéni

V roce 2021 byly spole&nosti Skupiny CEZ ocen&ny za udrzitelné

podnikani, spole¢enskou odpovédnost a fizeni zaméstnancd

v nasledujicich soutézich:

m Sodexo Zaméstnavatel roku (v kategorii Velka firma s vice
nez 5 000 zaméstnanci”): 2. misto pro materskou spole¢nost
CEZ, a.s.

m Sodexo Zaméstnavatel roku (v kategorii ,Stredni firma
do 5 000 zaméstnancd”): 3. misto pro CEZ Distribuce.

m TOP Odpovédna firma (v kategorii ,Velka firma"“): Zarazeni mezi
leadery pro matefskou spoleé¢nost CEZ, a. s.

m Ceny SDG od Asociace spolecenské odpovednosti v ramci
Ceské republiky: 2. misto za reporting udrzitelného rozvoje pro
Skupinu CEZ.

m Skupina CEZ uspéla také v préizkumu TOP zamé&stnavatel,
ktery probihal mezi studenty vysokych Skol a v némz se
umistila na 1. misté ve 3 kategoriich: v kategorii Energetika,
plyndrenstvi a petrochemie, v kategorii Technik a v kategorii
Jasna volba.

412 Lidska prava
GRI103, 419

Skupina CEZ se zavazuije respektovat a dodrzovat lidskd prava

ve véech svych ginnostech a obchodnich aktivitach. Skupina CEZ
dodrzuje vSechny prislusné pravni pozadavky a povinnosti a prisné
zakazuje jakoukoli formu nekalych praktik, obchodovani s lidmi,
otroctvi a détskou préaci v rémci svych ¢innosti a dodavatelského
Fetézce. Zavazek Skupiny CEZ v oblasti firemni odpovédnosti

a etického chovani odrazi platnou a Uc¢innou narodni legislativu,
predpisy EU, mezinarodni smlouvy a regulacni pravidla. Kromé
toho jsou do firemni kultury a chovani zaclenény osveédcené
postupy a doporuceni a postupy odbornych organizaci.

Stejny respekt k lidskym praviim je vyZzadovan i v dodavatelském
Fetézci - dodavatelé Skupiny CEZ jsou povinni zachovévat
stejnou Groveri integrity, jakou Skupina CEZ vyZaduje od viastnich
spole¢nosti a zaméstnancd, a to i ve vztahu ke tifetim stranam.
Dodavatelé Skupiny CEZ jsou povinni podepsat a dodrzovat
Zavazek etického chovani, ktery zahrnuje zésady chovani

s ohledem na lidska préva, pracovni postupy, ochranu lidi

a zivotniho prostredi, boj proti korupci a prani $pinavych

penéz. Skupina CEZ si vyhrazuje préavo sledovat a ovéfovat, zda
dodavatel dodrzuje pravidla stanovena v Zavazku.

Skupina CEZ je U&astnikem iniciativy UN Global Compact a fidf
se Véeobecnou deklaracf lidskych prav, Umluvou OSN o pravech
ditéte a zakladni Umluvou Mezindrodni organizace prace (MOP),
které respektuje. Prvni zprava o pokroku Skupiny CEZ v rdmci
iniciativy UN Global Compact bude predlozena v lednu 2023.



4.2 Nadace CEZ

SDG17

Nadace CEZ byla zalozena v roce 2002 jako jedna z prvnich
firemnich nadaci v Ceské republice. Nadace plisobi po celé
republice a za dobu svého plsobeni poskytla 13 764 prispévka
v celkoveé vysi témeér 3,1 mlid. KE.

V roce 2021 Nadace CEZ podpotila 1181 verejn& prospésnych
projektl ¢astkou 184,87 mil. K& v programech, které reagovaly
na aktualni potreby spole&nosti. Slo o pravidelné grantové
programy, mimoradnou pomoc po ni¢ivém tornadu na jizni
Moravée a dal$i aktivity.

4.21 Programy a aktivity Nadace CEZ
v roce 2021

Podpora regiond se zaméfila na verejné prospésné projekty
a aktivity, které prispivaji ke zlepSeni kvality zivota v obcich
v celé CR.

Oranzové hristé podporilo vystavbu a rekonstrukci détskych
hrist a viceucelovych sportovist.

Oranzovy prechod zvysil bezpec¢nost chodcl diky osvétlent
prechodd pro chodce.

Stromy podpofily vysadbu stromd, zejména ve méstech,
obcich a v jejich blizkém okoli. Vznikaly nove aleje, protihlukové
a protiprasné stény, vétrolamy, skupinové vysadby pfinesly stin
a zelen na verejna mista.

Neziskovky se zaméfFily na rozvoj a profesionalizaci neziskovych
organizaci poskytujicich sluzby pfimé péce v socidlni oblasti.

Oranzova ucebna pomahala zkvalithovat vyuku technickych
a pfirodovédnych predmétl poskytovanim uc¢ebnich pomdcek
a vybaveni §koldm a vzdélavacim zafizenim.

Zamestnanecké granty financné podpofily neziskoveé organizace,
v nichz zaméstnanci Skupiny CEZ ptisobi jako dobrovolnici.

Charitativni zamé&stnanecka sbirka zamé&stnanct Skupiny CEZ
PInime prani rozdélila finanéni prostredky lidem v obtizné Zivotni
situaci, které zaméstnanci sami nominovali. Vybranou ¢astku
Nadace CEZ zdvojnasobila.

Oranzoveé kolo zapojilo vefejnost, aby vlastnim fyzickym Usilim -
konkrétné Slapanim na specialné upravenych kolech - pfispéela
ve prospéch mistnich neziskovych organizaci.

Aplikace pro mobilni telefony EPP - Pomahej pohybem
zaznamenavala pohyb svych uzivateld a generovala body
na podporu projektd neziskovych organizaci, $kol a obci.

Krizova pomoc nabidla rychlou finanéni podporu na zmirnéni
dopadt torndda na jizni Moravé. Finanéni pomoc smérovala
obcim a organizacim postizenym zivelni pohromou.

Na pomoc jednotlivelim a organizacim postizenym tornadem
na jizni Moravée byla vyhlasena mimorddna zaméstnanecka sbirka.
Vybranou &astku Nadace CEZ zdvojnasobila.

Informace o vdech aktivitach Nadace CEZ jsou zvefejnény
na webovych strankach Nadace CEZ a ve Vyro&ni zpravé
Nadace CEZ.



4.3 Lidske zdroje

SDG8

V rémci nasi VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka jsme si stanovili
dlouhodoby cil udrzet si pozici oblibeného zaméstnavatele.
Jinymi slovy, chceme si udrzet povést zadané spolecnosti,
ktera je zaroven Spickovym zameéstnavatelem. Abychom toho
dosahli, vénujeme mnoho ¢asu a energie péci o nase soucasné
zaméstnance a ziskavani budoucich talentd.

4.3.1 Odpovédny zaméstnavatel
GRI103, 102-8, 102-41, 401-1, 401-2, 401-3, 405-1, G4-EU15

Energeticky sektor byl vzdy zavisly na vysoce kvalifikované
pracovni sile. Vzhledem k sou¢asnym dopad@m ESG prochazi
cely energeticky pramysl bezprecedentni transformaci, ktera
jen podtrhuje potiebu rozvoje lidského kapitdlu a fizeni talentd.
Bez kompetentnich a odhodlanych zaméstnanct nemizeme
nasim zakazniklim poskytovat stabilni a bezpecné dodévky
elektriny a inovativni feSeni. Zaméstnanci jsou naprosto zasadni
pro nas uspech.

Abychom naplnili nasi vizi pro rok 2030, vytvarime pracovni
podminky, které podporujf loajalitu zaméstnancd, jejich
vysokou spokojenost a pfitahuji vhodné kandidaty se spravnymi
dovednostmi. V praxi prosazujeme rovné pfilezitosti, stimulujeme
spravedlivé zachazeni a otevfenou komunikaci, podporujeme
rozmanitost a umoznujeme lepsi rovnovahu mezi pracovnim

a soukromym zivotem. Zakladni principy socialni politiky
Skupiny CEZ uplatiujeme v Ceské republice i v zahrani&i.
Abychom jasné demonstrovali na$ zavazek, zakotvili jsme nas
pristup do kolektivnich smluv, politik (napf. diverzita a inkluze),
internich smérnic atd. Naptiklad v CEZ mame podepsanou
kolektivni smlouvu az do roku 2027, coz je vzhledem k nasi
zemi a standardu energetického odveétvi zcela vyjimecné. Timto
zplsobem poskytujeme zaméstnancdm dlouhodobou jistotu
ohledné jejich prav, odménovani a benefitd.

V rédmci nasf snahy zUstat preferovanym zaméstnavatelem
vénujeme pozornost také zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim a rodi¢l vracejicich se z materské/rodicovské
dovolené. Kromé toho aktivné pracujeme s potfebami
zameéstnanct v rlznych vékovych skupinach. V kone¢ném
disledku chceme vytvéret prostredi, kde kazdy zaméstnanec
mUze plné rozvinout svij potencidl a profesné rlst.

Poskytujeme konkurenceschopné odmeénovani s ohledem

na genderovou neutralitu a zdsadu stejné odmeény za stejnou

nebo rovnocennou préci. V zavislosti na vykonnosti spole¢nosti,

tymu i jednotlived kazdoro¢né odpovidajicim zplsobem
upravujeme mzdy. Kromé toho nabizime nasim zaméstnanclm

Sirokou $kalu finan¢nich i nefinanénich vyhod a pobidek

souvisejicich s:

m socidlnim zabezpecenim (napr. 37,5hodinovy pracovni tyden,
5 tydn( dovolenég, Zivotni pojisténi, doplhkové penzijni
sporeni, pljcky a leasing, pfispévek na stravovani, odména pri
zivotnim vyroci),

m zdravotni péci (napt. sick days, nadstandardni zdravotni
prohlidky, dny zdravi),

m socialni péci (napt. odstupné pfi odchodu do dichodu,
socialni pomoc),

m ostatni péci (napf. konto prispévkd na stravovani, péce
o déti, priméstske tabory, akce pro zaméstnance, prispevek
na rekvalifikaci, kluby ddchodcq).

Co se tyce benefitl, neustdle mapujeme situaci na trhu

a snazime se reflektovat potfeby nasich zaméstnancl. Zaroven
spolupracujeme s partnery, ktefi nagim zaméstnancdm poskytuijf
dal$i zajimavé produkty, zbozi &i sluzby. V navaznosti na covidovou
situaci o¢ekavame, ze zdravotni péce o zaméstnance a jejich
zavislé osoby mUze v budoucnu hrat vyznamnéjsi roli.

Skupina CEZ potvrdila svou povést nejzadangjsiho zaméstnavatele
mezi studenty vysokych kol. Potfeti v fadé se CEZ stal absolutnim
vitézem ankety TOP zaméstnavatelg, které se zU&astnilo témer

12 000 ¢eskych vysokoskolakd. Kromé prestizniho ocenéni
spole¢nost ovladla i dalsi 2 kategorie.

Skupina CEZ uspéla také v souté?i Sodexo Zaméstnavatel

roku 2021, ktera vyuzivd metodiku PwC zamérenou

na ukazatele v oblasti lidskych zdrojQ. V kategorii velkych firem
(nad 5 000 zamé&stnanc(l) se CEZ, a. s., umistil na 2. misté&

a v kategorii stfednich firem (do 5 000 zamé&stnanc() obsadila
CEZ Distribuce 3. misto.

Skupina CEZ také pravidelné ovéfuje atraktivitu zaméstnavatele

a Uroven firemni kultury prostfednictvim zpétné vazby od svych
stévajicich zaméstnancl. Prlizkum mezi zaméstnanci provedla

v roce 2021 externi vyzkumna agentura Ipsos. Vysledky
angazovanosti zaméstnanc( a NPS pro doporuéeni CEZ jako
zameéstnavatele nas Fadi mezi nejlepsich 25 % velkych spolec¢nosti
(nad 500 zamé&stnanctl) v Ceské republice.
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Na konci roku 2021 pracovalo ve Skuping CEZ 28 043 zaméstnancl (meziro&ni pokles o 13,9 % zejména v diisledku divestic v Bulharsku
a Rumunsku). Z tohoto celkového po&tu bylo 81% zaméstnanct z Ceské republiky, 21% Zen a 28 % mélo vysokogkolské vzd&lani.

Diverzita zaméstnancl 2019 2020* 2021
Celkovy pocet 32 365 32 555 28 043
Podle pohlavi Zeny 6985 6972 5751
Muzi 25380 25583 22292

Podle véku 18-29 let 4286 4402 3920
30-49 let 16125 15901 13375

50 let a vice 11954 12252 10748

Podle vzdélani Zékladni 1217 1239 1273
Stredni 21161 21480 18 843

Vysokoskolské 9987 9836 7927

Podle typu pracovni smlouvy Doba urcita Zeny 1088 929 899
Muzi 1833 1661 1959

Doba neur¢ita Zeny 5897 6043 4834

Muzi 23547 23922 20203

N/A** N/A N/A 148

Podle typu pracovni smlouvy Doba urcita CR 2251 2029 2022
Zahranici 670 561 833

Doba neurcitd CR 20604 20 546 20 696

Zahranici 8840 9419 4 344

N/A** N/A N/A 148

Podle typu pracovniho pomeéru PIny Uvazek Zeny 6673 6633 5343
Muzi 25084 25231 21811

Zkraceny Uvazek Zeny 312 340 388

Muzi 296 351 353

N/A** N/A N/A 148

* V dUsledku sjednoceni metodiky byl po¢et zaméstnanci za rok 2020 oproti plvodné zvefejnénym Udajliim navysen o 20 osob.
** N/A = osoby pobirajici dlichod ve spole¢nostech Elevion GmbH, En.plus GmbH a Hermos AG.

Diverzita zaméstnanct podle pohlavi Diverzita zméstnanci podle véku Diverzita zméstnanct podle vzdélani

% % %

[ Zeny 20,5 [ 18-29 let 14,0 [ Zékladni 4,5
I Muzi 79,5 I 30-49 let 47,7 I Stredni 67,2
I 50 a vice let 38,3 I \/ysokoskolské 28,3

Zatimco v roce 2020 jsme zaznamenali vzestupny trend podilu zen v fidicich organech, v roce 2021 jsme zaznamenali mirny pokles,
kdy zeny zastavaly 12 % fidicich pozic (meziro¢né o 1,8 % méngé). Nasim dlouhodobym cilem je mit 30 % Zzen v managementu. Vice
informaci o nasf politice diverzity a zaclenovani naleznete v kapitole 5.3. Tato kapitola obsahuje také popis konkrétnich krokd, které
jsme podnikli k FeSeni této problematiky.
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Diverzita fidicich organC 2019 2020* 2021
Celkovy pocet 611 613 556
Podle pohlavi Zeny 69 86 68
Muzi 542 527 488
Podle véku 18-29 let 2 5 2
30-49 let 345 327 285
50 let a vice 264 281 269
* Rok 2020 prepocten a opraven.
Diverzita manazerskych pozic* 2019 2020 2021
Celkovy pocet 3462 3443 3038
Podle pohlavi Zeny 547 5562 410
Muzi 2915 2891 2628
Podle véku** 18-29 let N/A N/A 68
30-49 let N/A N/A 1 690
50 let a vice N/A N/A 1280

* VSichni zaméstnanci, ktefi maji alespon 1 podfizeného, jsou povazovani za manazery.

** Ukazatel sledujeme od roku 2021.

V roce 2021 nastoupilo do Skupiny CEZ 2 935 novych kolegg, z nichZ priblizng 29 % tvorily Zeny. K pfijeti novych zaméstnanct doslo

predevéim v disledku dokon&enych akvizic a rozéiteni stavajicich tyma v Cesku a Némecku.

V Cesku rostl zajem o préaci pro matefskou spole¢nost CEZ jiz ttetim rokem po sobé. Celkem CEZ pfijal 384 novych zaméstnanc,

z toho priblizné 50% v jadernych elektrarnach. Oproti roku 2020 se zvysil i podil pfijatych Zzen (meziroc¢né o 2,4 %).

Nové nastupy zaméstnancl 2019 2020 2021
Celkovy pocet 3485 3466 2935
Podle pohlavi Zeny 929 1005 846
Muzi 2556 2 461 2089
Podle véku 18-29 let 1541 1166 1138
30-49 let 1378 15647 1336
50 let a vice 566 753 461
Podle regionu CR 2175 2 056 1991
Zahranici 1310 1410 944
Fluktuace zaméstnancd 2019 2020 2021
Celkovy pocet 3377 3225 2883
Podle pohlavi Zeny 998 1207 721
Muzi 2379 2018 2162
Podle véku 18-29 let 776 627 647
30-49 let 1398 1237 1122
50 let a vice 1203 1 361 1114
Podle regionu CR 2275 1984 1939
Zahranici 1102 1241 944
Rodi¢ovské dovolend 2019 2020 2021
Zameéstnanci na rodi¢ovské dovolené Zeny 565 598 602
Muzi 24 9 30
Zaméstnanci, ktefi se vratili do prace Zeny 89 81 75
z rodi¢ovské dovolené Muzi 18 3 24
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Nové prijati zaméstnanci podle pohlavi

%

[ Zeny 28,8

I Muzi 71,2

Nové prijati zaméstnanci podle véku

%

[ 18-29 let 38,8
I 30-49 let 45,5
I 50 a vice let 15,7

Osoby se zdravotnim postizenim tvofily v roce 2021 priblizné
2% zaméstnancd Skupiny CEZ a jejich celkovy po&et dosahl 557,

V Cesku n&které spoleénosti s vice nez 25 zaméstnanci nesplnily
zadkonnou povinnost a nezaméstnavaly osoby se zdravotnim
postizenim (alespon 4 % z celkového poctu zaméstnancd).
Tyto spole¢nosti vSak svou zakonnou povinnost splnily formou
nahradniho plnénf:
m odebirat vyrobky a sluzby od firem zaméstnavajicich osoby
se zdravotnim postizenim nebo od osob samostatnée
vydélec¢né ¢innych se zdravotnim postizenim (celkova néhrada
127 206 943 K&),
m odvod do statniho rozpoctu (celkovy odvod 8 012 343 K¢&).

Osoby se zdravotnim postizenim 2019 2020 2021

Celkovy pocet* N/A N/A BE7

*Ukazatel sledovan od roku 2021.

Ve Skuping CEZ plisobf desitky odborovych organizaci, s nimiz
vedeni oteviené a prlibézné komunikuje o svych zamérech

a vysledcich. Zastoupeni odbor(i ve velkych spolednostech CEZ
se v Cesku pohybuje kolem 33% a v Polsku presahuje 50 %.
Vice informaci o vztazich s odbory ve Skuping CEZ naleznete

ve Viyroéni zpravé Skupiny CEZ za rok 2021,

Evropska rada zaméstnancd (ERZ) plsobi ve Skupiné CEZ

od roku 2007 a na konci roku 2021 méla 21 ¢lend. Vzhledem

k epidemiologickeé situaci v roce 2021 se konala 2 zasedani
ERZ na délku. Jednani byla zaméFena na strategii Skupiny CEZ,
finaneni vysledky, ptisobeni Skupiny CEZ na zahrani¢nich trzich
a dopady covidu-19.

Snazime se, aby nas verejnost vnimala nejen jako jednoho

z nejatraktivnéjsich zaméstnavatell, ale také jako spolec¢nost,
ktera je schopna prinaSet nova, zajimava a inovativni reseni.

V disledku toho chceme zajistit dostatek vhodnych kandidatd
s pozadovanymi kompetencemi, drzet krok s trhem a rozvijet
vztahy se zakazniky.

NaSe naborova strategie do zna¢né miry sazi na osobni kontakt

a preddvani zkusenosti pfimo od nasich odbornikd z oboru. Tento
pristup se zaméruje predevsim na zaky a studenty od zakladnich
Skol az po univerzity.

Abychom si udrzeli konkurenéni vyhodu a vyuzili zkusenosti
nasich kolegU, vytvorili jsme databazi vzdéldvacich podcastd

a videl, které jsou k dispozici na webovych strankach Virtuaini
svét Skupiny CEZ. Spolu s webovym portélem svetenergie.cz,
podcastem S éckem v srdci, profily na Facebooku a LinkedIn

a dal§imi kanaly vytvarime on-line prostor pro aktivni kontakt se
studenty a uchazeci o zaméstnani.

4.3.2 Skoleni a rozvoj zaméstnanc
GRI 103, 404-1, 404-2, 404-3

Vzdélavani a rozvoj zaméstnancl vnimame jako investici

do budoucnosti, protoze kli¢ovym faktorem uspéchu Skupiny
CEZ je a bude odborné know-how nasich zaméstnanci.
Proto podporujeme kulturu sdileni znalosti a zkuSenosti,
abychom dlouhodobg zajistili bezpecnost, efektivni vykon

a mezigeneracni obnovu.

Predevsim jsme zavedli systematicky pristup k pInéni zékonnych
pozadavkd na vzdélavani zaméstnancl a jejich odborné znalosti,
pri¢emz bezpecnost je nasi nejvyssi prioritou. Nad rémec
povinného zakonneého Skoleni nabizime Sirokou $kalu volitelnych
aktivit, které mohou zaméstnanci vyuzit k rozvoji sebe nebo
svych podfizenych. Z tohoto ddvodu rozdélujeme skoleni

a rozvoj zaméstnancl do 3 kategoril: pro manazery, pro tymy

a pro jednotlivce.
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Povinna gkoleni pro véechny zaméstnance Skupiny CEZ zahrnujf

témata, ktera vyplyvaji z:

m zékonnych pozadavkd (napf. bezpecnost prace, pozarni ochrana),

m certifikace ISO (napf. ochrana Zivotniho prostredi, energeticky
management),

m internich smérnic (napr. Eticky kodex, informacni a kyberneticka
bezpec¢nost).

Novi zaméstnanci absolvuji ivodni povinné skoleni v prvni den
nastupu do zaméstnani a poté, stejné jako stavajici zaméstnanci,
pravidelné po 12-36 meésicich v zavislosti na podminkach

na pracovisti. Nasledné zaméstnanci absolvuji dalsi povinna
Skoleni v zavislosti na kvalifikacnich pozadavcich pro konkrétni
pozici a ¢innosti, které zaméstnanec vykonava. Prikladem
takoveho Skoleni je prace ve vyskach, prace s elektrickym
zarizenim, svarovani atd.

V rdmci nasi VIZE 2030 - Cista Energie Zittka jsme si stanovili cil
zvysit Cetnost skoleni zaméstnancd v oblasti kodexu chovani.

Od roku 2022 chceme, aby alespon 95 % zaméstnanct absolvovalo
kazdoro¢ni Skoleni v oblasti obchodniho chovani a etiky.

Pokud jde o volitelna skoleni, systém rozvoje se sklada

z nasledujicich program:

m osobni — zamérené na osobni a profesni dovednosti,

m individualizované - jednorazové nebo dlouhodobé; pro tymy
nebo jednotlivce,

m podnikové - pro vybrané skupiny zaméstnancd, napf. talenty,
nastupce, Zzeny, absolventy,

m leadership — zaméreny na manazery a zadouci firemni kulturu.

V rémci adapta¢niho procesu se novi zaméstnanci u¢astni Uvodniho
jednodenniho gkoleni s nazvem ,Vitejte ve Skuping CEZ". Béhem
kurzu se novi zaméstnanci dozvedi klicové informace o zakladnich
procesech a lépe se sezndmi se strategii Skupiny CEZ a jejim
fungovanim. Novi zaméstnanci pak postupuji podle adaptacniho
planu dohodnutého s jejich vedoucim, ktery se zaméfuje na Skoleni
potrebna pro jejich praci (napr. $koleni specifickd pro danou
pracovni pozici, mékké nebo tvrdé dovednosti).

Na zékladé vysledkd hodnoceni zaméstnancl nebo rozvojové
diagnostiky sleduji zaméstnanci své individualni rozvojove cile.

V individualnich pfipadech mohou zameéstnanci studovat, pokud
potrebuji prohloubit své znalosti (napr. MBA), rozsifit si odbornou
kvalifikaci (napt. SS, VS) nebo si zvysit kvalifikaci pro svou
budouci pozici.

V piipadé programi pro vedouci pracovniky vénujeme zvlastni
pozornost manazerfim nastupujicim na novou pozici a zejména
zenam. Podporujeme manazery v jejich nove roli a seznamujeme
je s jejich pravy a povinnostmi, které takova kariérni zména

prinasi. V souladu s nasim dlouhodobym zavazkem mit 30 % zen
ve vedoucich pozicich podporujeme specifické programy s tématy
pro rozvoj zen ve vedeni.

Mezi dalsi strategicky dllezité rozvojové aktivity patfi:

m rekvalifikace a skoleni zaméstnancd postizenych ukonéenim
tézby uhli,

m témata rozmanitosti a rovnovahy mezi pracovnim a soukromym
Zivotem,

B programy pro absolventy a stazisty.

Zameéstnanci, kteff podstoupili pravidelné 2019 2020 2021

hodnoceni cilll a kariérniho rozvoje

Podle pohlavi Zeny 100 % 100 % 100 %
Muzi 100 % 100 % 100 %

Podle kategorie Vedouci 100 % 100 % 100 %

zaméstnancil Radovi zaméstnanci 100 % 100 % 100 %

PFi planovéani skoleni a rozvoje zaméstnancd uplatriujeme model
70: 20 :10. Snazime se poskytovat vzdelavaci obsah ve forme,
kterd odpovida preferovanym stylim uceni, a zérover se fidime
jednim z hlavnich trendl - zpfistupnit jej ,tady a ted nebo kdykoli
a kdekoli”.

Model Typ Skoleni/ rozvoje Aktivity

Skoleni na pracovisti

70

Ucast na projektech

uceni se z chyb

nahrazovani/rotace

Osobni rozvoj hodnotici pohovor / prace se zpétnou vazbou

20

sdileni feeni obtiznych ukold s ostatnimi

spoluprace

koucovani/mentoring

Formalini vzdélani prezenéni kurzy/e-kurzy

10

seminare

seminare/konference

literatura

Skolenf a rozvoj byly vyznamné ovlivnény covidovou pandemii,
ktera pokracovala i v roce 2021. Vzhledem k omezenim

v souvislosti s covidem-19 probihala vétSina $koleni a rozvojovych
kurzd, seminar a workshop( on-line nebo prostfednictvim
e-learningu. | pfes pandemicka omezeni se v roce 2021 celkovy
Cas straveny na Skoleni a rozvoji oproti roku 2020 vyrazné zvysil,
pricemz primérna doba gkoleni na 1 zaméstnance Skupiny CEZ
¢inila 31,4 hodin.

Pocet hodin skolenf 2019 2020 2021
Celkovy pocet 623 829 664615 879870
Naéklady vydané na skolenf 2019 2020 2021
(v Kg)

Celkové néklady* N/A N/A| 111 196 580
Prdmeérné néklady

na zaméstnance* N/A N/A 3965

* Ukazatel sledovan od roku 2021.
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Jiz nékolik let mame stabilni pomér pfriblizne jedné pétiny
zaméstnancd, ktefi maji ndrok na odchod do dlichodu do 10 let.
Vzhledem k povaze energetického prlimyslu vime, Ze 10 let neni
prili§ dlouhd doba, zejména u technickych pozic. Proto musime
pedlivé fidit genera¢ni obménu zaméstnancl s dlrazem na:

m fizeni znalosti,

m programy nastupnictvi a talentd,

® nabor kvalitnich zaméstnanca.

Prostrednictvim fizeni znalosti zajistujeme, ze klicové odborné
znalosti a zkugenosti zlstanou zachovany a zaméstnanci budou
mit i nadale vysokou uroven kompetenci. Vytvarenim prilezitosti
pro efektivni sdileni znalosti, zkusenosti a osvédcenych postupd
se snazime o hladkeé zvladnuti generacni vymeény. Podporujeme
napriklad vytvareni a rozvoj komunit z praxe jako klicového
nastroje pro predavani znalosti a pokracujeme ve zdokonalovani
znalostniho portélu, kde shromazdujeme technické informace
na jednom misté pro virtualni sdilenf.

Nastupnickeé a talentové programy pomahaji vytvaret rezervy
a pokryvat rizika spojena s odchodem kli¢ovych zaméstnancu.
Tyto programy se lisi délkou a obsahem podle potreb
spole&nosti Skupiny CEZ.

V oblasti ndboru talentl jsme hrdi na nas vzdélavaci program
Svét energie, ktery ma 30letou historii podpory technického
vzdélavani. Pomahame tak véem generacim porozumét
energetice a fyzice a ve vysledku vedeme nad$ené studenty

a budouciinzenyry k jejich vysnéné kariéfe. V ramci programu
Svét energie jsme zalozili Klub, ktery sdruzuje ucitele fyziky

a ukazuje jim, jak ucit fyziku zébavnéj$im zplsobem. V soucasné
dobé ma Klub vice nez 800 ugitell.

Generac¢ni vyménu resime také podporou technického
vzdélavani. Uzce spolupracujeme se $kolami a univerzitami nebo
jsme jejich partnery a porfadame rdzné akce (napf. programy,
stéze) pro zaky, studenty a ucitele. Pro studenty technickych
vysokych Skol poradame Letni univerzitu, aby se mohli dozveédét
vice o praci v jaderné elektrarné a pripadné ziskat stipendium

a nastartovat svou kariéru ve Skuping CEZ. K U&asti vybizime
zejména zeny. V roce 2021 tvorily Zeny priblizné 30 % ucastnika.

Zaroven pamatujeme na zaky zékladnich a stfednich skol.

Od roku 2015 pro né porddame soutéz ,Vim proc”. Vychazime

z mySlenky ,déti uci déti” a ddvame jim prilezitost predvést fyziku
v praxi prostrednictvim kratkych videi a vyhrat pro sebe i své
Skoly velmi hodnotné ceny.

Pro stfedos$koldky jsme usporadali Green Energy Tour, béhem niz
poznavali Skupinu CEZ z rtiznych Uhld pohledu. Déle pravidelng
poréddame dalsi akce pro studenty stfednich $kol, napriklad:

m Jadernd maturita,

m Distribu¢ni maturita,

m Energeticka maturita,

m CEZ Experience.

Provozujeme vzdélavaci webovy portal Svét energie, ktery slouzi
jako informacni zakladna o energetice pro déti od materskych
Skol az po vysokoskolske studenty.

V¢asny ndbor a zaskoleni novych kolegt je v nékterych pripadech
rozhodujici pro uspésné zviadnuti generacni obmeny. Napriklad
Skoleni operatorl jadernych elektraren trva vice nez dva roky

od nastupu zaméstnance. To se nemusi zdat jako dlouha doba, ale
klicovym faktorem je, ze zévérecnym vybérovym Fizenim na tuto
pozici projde pouze 5 az 7% uchazecu. V poslednich letech

jsou nejucinnéjsim zdrojem novych operatorl cerstvi absolventi
vysokych 8kol, ktefi tvori vice nez 80 % vsech novych operatord.

Zaméstnanci s narokem na starobni dtichod 2019 2020 2021
v nasledujicich 10 letech

Celkovy pocet 7107 7252 6 304
Podle typu Vedoucf 803 816 749
pracovni pozice Radovi zaméstnanci 6304 6436| 5555
Podle regionu CR 5308 5530 5581

Zahranic{ 1799 1722 723

4.3.3 Skoleni dodavatel(l a subdodavatel(

Nase Skolici programy zahrnuiji také Skoleni pro dodavatele
a subdodavatele.

Pracovnici dodavatell a subdodavatell vzdy absolvuiji $koleni
ve vyrobnich zavodech o réiznych bezpec¢nostnich aspektech
(napr. zdravi, systém environmentélniho fizeni, jaderné

a technické aspekty). Stejné dllezité je skoleni pracovnik(
dodavatell a subdodavatell v oblasti informacni a kybernetické
bezpe&nosti. Skoleni, ktera probihaji bud on-line (e-learning),
nebo osobng, se U¢astni prevazné délnici a technici.

Mnoho $koleni je zakon¢eno zavére¢nym testem nebo
zkouskou pred komisi. Psychologickeé testy jsou podminkou pro
vykon nékterych zaméstnani nebo pro vstup do urcitych zén
(napf. jaderné elektrarny). Soucasti instruktazi pred nastupem
do zaméstnani je prakticky vycvik pred vlastni praci ve vyrobé.

Skoleni o bezpe&nosti prace pro pracovniky dodavatell

a subdodavatell je klicovym prvkem pro zvy$eni bezpecnosti
na pracovistich Skupiny CEZ. Skoleni bezpe&nosti préce je
proto povinné i pro vedouci pracovniky a dozor¢i pracovniky
dodavatell, a to jednou ro¢né v jadernych elektrarnach nebo
dvakrat roc¢né v klasickych elektrarnach.
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4.3.4 Rekvalifikace
SDG8

Naplhovani nasi ESG strategie nas nuti, abychom se zabyvali
dasledky pro zaméstnance, kterych se dotkne ukonéent
t&Zby uhli. V rédmci VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka jsme se
zavazali byt odpovédnym zaméstnavatelem. Proto zajistime
prevedeni na jinou praci, rekvalifikaci nebo kompenzaci véem
zaméstnancdm, na které bude mit ukonc¢eni tézby uhli dopad.

4.3.4.1 Prechody na jiné pozice, rekvalifikace, kompenzace

GRI 404-2

V souladu s nadf strategif VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka bude
probihat postupné ukonceni tézby uhli, i kdyz soucasna situace
na Ukrajine tento proces pravdépodobné urychli. Ukon&eni
vyroby a s nim spojené uzavreni nebo transformace nasich
vyrobnich zafizeni bude mit celou fadu socidlnich dopadl. Nasim
cilem je, aby organiza¢ni zmény probéhly spravedlivé vici véem
dotéenym zaméstnancim.

Verejné se zavazujeme, ze vSechny zaméstnance, jichz se
ukonc&eni tézby uhli dotkne, pfevedeme na jinou pozici,
poskytneme jim rekvalifikace nebo kompenzace. Aby vse
probéhlo co nejtransparentnéji, zfidili jsme v roce 2021 paritni
pracovni skupinu, kterad se zabyva vyrazovanim uhelnych lokalit
z provozu. Na této platformé se pravidelné Ctvrtletné schazeji
zastupci vedeni a zaméstnancd, tj. pfedsedové odborovych
organizaci z dotcenych lokalit.

V rdmci paritni pracovni skupiny diskutujeme a projedndvame
budouci koncepci lokalit z hlediska stavajicich a novych aktiv,
stavu dotacnich program@ a dopad’ zmén na zaméstnance.
Zéastupci zaméstnavatell a zaméstnancl diskutuji o konkrétnich
plédnech pro budoucnost zaméstnancl dotéenych ukoncenim
té&zby uhli na zékladé nasledujicich priorit:

m udrzet v dot&enych lokalitach potfebnou zaméstnanost
do doby ukonc&eni provozu,

m uplatnit stavajici zaméstnance na pracovnich mistech, ktera
vzniknou v souvislosti s transformaci lokalit, at uz béhem
vystavby, nebo v nasledném provozu,

m uplatnit stavajici zaméstnance v rémci interniho trhu prace
Skupiny CEZ,

m zajistit pro uvolnéné zaméstnance nadstandardni socialni
program s kompenzaci.

Pro naplnéni téchto priorit uplatiiujeme nasledujici:

m nastroje v kolektivni smlouvée (nadstandardni odstupné),

m specifické prvky motivace (priplatky, cilové odmény),

m rekvalifikace zaméstnancd,

m specifické nastroje v procesu naboru a vybéru
(aplikace podporujici interni trh préace a interni kariérni dny,
podpora mobility),

m program outplacementu,

m spolupréace s institucemi v regionu.

V zavislosti na povaze organizacni zmény projednavame
a informujeme zastupce odborové organizace o podrobnostech
zmeén a o dobé potrebné k jejich provedeni.

Pri rozhodovani, jaké pracovni pomeéry ukoncit, bereme

v Uvahu vykonnost zameéstnance, jeho kvalifikaci a moznosti
rekvalifikace. Vyuzivéame prirozenych odchodd, jako je odchod
do dlchodu, a rekvalifikujeme zaméstnance na mista uvolnéna
po zaméstnancich, ktefi odesli do dlichodu. Souc¢asné
hleddme uplatnéni pro nase zaméstnance v rdmci Skupiny CEZ.
V neposledni fadé nabizime také sluzby outplacementu (napr.
seminére, nasledné individudlni konzultace, linka pomoci), které
pomahaji postizenym zaméstnanclm najit nové zaméstnani.

PFi ukonc¢eni pracovniho poméru z organizacnich ddvodU
postupujeme pIné v souladu s kolektivni smlouvou. Odstupné
poskytujeme v zavislosti na délce pracovniho poméru az do vyse
desetindsobku primérného mési¢niho vydélku. V tomto ohledu
jdeme vyrazné nad ramec odstupného stanoveného zékonikem
prace. V pfipadé dohody o ukon&eni pracovniho pomeéru
zvy$ujeme odstupné podle poctu mésicl, které zaméstnanci
zbyvaji do vzniku ndroku na starobni dichod. Pfi kombinaci
obou odstupnych vyplacime nahradu az do vy$e 19nasobku
priimérného mésicniho vydeélku zaméstnance.

Vsichni doteni zaméstnanci mohou pozadat o rekvalifikacni
kurz v souladu s platnou kolektivni smlouvou. Cilem je podpofit
nové kariérni cesty zaméstnancl. Zaméstnanci si tak rozsifi

nebo prohloubi odbornou kvalifikaci a dovednosti potfebné pro
uplatnéni na trhu prace, pfi¢emz naklady hradi zaméstnavatel

az do vySe 40 000 KE. Zaméstnanci musi o rekvalifikaci pozadat
pred ukoncenim pracovniho poméru. Pokud rekvalifikace probihd
v pribéhu zaméstnani, mdze zaméstnanec Cerpat pracovni volno
s ndhradou mzdy ve vysi prlimérného vydélku.

V roce 2021 na$e dcefind spole¢nost Energotrans uzavrela
hnédouhelnou elektrarnu Energotrans lll jako prvni krok svého
programu Zelena vize, ktery upravuje pfechod od spalovani
hnédého uhli. Energotrans v sou¢asné dobé provozuje

1 klasickou teplarnu s kombinovanou vyrobou elektfiny a tepla
(Energotrans |) a 1 elektrarnu s odbérem tepla (Energotrans i),
kterd zaméstnava priblizné 330 lidi a ve Spi¢ce sezdny vytvari
dalsich vice nez 1000 pracovnich mist pro dodavatele. Primarnim
palivem pro obé elektrarny je hnédé uhli.

Prioritou spole¢nosti Energotrans bylo zajistit, aby uzavreni
Energotrans Ill (tj. zruseni 41 pracovnich mist) mélo co nejmensi
negativni dopad na zaméstnance. Spole¢nost proto v predstihu
vyskolila vétsinu zaméstnancl (celkem 32) z uzaviené elektrarny
na prechod do teplarenskych provozd s kogenera¢ni vyrobou
elektriny (Energotrans | a Energotrans Il) provozovanych
Energotransem a zaroven vyuzila planovanych odchod(

do starobniho diichodu (10 zaméstnancd). Zaméstnancim, ktefi
nedostali nabidku jiného pracovniho mista v Energotransu, byla
nabidnuta moznost rekvalifikace podle kolektivni smlouvy (vyuzili
3 zaméstnanci), zaroven se mohli zapojit do programu Outplacement
realizovaného mistnim Uradem préce (vyuzili 3 zaméstnanci).
Organiza¢ni zmeény tak nemeély zasadni dopad na zaméstnanost
a vétsina dottenych zaméstnancd si zajistila praci.

Podobny pristup hodla spole¢nost Energotrans uplatnit i v budoucnu,
kdy budou oba hnédouhelné provozy s vyrobou tepla a elektriny
nahrazeny nové vybudovanymi nizkoemisnimi plynovymi zdroji.
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4.3.5 Bezpeénost a zdravi
GRI103, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6 / SDG8

Bezpecnost a ochrana zdravi jsou prvoradé pro celé nase
podnikani a jsou souc¢asti nasich ro¢nich ukazatell vykonnosti.
Pocinaje bezpecnosti a ochranou zdravi pfi praci pres pozarni
ochranu az po havarijni pfipravenost, to vSe jsou zakladni prvky
nasi kultury bezpec¢nosti. Kazdoro&né provérujeme nase slabé
a silné stranky v oblasti bezpecnosti, revidujeme havarijni plany
a nacvicujeme a Skolime havarijni tymy, zaméstnance a dalsi
zainteresované strany.

4.3.5.1 Bezpecnost klasickych elektraren

V souladu s pravnimi pfedpisy maji véechny nase elektrarny

a teplarny z divize obnovitelné a klasické energetiky (tj. uhelné,
plynové, vodni) vypracovany havarijni plén. V havarijnim plédnu
popisuji systém, jak jsou pripraveny na havarie a mimoradné
udalosti. Na havarijni plany navazuje plan havarijni pripravenosti
(PHP), ktery pro konkrétni lokalitu stanovuje postup komunikace
a feSeni nastalé mimoradné udalosti.

V souladu se zédkonem o pozarni ochrané je v divizi obnovitelné
a klasické energetiky zfizena jednotka hasi¢ského sboru
podniku (HZSp), kterd je dislokovéna na stanicich v uréenych
elektrarnach (legislativné stanoveno). Jednotka HZSp je
zé&Kkladni slozkou Integrovaného zachranného systému CR (1ZS).
Organizace, odbornd zpUlsobilost a akceschopnost jednotky
HZSp jsou organizovany, metodicky Fizeny a kontrolovany

ze strany Hasi¢ského zachranného sboru CR (HZS).

Odborna pfiprava jednotky HZSp probiha v souladu s pravnimi
predpisy. VSichni zaméstnanci zarazeni do jednotky HZSp
musi kazdych 5 let obhdjit odbornou zplsobilost pred komisf
MV HZS CR.

VSechny elektrarny a teplarny absolvuji kazdy rok alespori
1havarijni cviceni, pfi kterém se provéfuji postupy v planech
havarijni pripravenosti, Cinnost havarijniho §tabu a personalu
elektrarny a teplarny. Spolu s tim slouzi havarijni cviceni

k provéreni spoluprace s vnéjsimi slozkami (napt. s HZS CR,

Policif CR, Zdravotnickou zachrannou sluzbou a piislusnymi
organy statnimi sprévy a samospravy). Pfi havarijnich cvi¢enich se
elektrarny zamé&ruji na situace, jako jsou pozar, vybuchy, vyskyt
toxickych nebo hoflavych plyn, technologické poruchy, zachrana
0sob, Unik nebezpecnych latek nebo naruseni fyzické ochrany.

Kazdé 2 roky absolvuji zaméstnanci elektraren a tepléren
e-learningovy kurz havarijni ptipravenosti. Clenové
havarijniho §tabu musi $koleni absolvovat kazdoro¢né formou
prezencniho skoleni.

Elektrarndm a teplarndm Skupiny CEZ se dati pravidelné ziskavat
a obhajovat osvédceni Bezpe¢ny podnik, ktery vydéva Statni
Urad inspekce prace na zékladé provedeného auditu. Osvedceni
Bezpelny podnik je ndrodni program a je analogii certifikace
podle ISO 45001.

Vyjezdy hasi¢l z klasickych 2019 2020 2021
elektraren / tepléren ve spolupréci s IZS*

Celkovy pocet 40 29 18
Pocet pozard v klasickych 2019 2020 2021
elektrérnach / teplarnach*

Celkovy pocet 2 3 1

* Udaje zahrnuji elektrarny a teplarny z divize obnovitelné
a klasické energetiky CEZ, a. s.

4.3.5.2 Bezpecénost jadernych elektraren

SASB IF-EU-540a.2

Provozujeme 2 jaderné elektrarny, Dukovany a Temelin, které

jsou zékladem naseho vyrobniho portfolia. Jaderna bezpecnost

je jednou z nejpfisnéji regulovanych a mezinarodné sledovanych

oblasti, proto:

m sledujeme vliv provozu jadernych zdrojl na zivotni prostredi
a lidské zdravi,

B bezpecné naklddéme s radioaktivnim odpadem a vyuzivame
moderni technologie pfi jeho Uprave a zpracovani,

m zlepSujeme nase bezpecnostni systémy, zavadime osvedcené
postupy a doporuceni jadernych Gradd a instituci.

Obeé jaderné elektrarny splfiuji mezinarodni pozadavky na bezpecny
provoz a podléhaji pravidelné kontrole bezpec¢nosti a pravidelnému
mezinarodnimu hodnoceni ze strany jadernych instituci.

Obe jaderné elektrarny jsou drziteli osvédceni Bezpecny
podnik, které vydava Statni urad inspekce prace na zaklade
provedeného auditu.

Z hlediska havarijni pfipravenosti se jaderné elektrarny ridi
Vnitfnim havarijnim planem jadernych elektraren schvalenym
Statnim Uradem pro jadernou bezpeénost (SUIB). Kromé toho se
obé jaderné elektrarny ridi Vn&jsim havarijnim planem pro zénu
havarijniho planovani, ktery zpracovava hasi¢sky zachranny sbor
(HZS) kraje ve spolupraci s elektrarnami a dal$imi organizacemi.

Kazda jaderna elektrarna ma vlastni Havarijni fidici stfedisko,
jehoz soucasti je Havarijni $tab elektrarny a Technické podptrné
stredisko, které zajistuji nepretrzitou technickou pohotovost

v pfipadé mimoradné udalosti.
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Kazdoro¢né testujeme systém havarijni pfipravenosti formou
neohlasenych cvi¢eni a pro cvi¢eni vyuzivdme rdzné scénére

- porucha technologie, radia¢ni udalost, ekologicka udalost
atd. Do cviceni zapojujeme vSechny osoby, které jsou v dobé
cvi¢eni pfitomny v aredlu elektrarny, véetné dodavatell a jejich
pracovniky. Pri cvi¢enich spolupracujeme s organy statni spravy
(SUIB, Hasi¢skym zachrannym sborem CR, krajskymi a obecnimi
Urady atd.) a s mezindrodnimi organizacemi.

V oblasti pozarni ochrany ma kazda elektrarna viastni hasicsky
zachranny sbor (HZSp), jez je soucasti integrovaného zachranného
systému (IZS). V pfipadé potreby mlze HZSp zasahovat i mimo
areadl elektrarny v ramci poplachového planu kraje. Nejvyznamné;jsi
¢innosti HZSp je prevence v oblasti pozarni ochrany.

V roce 2021 se v obou jadernych elektrarnach konalo 17 havarijnich
cvi¢eni a nacvikl pouZiti alternativnich a mobilnich prostredkd.
Havarijni cvi¢eni a ndcviky probéhly podle schvélenych scénérd,
pricemz byla dodrzena véechna pandemicka opatfeni proti
covidu-19.

V rdmci jaderné bezpecnosti sledujeme vliv provozu jadernych
zdrojl na Zivotni prostredi a lidské zdravi. Dlouhodobé programy
sledovani vlivu jadernych elektraren na zivotni prostredi potvrdily,
ze jejich provoz nema negativni vliv na zivotni prostredi.

Aplikujeme také princip ALARA (As Low As Reasonably
Achievable), ktery sleduje, aby ozareni nebo radioaktivni
efektivni davky je trvale pod medidnem Svétové asociace
provozovatell jadernych zarizeni.

Skupina CEZ kazdé dva roky poskytuje obyvatelstvu v zénéch
jadernych elektraren zékladni informace o tom, co délat v pripadé
radiacni havarie.

Vyjezdy hasi¢l z jadernych elektréren 2019 2020 2021
ve spolupréci s 1ZS

Celkovy pocet 56 56 77
Pocet pozard v jadernych elektrarnach 2019 2020 2021
Celkovy pocet 2 1 0

4.3.5.3 Krizova komunikace
V pfipadé krizové komunikace postupuje management podle
platné legislativy, krizovych a havarijnich pland.

Ve Skuping CEZ jsou hlavni role v oblasti krizové komunikace
svereny Utvaru komunikace a marketing a Utvaru pozarni ochrana
a havarijni pripravenost.

Utvar komunikace a marketing zajistuje:

m spolupraci s médii,

m vnitini komunikaci,

m komunikaci s organy statni spravy a samospravy a vnejsimi
subjekty integrovaného zéchranného systému (Hasic¢sky
zéchranny sbor CR, Policie CR, Zdravotnicka zachranna sluzba).

Reditel Utvaru komunikace a marketing je ¢lenem krizového &tabu
CEZ a pravideln& mu poddva zpravy.

V pripadé udalosti na jaderném zarizeni je aktivovan havarijni
8tab jaderné elektrarny (HS JE) véetné uréeného miuvéiho HS JE,
ktery zajistuje komunikaci mezi Skupinou CEZ a vn&jsimi
slozkami krizového Fizeni. Do doby aktivace HS JE odpovidd

za v€asné varovani obyvatelstva v zonach havarijniho planovani
a za informovani mistni samospravy a statni spravy sménovy
inzenyr. Po aktivaci HS JE tyto &innosti v piném rozsahu prebiré
a vykonava HS JE.

Rizeni komunikace jadernych udalosti vychazi ze:
m Smérnice krizového fizeni,

m Metodiky krizové komunikace,

m Zasahovych instrukci.

Prostredky jaderné krizové komunikace (napf. metodiky,
instrukce, plany, databéze) podléhaji pravidelnym ctvrtletnim
revizim a pouzivané technologie jsou testovany prlibézné,
nejméné jednou tydné.

V pripadé elektraren a teplaren z divize obnovitelné a klasické
energetiky maji plany havarijni pfipravenosti revizni periodu
jednou ro¢ne.

Obyvateltm v havarijnich zonéach jadernych elektréren
distribuujeme havarijni pfiru¢ku. Chceme tim zajistit, aby meli
obyvatelé zakladni informace pro pripad mimoradnych udalosti.

Pokud jde o kalamitni situace v distribu¢ni soustave, zékaznici
se nejvice zajimaji o feseni vypadkd elektrického proudu. Chtéji
znat nase postupy a zejmeéna predpokladanou dobu obnoveni
dodavek elektfiny.

Podrobnosti tykajici se krizového Fizeni Ize nalézt v Manualu pro
fizeni mimoradnych stavl v distribu¢ni soustavé. Manual slouZi jako
voditko pro krizové §taby a obce. Obsahuje informace o krizovych
linkach, nasich postupech pfi mimoradnych udalostech a tipy, jak
se pripravit a co délat v pripadé bezproudi. Vefejna verze Manualu
je k dispozici na nasich webovych strankach.

Pred planovanymi odstavkami a pfi mimoradnych udalostech

v distribu¢ni soustavé informujeme zainteresované strany
prostiednictvim rliznych komunikac¢nich kanald (napf. tiskovych
mluveich, webovych stranek, infolinek, on-line portalu bezstavy.cz,
zasildnim upozornéni SMS/e-mailem). Dalsi rozvoj digitalizace
vnimame jako dulezity prvek v rdmci krizové komunikace

a informovani vefejnosti o planovanych odstavkach.
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4.3.5.4 Bezpeénost a zdravi zaméstnancl

GRI 403-9, 403-10, SASB IF-EU-320a.

Ve Skuping CEZ je bezpe&nost a ochrana zdravi pfi préci (BOZP)
soucasti 5 zékladnich principd (vice v Kapitole 5.4.11), a proto
hraje vyznamnou roli v celkovém fizeni spole€¢nosti. Systém
fizeni BOZP je zastreSen vyhlaSenou Politikou bezpe&nosti

a ochrany Zivotniho prostredi. Na ni navazuje souvisejici interni
dokumentace. Vybrané spole&nosti Skupiny CEZ jsou driteli
osvédceni Bezpecny podnik, nebo jsou drziteli certifikatd normy
ISO 45001.

V ramci BOZP dodrzujeme pfislusné pravni predpisy, pfislusné
Utvary provadeji kazdorocni interni audity a analyzu rizik
systému BOZP a pravidelné informujeme zainteresované strany
o ukazatelich vykonnosti v oblasti bezpecnosti. PFijimame
preventivni opatfeni a aktualizujeme bezpecnostni smérnice

a postupy na zakladé vysledkl auditl, zmén v legislativé

a periodickém vyhodnocovani rizik. Rovnéz zlepsujeme pracovni
standardy, Skolime zaméstnance a dodavatele.

Kazdy rok vyhlasujeme bezpecnostni téma roku v souladu

s pravidly a cili skupiny. Cetnost pracovnich Uraz(l zaméstnanct
je zahrnuta do KPI naseho managmentu. Pravidelné pripravujeme
zpravu o stavu bezpecnosti, ktera je predkladana predstavenstvu
spole¢nosti.

Udrzujeme registry rizik BOZP a pribézné vyhodnocujeme
vSechna potencidlni nebezpedi. K identifikaci potencidlnich
nebezpecdi vyuzivame vSechny mozné zdroje informaci, jako
jsou napriklad konzultace se zaméstnanci. V pfipadé pracovnich
Urazl provadime ad hoc analyzu rizik BOZP a jeji zavéry
zapracovavame do praxe.

Sledujeme pfislusné ukazatele a miry pracovni Urazovosti.

Na zékladé ziskanych vysledkd aktualizujeme metodiku
evidence pracovnich Uraz(l zaméstnanct a dodavatell a BOZP
zdokonalujeme.

Z hlediska BOZP musi novi zaméstnanci absolvovat povinné
vstupni skoleni BOZP hned prvni den po nastupu do zameéstnani
a stdvajici zaméstnanci ho absolvuji kazdé 2 roky. BEhem skoleni
se zamestnanci seznamuji s praktickymi pfiklady udalosti, které
vedly k pracovnim Urazdm.

Kazdy zamé&stnanec absolvuje pracovnélékarskou prohlidku,
jejiz rozsah a Cetnost zavisi na charakteru prace. Zaméstnanci
pracujici na vybranych fyzicky nebo psychicky naroc¢nych
pozicich navic absolvuji nadstandardni Iékarské prohlidky.

Zaméstnanci a dodavatelé mohou poddvat navrhy k otédzkam
BOZP, napt. prostiednictvim schréanky pro dotazy zaméstnanct
nebo béhem skoleni BOZP.

K tématdm BOZP se vyjadiuji také odbory. Odbory se naptiklad
vyjadruiji k prislusnym materialdm v oblasti BOZP, t¢astni se debat

o otédzkach BOZP a vysetifovani pracovnich Urazd atd. Soucasné se
odbory Ugastni provérek BOZP na véech pracovistich Skupiny CEZ.
Proveérky jsou provadeény provérkovymi komisemi slozenymi ze
zaméstnanc(l spole¢nosti Skupiny CEZ ve vazbé na jejich plisobnost
k prislusnym pracovistim nebo zafizenim. Vysledky provérek se
predkladaiji k projednani na poradach vedeni prislusnych spole¢nosti
za UCasti povéreného zastupce odborové organizace.

Pokud dojde k pracovnimu Urazu, Utvar BOZP udalost prosetfi
primo na misté. Po ukonceni Setfeni jsou prijata napravna
opatreni, jejichz U¢innost je nasledné kontrolovana.

Pro moznost lepsiho srovnavani je zavadeno vykazovani parametru
Urazové cetnosti LTIFR (Lost Time Injury Frequency Rate). Pracovni
skupina pfipravuje interni metodiku pro sbér dat a vykazovani
tohoto parametru véetné softwaru podpory.

Sledujeme pracovisté a ¢innosti s vysokym vyskytem Uraz{

a onemocnéni nebo s vysokym rizikem specifickych trazd

a onemocneéni. Zameéfujeme se zejména na pracovni mista

s rizikovymi faktory souvisejicimi s vibracemi, hlukem, zarenim,
prachem aj.
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Za rok 2021 evidujeme nésledujic statistiky pracovnich trazd.

Pracovnf Urazy 2019 2020 2021
Odpracované hodiny* Zaméstnanci N/A N/A 44 940 976
Smrtelné Urazy Zaméstnanci pocet 0 3 1
Setnost** N/A N/A 0,02

Dodavatelé pocet 0 0 1

Nahldgené urazy Zamé@stnanci*** pocet 363 147 130
Dodavatelé pocet 86 81 25

LTIFR**** Zaméstnanci N/A N/A 2,89

*

Ukazatel sledujeme od roku 2021.

*k

Cetnost pocitdna na 1000 000 odpracovanych hodin.

***Od roku 2020 se sjednotila metodika a jsou vykézany Urazy s absenci vice nez 3 dny.
**** |nterni metodika pro sbér dat a vykazovani LTIFR je v pripravé. Ukazatel pocitan pilotné jako ,pocet nahldsenych urazl s absenci
vice nez 3 dny / odpracované hodiny * 1000 000 odpracovanych hodin".

Hiuboce litujeme 2 smrtelnych UrazC v roce 2021. Kazda ztrata Zivota je tragédii. Nasim cilem je O pracovnich UrazC a zejména
0 smrtelnych uUrazl. Kazdou nehodu peclivé prezkoumdavame a posilujeme opatieni, kterd maji zabranit budoucim nehodéam.

Hlavni druhy pracovnich urazd

2019

2020

2021

Zaméstnanci

P&d na roving, dopravni nehoda,
pad z vysky, manipulace s bremenem

Pad na roving, pad z vysky, uklouznuti,
manipulace s bfemenem, dopravni nehoda

Elektricky proud, pad na roving, poranénf
nohou a rukou, zakopnuti, uklouznutf

Dodavatelé

Pad na roving, pad z vysky,
podvrtnuti kotniku

Pad na roving, pad z vysky, manipulace
s bfemenem

Elektricky proud, podvrtnuti kotniku,
trzna réna na hlave, pad

Nemoci z povolani 2019 2020 2021
Nemoci z povoldni s nasledkem smrti | Zaméstnanci 0 0 0
Dodavatelé 0 0 0
Nahl&d$ené nemoci z povolanf Zaméstnanci 0 0 0
Dodavatelé 0 0 0




44 Orientace na zakazniky

GRI103, 416-2

V kvétnu 2021 jsme v dokumentu VIZE 2030 - Cistd Energie
Zittka ozndmili strategické smétovani Skupiny CEZ. Smérovani
zahrnuje zavazek poskytovat nejlepsi energeticka reseni

a nejvyssi kvalitu zakaznické péce a modernizovat a digitalizovat
distribuci a maloobchod v Cesku. Do roku 2025 budou véechny
nase klicoveé zékaznické procesy dostupné on-line.

Nasim cilem je vyvijet efektivni, Usporna a ekologicka energeticka
FeSeni a zaroveri napliiovat Energeticky a klimaticky plan CR.

4.41 Pristup k zdkaznik@m

Skupina CEZ poskytuje komplexni energetické poradenstvi

a sluzby, které Ize prizplsobit potfebam zékaznikd. Nabizime
energeticka rfeseni Sirokému spektru jednotlived a instituct:
zékazniklim z fad domacnosti, primyslovych podnikd, malych

a stfednich firem, obci, verejnych i soukromych organizaci,
nemochnic, $kol, sportovist a spolecnosti spravujicich budovy

a arealy vSeho druhu. NaSe energeticka reseni pfispivaji

ke snizovani spotfeby energie a zlepsuji kvalitu Zivota nasich
zakaznikl diky vyuziti modernich technologii pro vyrobu elektfiny
a tepla, svételného komfortu a mobility.

Skupina CEZ prosazuje koncept Smart City, koncepéni pristup

k Fizeni mést a obci, ktery zahrnuje i oblast energetiky. Nasim
cilem je pomahat méstlm, obcim a méstysim snizovat spotfebu
energie a zvySovat energetickou uc¢innost. Vyuzivani chytrych
technologii zlepsuje kvalitu zivotniho prostredi i kvalitu zivota
obyvatel. V rédmci konceptu Smart City podporujeme energeticky
management, instalaci stfes$ni fotovoltaiky, realizaci ispornych
projektd, chytré verejné osvétleni a elektromobilitu.

Skupina CEZ aktivné podporuje kultivaci trhu a osvétu v boji

proti nekalym praktikdm podomnich prodejct elektfiny a plynu.
Podporujeme piisnéjsi legislativu a pomahame zékaznikim
bojovat proti témto praktikdm. Nase obchodni a smluvni
podminky jsou transparentni a jednoznacné. Nasi zaméstnanci se
pravidelné vzdélavaji, aby mohli zékaznikdm nabizet nejvhodnéjsi
feSeni na miru pfi zachovani nejvyssi urovné sluzeb.

Skupina CEZ investuje miliardy korun do zatizent distribuéni
soustavy, aby zajistila bezpecné a spolehlivé dodavky elektfiny.
Nové moderni prvky nam umoznuji v pfipadé nouze rychleji
lokalizovat misto poruchy a dfive obnovit dodavku. Spolehlivost
dodavky elektfiny a rychlost jejiho obnoveni v pripadé poruchy
jsou klicovymi ukazateli spokojenosti nasich zakaznikd.

V poloving roku 2021 zahéjila spolednost CEZ Distribuce program
Spolupracujici partnefi, ktery navazuje spolupraci mezi reviznimi
techniky a energetickymi spole¢nostmi. Cilem programu je
pomoci zékazniklim zjednodusit a zrychlit celou administrativu
spojenou s reviznimi zpravami a snizit chybovost v téchto
zpravach. Revizni technici maji pristup k distribucnimu portalu, kde
mohou ovérfovat technickeé Udaje odbérného mista a potvrzovat
revizni zpravy on-line. Zajem o program je znaény, CEZ Distribuce
v souc¢asné dobé spolupracuje s 276 reviznimi techniky.

4.41.1 Pristup znevyhodnénych skupin k energiim

SASB IF-EU-240a4 / SDG7

Na zékladé VIZE 2030 - Cista Energie Zittka je nasim cilem
poskytovat nejlepsi energetickd reseni a nejvyssi kvalitu
zdkaznickych zkusenosti. V nasem podnikani nezapominédme
na zranitelné zékazniky, jako jsou osoby se zdravotnim
postizenim a starsi osoby.

V nasem produktovém portfoliu nabizime novy tarif elektriny

a plynu pro osoby se zdravotnim postizenim. Tento tarif

je cenoveé vyhodnégjsi a umoznuje prednostni odbaveni

v zékaznickych centrech a na infolince. Pro prihlaseni k tomuto
produktu je tfeba predlozit prikaz osoby se zdravotnim
postizenim, a to bud pfimo zadkaznikem, nebo osobou ze stejné
domaécnosti. V brfeznu 2021 jsme spustili specidlni infolinku

s textovym prepisem hovord, kterd usnadnuje komunikaci starsim
lidem a osobam se sluchovym postizenim.

Turbulentni vyvoj na energetickém trhu v poslednim ctvrtleti roku
2021 mél negativni dopad na nékteré nase zékazniky. ZvySeni cen
energil a krach nékolika dodavatell energii se dotkly mnoha lidi.
CEZ je vzdy pripraven zakaznikiim v obtiZznych situacich pomoci.
Klic¢ovymi prvky Uspé&sného Feseni jsou oteviena komunikace

a spoluprace. CEZ Prodej nabizi individuaini splatkové kalendare
a rozlozeni splatek do zaloh. V individudinich pripadech Ize

po provéreni nabidnout snizeni nebo odpusténi trokd z prodlent
a nékladd na vymahani. CEZ Prodej podporuije také ob&anské
poradny, které klientim pomahaji usporadat rodinny rozpocet

a poskytuji bezplatné finan¢ni poradenstvi.
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V roce 2021 se CEZ ptipojil k celostéatni kampani Milostivé 1éto,
ktera umoznuje dluznikdim vyhnout se exekucim, pokud je maji
u verejnych instituci a spole¢nosti s vétSinovym podilem statu.
Pro ob&any s dluhy za komunalini sluzby spustil CEZ specialni
webové stranky s podrobnym navodem, jak postupovat.

CEZ Prodej jiz fadu let nevymaha malé diuzné &astky soudni
cestou ani exekuci z dGvodu piilisného zatizeni dluznikd.

4.4.1.2 Dodavatel posledni instance

V roce 2021 doslo k historicky nejvétsim turbulencim na ¢eském
energetickém trhu. V fijnu 2021 se CEZ stal dodavatelem
posledniinstance pro zékazniky nékolika zkrachovalych
dodavatell energii, ktefi ukoncili dodavky energii svym klientdim.
Jako dodavatel posledni instance CEZ automaticky zahdjil
dodavky vice nez 370 000 zékazniklm dodavateld, ktefi ukondili
&innost. CEZ Prodej vyrazné zvysil kapacitu zakaznického
servisu a pfipravil rychly a snadny on-line pfechod na smlouvu

s garantovanou pevnou cenou.

Necekana situace opét jasné ukazala vyhody on-line sluzeb.
Zakaznici si mohli vyridit pfechod od dodavatele posledni
instance na standardni smlouvu se spole¢nosti CEZ zcela
on-line, a to jak pro dodavky elektriny, tak plynu. On-line varianta
byla zdaleka nejoblibenéjsim zplisobem uzavieni nové smlouvy

a byla vyuzivana véemi vékovymi skupinami, véetné zékaznikl
nad 70 let. Zékaznici, ktefi opoustéli dodavatele posledni
instance, tak mohli ucinit také prostfednictvim specialni telefonni
linky a na vybranych pobo&kach Ceské posty.

CEZ aktivn& informoval véechny zékazniky v rezimu dodavatele
posledniinstance o pfechodu na vyhodnéjsi standardni smlouvu,
aby je ochranil pfed cenovym sokem. Do konce roku 2021 zlstalo
v rezZimu dodavatele posledni instance pouze 10 % z plvodniho
poétu zakaznik(. Ty CEZ aktivné kontaktoval prostfednictvim
posty, SMS, e-maill, sociélnich siti a webovych stranek.

V nékolika stovkéach pripadl nedoruc¢ené posty zplsobené
neaktudinimi kontaktnimi Udaji se zastupctim CEZ podatilo
dohledat a osobné navstivit dalsi zakazniky.

442 Net Promoter Score

Davéryhodnost je kli¢ovym parametrem zékaznické zkusenosti

a CEZ se intenzivné zamé&tuje na jeji posilovani u zakaznikel.
Prozakaznicka orientace se odrazi v ramci VIZE 2030 - Cist
Energie Zitrka, kde si CEZ klade za cil udrzet nejvy$si Net Promoter
Score mezi velkymi dodavateli energit.

V roce 2021 byl CEZ jiz popété v fadé vyhlégen nejdivéryhodnéjsim
dodavatelem energii, umistil se na 1. misté zebficku
nejdlvéryhodnéjsich znacek v kategorii dodavatelll energi.

V prézkumu hodnotilo 4 000 respondentd 700 znacek v rliznych
oblastech a kategoriich. CEZ potvrdil svou pozici spole¢nosti,
ktera se dlouhodobé zamérfuje na zakaznickou zkusenost, jeji
zlepSovani a posilovani divéry.

4.4.21 Zakaznicka zkuSenost

takova mUze predstavovat vyzvu pro zékazniky, ktefi se s jejimi
procesy setkavaji jen nékolikrat v zivoté. V oblasti zakaznicke
zkusenosti se jiz dlouho zabyvame nutnosti vyssiho usili, které
zakaznik vynaklada na vyfeSeni svého pozadavku. Proto je nasim
cilem, aby tato zkuSenost byla co nejpfijemnéjsi a nejjednodussi.
Dlouhodobé chceme udrzet Uroven ukazatele CX (zékaznicka
zkusenost) nad 85 % a do roku 2022 dosahnout vyrazného
pokroku v Usili o CX, aby nasi zékaznici mohli své pozadavky vzdy
vyfidit rychle a bez probléma.

Pro dosazeni vy$si Urovné spokojenosti zakaznikl stanovila
spole¢nost CEZ trojici zésad pé&e o zakazniky: jednoduchost,
pohodli a odpovédnost. Konecnym cilem je spokojeny zakaznik.
Tedy zékaznik, jehoz pozadavky a potfeby jsou vyreSeny rychle

a bez komplikaci jednoduchym a srozumitelnym zplsobem.

Ve slozité oblasti energetiky a technologii je zakaznik nasi
prioritou. Vzdy vysvétlujeme vyhody nasich feSeni a dbame na to,
aby zékaznik védeél, jak naSe technologie pouzivat, aby vyuzil
odborného poradenstvi a rozpoznal moznosti financnich uspor.
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4.4.3 Digitalizace
SDG9

Mezi strategické priority Skupiny CEZ patii priibézna modernizace

a digitalizace distribu¢ni sité a digitalizace klic¢ovych zékaznickych

sluzeb. Tyto priority byly vyhlageny v rdmci VIZE 2030 - Cista

Energie Zitrka, transformace distribu¢ni sité zahrnuje 3 cile

do roku 2030:

m vyuZzivani inteligentnich mérica (cilem je, aby 80 % spotieby
elektriny bylo pokryto inteligentnimi mérici),

m délkové mérené trafostanice (cilem je, aby 80 % trafostanic
bylo méreno délkoveé),

m instalace optickych siti (cilem je 11 000 km oproti 4 200km
instalovanych siti v sou¢asnosti).

Cilem digitalizace distribu¢ni sité je vytvorenf inteligentni
automatizované sité se zvySenou spolehlivosti. Rozvoj inteligentni
sité zahrnuje implementacni projekty zamérené na nasazeni
inteligentnich mérica, dalkové ovlddanych prvkd, systéma
méreni v trafostanicich a automatizaci sité. Realizované budou
také overovaci projekty s cilem dal$iho zlepSeni provozni
bezpecnosti a spolehlivosti dodévek. Nova inteligentni sit umozni
pripojeni decentralizované vyroby a nabijeci infrastruktury pro
elektromobilitu. Prioritou je efektivni fizeni sité a nasledné snizeni
nékladd. Vybudovani optickych sitf zajisti provoz, bezpe¢nost

a dal$i rozvoj digitalizace distribucni sité a umozni vyuzit volné
kapacity pro telekomunikac¢ni sluzby.

Druhou strategickou prioritou je transformace a digitalizace
klicovych zékaznickych sluzeb s cilem zajistit efektivitu

a spokojenost zakaznikl. Cilem je, aby do roku 2025 bylo
100 % kli¢ovych zékaznickych procesl digitalizovano.

444 Ombudsman

Skupina CEZ ztidila kancelai ombudsmana v fijnu 2009

jako jedna z prvnich energetickych spole¢nosti v Evropé

a prvni v Ceské republice. Ombudsman je podfizen piimo
predstavenstvu Skupiny CEZ a je zcela nezavisly na dcefinych
spole¢nostech. Mezi Ukoly ombudsmana patfi Setfeni stiznosti
zékaznikd, posuzovani podnétl zakaznikl na zlepseni sluzeb
poskytovanych Skupinou CEZ a ndvrhy systémovych zmén
jednotlivym spole&nostem Skupiny CEZ. Jako nezavisly organ
posuzuje ombudsman kazdy pfipad takeé na zaklade individualni
situace zakaznika a jeho pfipadnych potizi. Od vzniku kancelare
ombudsmana bylo vyfizeno 8 600 stiznosti.

V roce 2021 obdrzel ombudsman CEZ 525 ozndmeni od zakaznik:
511 podnétd a 14 névrhl na zlepseni. Ombudsman vyhodnotil

23 podnétl jako opravnéné. V 9 pripadech byly naroky zakaznikl
uzndny Skupinou CEZ jako opravnéné. Ve 14 pripadech ombudsman
uplatnil tzv. specificky pfistup ve prospéch zakaznika, a to uplatnéni
prava pozadat o vyjimku v pfipadé zakaznika v tizivé Zivotni situaci,

i kdyz narok neni opravnény.
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Dozor¢i rada:
Sest z dvanécti lent
je nezavislych
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Z4dna korupce:

Ve Skupin& CEZ nebyl
zaznamenan zadny
potvrzeny pripad
korupce

Ochrana dat: Povérenec
pro ochranu osobnich udaj
neobdrzel zadnou stiznost
od dozorového uradu

nebo dotéenych subjektd
osobnich udajd

Z&dné finanénf postihy:
Skuping CEZ nebyly
ulozeny zadné finanéni
sankce v souvislosti

S moznym porusenim
ochrany osobnich udajl

Dluhopisy vazané

na udrzitelnost: CEZ, a. s,,
vydala historicky prvni
emisi dluhopist vazanych
na udrzitelnost; v rdmci
stfedni a vychodni Evropy
jde o vibec prvni emisi
dluhopist vézanych

na udrzitelnost vydanou
energetickou spole¢nosti
s investi¢nim ratingem

Inspekce Mezinarodni
agentury pro atomovou
energii: Jaderné elektrarny
Dukovany a Temelin
Uspésné prosly proveérkou,
pfi ktere inspektori vyzdvihli
15 prikladt dobré praxe

Interni audit: Pri externim
hodnoceni ¢innosti
provedeném spolec¢nosti
KPMG ziskal interni audit
CEZ, a. s., hodnoceni
vyspelosti 97,2 %

Audit informadéni

a kybernetické bezpecnosti:

Jaderné elektrarny
Dukovany a Temelin splnily
pozadavky podle normy
EN ISO/IEC 27001:2017
a obdrzely mezinarodni
certifikaci platnou

do fijna 2024

Protikorup&ni systém: Utvary
nakup a compliance splnily
pozadavky na certifikaci
Systému protikorupéniho
fizeni podle normy

ISO 37001:2016

Compliance Management
System: Nezavislé externi
hodnoceni spolecnosti
Deloitte potvrdilo,

ze CMS odpovida normeé
ISO 37301:2021 -
Compliance management
systems — Requirements
with guidance for use

UN Global Compact:
Skupina CEZ se pfipojila

k iniciative Global Compact
zastiténé generalnim
tajemnikem OSN




51 Rizeni Skupiny CEZ

511 Ridici organy
SDG16

Ridici organy Skupiny CEZ jsou podrobné& popsény ve Vyro&ni
zpravé Skupiny CEZ za rok 2021 (str. 32-53).

5.1.1.1 Nezavislost Fidicich organt

Spole¢nost CEZ, a.s, je kotovana také na VarSavské burze
cennych papird (,GPW") a z tohoto dlvodu se fidi kodexem
spravy a fizeni spole¢nosti vyhla§enym touto burzou pro
emitenty v podobé tzv. Best Practice 2021 (Kodex GPW).
Podle ¢lanku 2.3. Kodexu GPW je dozorci rada povazovana
za nezavislou, pokud alespon 2 ¢lenové dozor¢i rady splnuji
kritéria nezavislosti a nemaiji skute¢né a vyznamné vztahy

s akcionari, kteff drzi alespor 5 % vsech hlast ve spolec¢nosti.

Z tohoto dtvodu vaichni &lenové dozorei rady CEZ, a. s.,
podepisuji Cestné prohlaseni o splnéni kritérii nezavislosti ¢lena
dozor¢i rady. Obsah prohlaseni je v souladu s doporuc¢enim
Komise ¢. 2005/162/ES ze dne 15. nora 2005. Bud' potvrdi svou
Uplnou nezavislost, nebo uvedou, pro€ nemohou byt povazovani
za nezavislé. Podle téchto prohlaseni bylo v roce 20216 z 12 ¢lend
dozor¢i rady povazovano za nezavislé, véetné Otakara Hory, ktery
vykondval funkci predsedy dozorei rady po cely rok 2021. Ctyfi
¢lenoveé nebyli nezavisli, protoze byli zaméstnanci spolecnosti.
Dva ¢lenové byli zaméstnanci vétSinového akcionédre. Dozorci rada
kazdoro¢né predklada radné valné hromadé akciondrd zpravu

o své Cinnosti, ktera mimo jiné obsahuje informace o nezavislosti
¢lent dozorci rady.

51.2 Rizeni udrzitelnosti a fizeni ESG
GRI102-18, 102-26

Skupina CEZ se zavézala k transparentnimu a efektivnimu

fizeni udrzitelnosti a ESG. V ¢ervenci 2021 jsme zfidili Utvar ESG,
ktery vede Chief Sustainable Officer (CSO) Katefina Bohuslavova.
CSO je primo podrfizena generalnimu rediteli spole¢nosti,
Danielu Benesovi. Oba jsou lidry udrzitelnosti ve Skuping CEZ.
Utvar ESG je zodpovédny za kazdodenni agendu udrzitelnosti,
nefinan¢ni reporting, koordinaci ESG iniciativ a fizeni pracovnich
skupin ESG.

Rizeni ESG vyuziva model centralizovana - koordinace -
decentralizovana - implementace.

Strategicky Fidici vybor ESG
Predstavenstvo CEZ, a. s., CSO,
vybrani reditelé

Ridici vybor ESG
CSO, zastupci divizi, manazZefi ESG iniciativ
a vedouci ESG pracovnich skupin

ESG ESG

pracovni skupiny

iniciativy
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51.2.1 Strategicky Fidici vybor ESG (SRV)

Strategicky fidici vybor ESG je nejvy$si Urovni fizeni ESG. Prava

a povinnosti SRV jsou stanoveny ve Statutu strategického fidiciho
vyboru ESG. SRV pfijimé strategicka rozhodnuti a monitoruje
pribéh realizace iniciativ a pracovnich skupin ESG. Rovnéz sleduje
pinén cilll stanovenych v ramci VIZE 2030 - Cist4 Energie Zittka.

Sponzorem ESG a predsedou SRV je Daniel Benes, generaini
feditel a predseda predstavenstva spole¢nosti. Vykonnym
sponzorem ESG a mistopredsedkyni SRV je Katefina Bohuslavova,
CSO. Dalsimi ¢leny SRV jsou ¢lenové predstavenstva, feditel
strategie, feditel komunikace a marketing Skupiny CEZ, feditel
legal affairs a feditel Utvaru audit a compliance.

5.1.2.2 Ridici vybor ESG (RV)

RV predstavuje manaZerskou a operativni trover fizeni a koordinace
agendy ESG. Predsedkyni RV je Katefina Bohuslavova, CSO, jeho
¢leny jsou zastupci véech divizi a kli¢ovych Utvarl spole¢nosti

z hlediska fizeni ESG.

5.1.2.3 ESG iniciativy

ESG iniciativy jsou projekty vedené tymy fizenymi v rémci 1divize,
jejichz cilem je realizace cilli ESG schvélenych SRV v rdmci

celé Skupiny CEZ. Iniciativy ESG vedou manazefi jmenovani
sponzory iniciativ.

Dohled predstavenstva*

5.1.2.4 ESG pracovni skupiny

ESG pracovni skupiny jsou fidici tymy nap¥i¢ divizemi, které
realizuji cile ESG schvalené SRV v ramci celé Skupiny CEZ. V &ele
ESG pracovnich skupin stoji vedouci jmenovani predsedou RV.

5.1.2.5 ESG vzdélavani

Skupina CEZ se zavazala k nejvy3si kvalité udrzitelného fizeni.
Kazdy ¢len predstavenstva, CSO a dalsi ¢lenove vrcholoveho
vedeni jsou zapsani do certifikovaného vzdélavaciho programu
souvisejiciho s ESG. Programy budou ukonc&eny v lété 2022

- zahrnuji vysokoskolske instituce ve Spojenych statech
americkych a v Ceské republice:

m Berkeley Law: ESG: Navigating the Board's Role,

m Berkeley Law: Sustainable Capitalism & ESG,

m Diligent Academy: Diligent Climate Leadership Certification,
m \ysoka Skola ekonomicka v Praze: Akademie managementu

udrzitelnosti pro firmy.

5.1.2.6 Matice politik

Skupina CEZ vypracovala matici politik s cilem posilit
manazerskou odpoveédnost za otazky ESG. Matice znazornuje
jak dohled nad jednotlivymi oblastmi na Urovni pfedstavenstva,
tak odpovédnost vedoucich pracovnikl za jednotlivé oblasti.
Odpoveédnosti jsou spojeny s uréenymi pracovnimi pozicemi bez
ohledu na osoby, které je zastavaji. V roce 2022 provedeme revizi
vSech politik a matici rozsifime o konkrétni iniciativy a cile.

Dohled Dohled
nad strategii | nad piliti SG

Politika Dohled

nad politikou

Emise a odpady

feditel divize obnovitelna a klasicka energetika, feditel divize jaderna energetika

Vodnf stres a vyuziti vody

feditel divize obnovitelna a klasické energetika, feditel divize jaderna energetika

E Ochrana klimatu

generaini feditel CEZ, a. s., feditel divize obnovitelna a klasické energetika,
feditel divize jadernd energetika

Ochrana klimatu

TSPV TSN v dodavatelském retézci

feditel divize obnovitelna a klasické energetika, reditel divize sprava**

obnovitelna Rizen( rizik - Zivotni prostredi

feditel divize finance

Dlibplehe Biodiverzita

reditel divize obnovitelna a klasicka energetika

energetika
Uzavirani lokalit

reditel divize obchod a strategie

Obnovitelné zdroje

feditel divize obnoviteln a klasické energetika

Vztahy s komunitami

generaini feditel CEZ, a. s.

Zdravi a bezpe¢nost

generaini feditel CEZ, a. s.

Lidské zdroje

feditel divize sprava

S

generalni

feditel Lidské préava

feditel divize spréva

CEZ,a.s. VRS | Diverzita a inkluze

reditel divize sprava

sprava Pristup k zékazniklm

feditel divize obchod a strategie

Nékup

feditel divize spréva**

Verejné zalezitosti a lobbing

generalni feditel CEZ, a. s.

Odménovani, zpétné vymahani
amalus

reditel divize sprava

Etické chovani

generéini feditel CEZ, a. s.

G

Whistleblower

generaini feditel CEZ, a. s.

Protikorup¢&ni chovani

generaini feditel CEZ, a. s., feditel divize sprava**

generalni

Protikorupéni chovani: dodavatelé

feditel divize sprava**

feditel

Boj proti prani $§pinavych penéz

feditel divize finance

Kybernetické bezpeénost

generalni feditel CEZ, a. s.

Pracovni cesty

feditel divize spréva

* V8echny pracovni pozice v tabulce jsou genderové neutrdini.

** Politika spada do gesce generalniho feditele CEZ, a. s., dohledem nad politikou je véak povéfen feditel divize sprava.



Manazersky dohled*
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Politika

Divize

ESG
dohled

Koordinace )
(Utvar ESG Skupiny CEZ)

Manazer

Emise a odpady

obnovitelna a klasicka energetika

feditel Utvaru fizeni vyroby a provozu OZE a KE

jadernd energetika

feditel Utvaru bezpecnost

Vodni stres a vyuziti vody

obnovitelnd a klasické energetika

feditel Utvaru fizeni vyroby a provozu OZE a KE

jadernd energetika

feditel Utvaru bezpeénost

Ochrana klimatu

obnoviteln3 a klasicka energetika

feditel Utvaru fizeni vyroby a provozu OZE a KE

jadernd energetika

ESG specialista

feditel Utvaru bezpecnost

Ochrana klimatu
v dodavatelském retézci

obnovitelna a klasické energetika

environmentalnich
programti

feditel Utvaru fizeni techniky OZE a KE

divize generdiniho reditele

feditel Utvaru ndkup pro vyrobu a tézbu

Rizeni rizik - Zivotni prostiedi

finance

feditel Utvaru fizeni rizik

Biodiverzita

obnovitelnd a klasickd energetika

predseda predstavenstva Severoceské doly

Uzaviréni lokalit

obchod a strategie

feditel strategie

Obnovitelné zdroje

obnovitelnd a klasickd energetika

generaini feditel CEZ Obnovitelné zdroje, s ro.

Vztahy s komunitami

divize generalniho reditele

feditel Utvaru public affairs Skupiny CEZ

Zdravi a bezpe¢nost

divize generéiniho feditele

feditel Utvaru systém fizeni Skupiny CEZ

Lidské zdroje spréva feditel Utvaru personalistika ESG specialista
Lidska prava spréva feditel Utvaru personalistika socialnich

A - . . " : - programui
Diverzita a inkluze spréva manazer Utvaru diverzita a inkluze

Pristup k zékazniklm

obchod a strategie

generalni feditel CEZ Prodej, a.s.

Nakup

divize generalniho reditele

feditel ndkupu

Verejné zélezitosti a lobbing

divize generdlniho reditele

feditel Utvaru public affairs Skupiny CEZ

Odménovani, zpétné vymahani a malus

spréva

feditel Utvaru personalistika

Etické chovani

divize generéiniho feditele

feditel Gtvaru audit a compliance

Whistleblower

divize generalniho reditele

feditel Utvaru audit a compliance

Protikorupéni chovani

divize generdiniho feditele

feditel Utvaru nédkup pro vyrobu a tézbu

divize generainiho reditele

feditel nakupu ESG specialista

divize generéiniho feditele

governance

feditel Utvaru audit a compliance programt

Protikorup¢&ni chovani: dodavatelé

divize generalniho reditele

feditel Utvaru nékup pro vyrobu a tézbu

divize generdiniho reditele

feditel ndkupu

Boj proti pranf §pinavych penéz

finance

feditel Utvaru ucetnictvi

Kybernetickd bezpe¢nost

divize generéiniho feditele

feditel Utvaru ochrana Skupiny CEZ

Pracovni cesty

spréva

feditel Utvaru personalistika

feditel
Gtvaru
ESG/CSO
Skupiny CEZ

* V$echny pracovni pozice v tabulce jsou genderove neutraini.

5.1.2.7 Politika odménovani

Politika odménovani jasné a transparentné definuje véechny
pevné a pohyblivé slozky odmén ¢lend predstavenstva a dozorei
rady. Odmeénovani je zalozeno na principu Say-on-Pay: akcionafi
se mohou k politice odménovani vyjadrit prostrednictvim
hlasovani na valné hromadé. Politika odmeénovani specifikuje
veskereé bonusy, dalsi vyhody, malusy, ustanoveni o zpétném
vymahani, podminky ukonceni funkce, odstupné a konkurenéni
dolozku. Definuje take klicove financni a nefinancni ukazatele
vykonnosti. Predstavenstvo CEZ, a. s., kazdoroéné predklada valné
hromadé ke schvaleni vefejnou Zpravu o odménovani CEZ, a. s.

Dozor¢i rada definuje a vyhodnocuje ukazatele vykonnosti
souvisejici s jakoukoli pohyblivou slozkou odmény ¢lend
predstavenstva. Patfi mezi né i ukazatele vykonnosti souvisejici
s ESG. Dozor¢i rada tak pInf lohu vyboru pro odmenovani.

Mezi individualni Ukoly véech ¢lend predstavenstva pro rok 2022

byl zafazen jednotny ESG ukol s vahou minimalné 15 %. Tento Ukol
spociva v dosazeni cilové urovné mezinarodniho ESG ratingu,
naplnéni verejnych zavazkl a realizace definovanych ESG programd
a opatreni stanovenych v souladu s akcelerovanou strategif

VIZE 2030 - Cistd Energie Zittka.



5.2 Rizeni klimatickych rizik a TCFD

GRI103, 201-2; SASB IF-EU-110a.3 / SDG13

Skupina CEZ si uvédomuije, Ze zména klimatu predstavuje vazna
rizika pro podnikani i spole¢nost. Zavazali jsme se ke zmirfiovani
dopadl zmény klimatu i k pfizplsobovani se této zméné.
Abychom mohli fungovat udrzitelng, eticky a transparentng,
musime se v ramci nasi strategie zabyvat riziky a pfilezitostmi
souvisejicimi s klimatem. Nasim cilem je zvefejriovat informace
o Fizeni, strateqii, fizeni rizik a metrikach a cilech v souladu

s doporucenimi Pracovni skupiny pro zvefejhiovani financnich
informaci souvisejicich s klimatem (TCFD). Prezkoumévame

s cilem budovat nasi strategickou odolnost v kratkodobém,
stfednédobém i dlouhodobém horizontu. Abychom odstranili
pripadna slepa mista, spolupracujeme s nezavislou poradenskou
spole¢nosti — S&P Global. Tato spoluprace zajistuje dkladné
posouzeni fyzickych i pfechodnych rizik.

Analyzu klimatickych rizik, kterd ma vysokou prioritu, planujeme

dokoncit a samostatnou zpravu TCFD zverfejnit v druhé poloviné

roku 2022. Dal$i podrobnosti naleznete na nasich webovych

strankach. Zde uvadime seznam dosud ucinénych krokd:

Governance (vice informaci viz kapitola 5.1)

Utvar ESG jsme ztidili v &ervenci 2021.

Jmenovali jsme Chief Sustainable Officer.

Zridili jsme strategicky fidici vybor ESG a Fidici vybor ESG.
Pridelili jsme odpovédnost za rizika souvisejici s klimatem

a zivotnim prostfedim na Urovni predstavenstva

a na manazerské Urovni.

Zahdjili jsme iniciativu, ktera zavadi skupinove politiky souvisejici
s klimatem.

V listopadu 2021 jsme se stali oficidlnim podporovatelem TCFD
a realizovali jsme projekty zamérené na dodrzovani jejich
doporuceni.

Strategie

V kvétnu 2021 jsme akcelerovali nasi strategii pod nazvem

VIZE 2030 - Cisté Energie Zittka, ktera definuje jasnou

cestu pro pristi desetileti s méfitelnymi a vefejnymi cili pro

dekarbonizaci a pro vS§echny ostatni ESG oblasti.

Nastavili jsme ambicidzni cile na zvy$eni kapacity obnovitelnych

zdrojl energie.

Pripojili jsme se ke kampani Business Ambition for 1.5 °C

iniciativy Science Based Targets (SBTi) a zavazali jsme se sniZzit

emise a dosahnout uhlikové neutrality na zékladé védeckych
poznatkd:

- Kratkodobé a stfednédobé cile (do roku 2030) jsou
sestaveny v souladu se scénafem well below 2 degrees.
Tento cil byl SBTi schvalen a validovan v kvétnu 2022.

- Dlouhodobé cile jsou v souladu se scénarem smerujicim
k 1,6 °C. Pfehodnotili jsme nas zavazek dosahnout uhlikove
neutrality a posunuli cilové datum na rok 2040.

Pracujeme na podrobnych analyzdch scénarl s nezavislou

poradenskou spole¢nosti S&P Global.
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Rizen rizik Metriky a cile (Uplné zverejnéni nasich udajl

m Zavedli jsme dvoji vyznamnost: Oddéleni fizeni rizik sleduje o emisich sklenikovych plynd viz str. 19)

(1) dopad fyzickych rizik souvisejicich s klimatem (tj. povodné,
pozary, zemétfeseni, sesuvy pldy, udery blesku, boure

a tornada) na nase zafizeni a (2) dopady naseho podnikani

na zivotni prostredi a klima. Tyto vlivy jsou rozdéleny

do nasledujicich kategorit:

Kritické: podstatny a nevratny dopad na zZivotni prostredi
a klima.
- Vysoké: materiaini dopad s dlouhodobym navratem
do plvodniho stavu.
- Stredni: dopad se stfednédobym névratem do plvodniho stavu.
- Nizké: nehmotny dopad s levnym kratkodobym navratem
do plvodniho stavu.
Ve vybranych zafizenich jsme zavedli systémy
environmentélniho fizeni (EMS), abychom minimalizovali rizika
a jejich dopady. Tento seznam nadale rozsifujeme. Podrobnéjsi
informace naleznete v kapitole 3.3.3.
Uvédomujeme si, ze rizika souvisejici s klimatem jsou
zastresuijici, protoze mohou vyvolat dalsi typy rizik
(reputacni, provozni, finanéni). Mohou také ohrozit vztahy
se zainteresovanymi stranami.
Sledujeme predpisy souvisejici s klimatem na narodni drovni
a na Urovni EU, abychom se pfizpUsobili rizikdm prechodu.
Sledujeme nevladni organizace a iniciativy, protoze maji
tendenci predbehnout regulaci. To pomaha predvidat trendy
a minimalizovat rizika prfechodu.

Cile v oblasti emisi uhliku:
— Do roku 2030 snizime emise CO, v souladu s Parizskou
dohodou well below 2 degrees.
— Snizime intenzitu emisi z 0,38t CO.e/MWh v roce 2019
na 0,26t CO.e/MWh v roce 2025 a na 0,16t CO,e/MWh
v roce 2030.
- Snizime podil vyroby elektfiny z uhli z 39 % v roce 2019
na 25% v roce 2025 ana 12,5% v roce 2030.
- Do roku 2040 dosahneme uhlikoveé neutrality v souladu
s cilem dosdhnout narlstu teploty vyrazné nizsi nez 1,5 °C.
Cile v oblasti toxickych emisi:
- Snizime emise NOx z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025
a 7 ktvroce 2030.
— Snizime mnozstvi SO, z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025
a 3 kt v roce 2030.

Kapitolu o fizeni rizik obecné naleznete ve Vyro¢ni zprave
Skupiny CEZ za rok 2021 (str. 56-58).



5.3 Diverzita a rovne prilezitosti

GRI103, 405-1 / SDG5, SDG10

Ve Skuping CEZ vnimame rozmanitost jako princip, ktery
umoznuje lidem naplnit jejich potencial bez ohledu na individualni
odlisnosti. Verfime, Zze poskytovani rovnych prilezitosti a podpora
rozmanitosti a inkluze je pfirozenym zplsobem inovativniho

a udrzitelného podnikani. Odmitame jakoukoli diskriminaci.
V8echny nase aktivity a ¢innosti jsou pravidelné monitorovany,
vyhodnocovany a transparentné komunikovany.

Skupina CEZ dlouhodobé podporuje rozmanitost. V roce 2014
jsme byli jednim z prvnich signatar Evropské charty diverzity

v Ceské republice. V souladu s Chartou diverzity se zavazujeme
udrzovat pracovni prostredi oteviené véem bez ohledu na jejich
pohlavi, rasu, barvu pleti, ndrodnost, etnicky plvod, ndboZenstvi,
zdravotni postizeni, vék, sexuadlni orientaci, politickou prislusnost
nebo ¢&lenstvi v odborech.

Rovnéz se aktivné podilime na realizaci cile udrziteIného rozvoje
¢. 5, jehoz cilem je dosazeni rovnosti zen a muz{ a posileni
postaveni vSech zen a divek. Podporujeme rovné prilezitosti pro
zeny a jejich plnou a ucinnou uUc¢ast na rozhodovani na véech
urovnich soukromého i vefejného zivota.

V kv&tnu 2021 schvalilo predstavenstvo CEZ, a. s., strategii
VIZE 2030 - Cista Energie Zittka. Strategie odrazi nase ambice
a cile v oblasti ESG: pokud jde o diverzitu, stanovili jsme si
dlouhodoby cil dosahnout 30% podilu zen v manazerskych
pozicich spole¢nosti.

V prosinci 2021 predstavenstvo CEZ, a. s., pfijalo Politiku
diverzity a inkluze, kterd je zédvazna pro vSechny spole¢nosti
Skupiny CEZ. Politika deklaruje kulturu rozmanitosti, respektu,
davéry, rovnych prilezitosti a dlstojnosti na pracovisti. Politika
nastinuje komplexni pristup k cildm spole¢nosti v oblasti diverzity,
zaclenuje diverzitu a inkluzi do ¢innosti spolecnosti a zahrnuje
nabor, fizeni a odménovani, rozvoj potencidlu zaméstnanci

a rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem. Politika
slouzi k ochrané zranitelnych skupin zaméstnancl a poskytuje
jim pfilezitosti. Zahrnuje opatreni ke zlepseni pracovnich
podminek pro zaméstnance starsi 50 let, zaméstnance se
zdravotnim postizenim, rodi¢e malych déti, LGBT+ a neformalné
pecujici osoby.

Nékolik praktickych vysledkd nové politiky je jiz zaclenéno

do kolektivni smlouvy. Jednim z nich je Uprava prav registrovanych
partnerd na Uroven manzelskych pard nad ramec ¢eského

prava. Registrovani partnefi maji nyni moznost ¢erpat placené

i neplacené volno ve stejnych pripadech jako manzelé: k uzavreni
manzelstvi, k doprovodu partnera do zdravotnického zarizeni,

k U¢asti na porodu a k ¢erpani rodicovské dovolené. Dalsi prakticky
vysledek se zamé&ruje na zaméstnance se zdravotnim postizenim.
Jejich osobni konto benefitd je navyseno o 3 000KE a mohou si
vzit az 2 dny placeného volna, aby mohli uplatnit svUj status OZP
(osoby se zdravotnim postizenim). Kolektivni smlouva rovnéz
obsahuje zdsadu nediskriminace a rovného odménovani.

Podprny pristup spole¢nosti k zaméstnanclm, kteff jsou zaroven
neformalné pecujici, ocenilo Ministerstvo prace a socidlnich véci
a Byznys pro spole¢nost, coz je nejvétsi platforma pro udrzitelné
podnikani v Ceské republice. V roce 2021 ziskala spoleénost

CEZ, a. s, ocenéni Zaméstnavatel piatelsky k neformainé
pecujicim 2021, a to v inauguraénim ro¢niku, kdy ministerstvo

ve spolupraci s Byznysem pro spole¢nost toto ocenéni zfidilo.
Ocenény projekt nese ndzev ,Staram se a pracuji”. V ramci

tohoto projektu se zaméstnanci mohou Ucastnit webinard

o zdravotnich, sociélnich a finan¢nich otazkach, kde mohou
diskutovat o tématech, ktera se tykaji jejich zkusenosti v roli
neformalné pecujicich. Mohou také vyuzit individuaini poradenstvi.
Zameéstnanci v obtiznych zivotnich situacich mohou vyuzit
anonymni chat pro podporu.

V roce 2021 bylo nahlaseno O pripadl obtézovani a diskriminace
a nebyl potvrzen zadny pfipad obtézovani nebo diskriminace.

V roce 2022 zahrnuji na$e aktivity na podporu rozmanitosti

a inkluze rlizné plény a zévazky. V dubnu jsme se pfipaojili

k memorandu Pride Business Forum a zavazali jsme se vytvaret
otevrené prostredi pro zaméstnance LGBT+. V kvétnu nabizime
v réamci oslav Mésice diverzity sérii pfednasek, diskusi a on-line
akci. Dale planujeme zalozit neformalni skupiny pro nase
zameéstnankyné. Zahajime také skoleni zamérena na zvySovani
povédomi o rozmanitosti a inkluzi pro véechny zaméstnance
spole¢nosti CEZ, a. s., a integrovanych dcefinych spoleénosti
a zahdjime naborovou kampan s cilem prildkat zeny k praci

v energetice.
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5.31 Zeny ve vedoucich pozicich

Energetické odvetvi bylo historicky prevazné muzskou oblasti.

Dosazeni genderoveé rovnosti tedy vyzaduje vyznamné kroky
a proaktivitu. Mezi tyto kroky se fadi ddraz na odli$nou kulturu
firmy, ndborové praktiky a procesy, kariérni rozvoj, vzdélavani
k leadershipu, mentoring, podpora retence a angazovanosti
pracovnikl a parita v odménovani.

Skupina CEZ podporuje Zeny v praci a jejich kariérni postup

mnoha zplsoby. Nabizime flexibilni pracovni dobu, firemni $kolky
a pfiméstskeé tabory pro déti, udrzujeme kontakt se zaméstnanci

na rodic¢ovské dovolené a nabizime jim podporu po navratu
do prace. Béhem rodi¢ovské dovolené i po navratu do prace

mohou zUstat v kontaktu s firmou a vyuZivat seminare a kurzy.

Kromé stdvajicich aktivit zahajila Skupina CEZ nové programy
pro zeny zameéfené na rozvoj jejich manazerskych dovednosti.

Diverzita fidicich organt podle pohlavi

Zeny 12,2
N Muzi 87,8

Women in Focus je rozvojovy program pro zeny na manazerskych

pozicich, ktery se zaméruje na jejich osobni a profesni rlst.

Program je zalozen na workshopech s inspirativnimi mentorkami

a vzory a umoziuje zenadm vzajemne sdilet své zkusenosti.
Women Hub je program pro zeny ze Skupiny CEZ, které majf

schopnosti, ambice a energii vést lidi a v sou¢asné dobé pracuiji
jako specialistky nebo expertky. Oba programy zastituje Michaela

Chaloupkova, ¢lenka predstavenstva a feditelka divize spréva.

V rdmci VIZE 2030 - Cisté Energie Zittka jsme si stanovili
dlouhodoby cil dosdhnout 30% podilu Zen v managementu
spole¢nosti. V souladu s nasi zdsadou rovnych prilezitosti
je realizovana genderové neutrdini inzerce pracovnich mist

a do procesu naboru je zaclenén princip vyvazeného zastoupeni

Zen a muzd. Kdykoli je to prakticky mozné, jsou muzii Zeny pfi
naboru zastoupeni rovhomérné na obou stranach: ve skupiné
uchazecl o danou pozici i v hodnotici komisi ve véech kolech
vybérového Fizeni. Nasim cilem je povzbudit Zeny k zahdjeni
kariéry v energetickém prlimyslu. Vyvazené zastoupeni zen

a muzUl v ndborovém procesu dava spravedlivou §anci véem
vhodnym kandidatam.

Diverzita manazerskych pozic podle pohlavi

%

Zeny 13,5
N Muzi 86,5

5.3.2 Rovnost v odménovani
GRI 405-2

Ve Skuping CEZ si uvédomujeme, Ze konkurenceschopné
odmeénovani je zasadni pro prildkani a udrzeni talentovanych

lidi. Nasim hlavnim cilem je ocefovat a podporovat vysoky
vykon, profesni rozvoj a chovani, které odpovidaji nasi strategii

a hodnotam. Odménovani uréujeme s ohledem na objektivni

a genderoveé neutralni kritéria. Respektujeme soulad se zasadou
stejné odmeény a stejnych pracovnich podminek za stejnou nebo
rovnocennou praci, kterych se snazime dosahnout.

Zasady rovného odmenovani, které tvori nedilnou souc¢ast politiky
diverzity a inkluze, byly zaclenény do kolektivni smlouvy. Byla
provedena analyza rozdilll v odmeérovani Zzen a muzd s cllem
identifikovat a odstranit pripadné nedostatky. Analyza byla uzavfena
v prosinci 2021 a jeji vysledky poslouzi k FeSeni pfipadnych aktualiné
existujicich rozdill v odménovani a jejich odstranéni v dotéenych
oddeélenich. V sou¢asné dobeé probihaji smluvni Upravy a dorovnavani
platd na stejné pozici bez ohledu na pohlavi.



5.4. Obchodni chovani

SDG8, SDG16

5.4.1 Etika a Eticky kodex Skupiny CEZ
GRI 103, 102-16, 205-1, 205-2, 409-1, 419

Jsme si védomi své role ve spole¢nosti a odpovédnosti, kterou tato
role nevyhnutelné prindsi. Proto nase vedeni klade dliraz na etické
zésady pfi veskerém jednani zaméstnancd a dodavatelského
fetézce. Prostrednictvim zdravé obchodni etiky a vztahl se snazime
pfipravit pldu pro dlvéru akcionarl i zainteresovanych stran.

5.4.1.1 Firemni hodnoty

Hodnoty Skupiny CEZ jsou zakladem firemni kultury, na které jsme
v prébéhu let vyrostli. Predstavuji sdilené presvédcéeni a zadouct
chovani, které se ocekava od véech nasich zaméstnanci. Tyto
hodnoty jsou zakotveny v kli€¢ovych fidicich principech a jsou
pfirozené integrovany do spolecnosti. VV disledku toho hodnoty
pozitivneé ovliviuji vnitfni atmosféru, vnéjsi vnimani podniku,
spokojenost zékaznik(l i hospodéarské vysledky Skupiny CEZ.

Nasledujici principy predstavuiji nase firemni hodnoty:

e Bezpeénost
@ Vykonnost
@ Inovace

@ Odbornost
Spoluprace

Podporujeme zaméstnance, aby tyto zasady stavéli do popredi
svého kazdodenniho pracovniho zZivota. Zaméstnanci tak vytvareji
synergie, které jsou Skupiné CEZ vlastni, a pomahajf realizovat
nasi strategii a vizi. V souladu s tim se snazime nastavit spravné
hodnoty a zadsady, abychom vytvofili spravné pracovni prostredi

a vybudovali silny tym.

5.4.1.2 Eticky kodex Skupiny CEZ

Vedeni Skupiny CEZ prosazuje etické hodnoty ve véech obchodnich
¢innostech a jednanich. Vedeni svij cil jasné formuluje ve dvou
hlavnich dokumentech: Politice etického chovani (Eticky kodex)

a Politice compliance management systému.

Eticky kodex stanovuije eticka pravidla pro zaméstnance a ¢leny
statutarnich organd Skupiny CEZ. Politika compliance management
systému stanovuje odpovédnosti, podminky a nastroje v oblasti
compliance Skupiny CEZ. Podrobnosti o praktickych opatienich
(napt. 8kolent, prevence stietu zajmU, whistleblowing, vysetifovani)
jsou soucasti navazujicich internich smérnic.

Predstavenstvo CEZ, a. s, pijima pinou odpovédnost za dodrZovani
prijatych etickych norem. Tato odpovédnost zahrnuje mimo jiné
vytvoreni vhodnych podminek, odpovidajicich zdrojd, ucinnych
fidicich struktur a kontrolnich mechanisma.

Eticky kodex, poprvé zverejnény v roce 2015, existuje ve dvou
verejné dostupnych verzich. Zakladni verze, Desatero etického
kodexu, je souhrnem nejdllezitéjsich zasad tykajicich se vztaht se
zainteresovanymi stranami. Rozsifena verze, Abeceda, doplnuje
Desatero etického kodexu o pravidla pro dodrzovani Etického
kodexu. Oba dokumenty prochazeji pravidelnou revizi, aby
odrazely legislativni pozadavky a osvéd&ené postupy.

Eticky kodex je zévazny pro vSechny zaméstnance. Zaméstnanci
se s kodexem povinné seznami pfi nastupu do zameéstnani

a nasledné Skoleni o etice se kona nejméne jednou za 2 roky.
Od roku 2022 byla frekvence skoleni upravena na rocni, pficemz
se ho Uc¢astni nejméné 95 % zaméstnancd.
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5.4.1.3 Compliance Management System

Politika compliance management systému (CMS), schvélena

v roce 2019, zahrnuje témata podnikove etiky, prevence korupce,
trestnépravnich rizik, pravidel hospodarské soutéze atd. Vzhledem
ke svému Sirokému zabéru vytvari Politika CMS jednotny a U¢inny
nastroj pro fizeni rizik porusovani predpisl a pravidel chovani.
Soucasny compliance management systém, postaveny na Politice
CMS, splhuje nasledujici mezinarodni standardy:

m ISO 37001:2016 - Systém protikorup&niho managementu,

m ISO 19600:2014 - Compliance management systems.

Na podporu praktického Fizeni cild CMS ustanovilo
predstavenstvo CEZ, a. s., poradni organ, podnikovy Vybor

pro corporate compliance. Vybor, ktery ma delegovanou
pravomoc v oblasti korporatni compliance, vyhodnocuje aktualni
a potencialni compliance rizika, posuzuje jejich dopady a fizeni.
Kromeé toho vybor pravidelné podava predstavenstvu zpravy

o své ¢innosti, hlavnich udalostech, vykonnosti a vysledcich CMS,
ktere predstavenstvo CEZ, a.s, schvaluje.

V roce 2021 prosel CMS nezavislym externim hodnocenim,

které provedla spolecnost Deloitte. Spole¢nost Deloitte dospéla

k zévéru, ze CMS je na urovni normy ISO 37301:2021 - Compliance
management systems - Requirements with guidance for use.
Auditorska spole¢nost navic znovu potvrdila, ze CMS zahrnuje
zasadni compliance prvky - prevenci, detekci a reakci.

5.4.1.4 Dodavatelé a obchodni partnefri

NasSe eticka pravidla zahrnuji spolupréaci s dodavateli a obchodnimi
partnery. Pravidla promitaji konkrétni pozadavky do Zavazku
etického chovani, ktery je soucasti smluv s dodavateli a je vefejné
dostupny na webovych strankach spole¢nosti. Dodrzovani pravidel
uvedenych v Zavazku etického chovani ovéfujeme prostfednictvim
tzv. compliance kontrol. Porugeni pravidel mdze samoziejmé vést
k ukonc¢eni obchodnich vztahd.

Pro snizeni rizika korupce a stietu zajma hraje v systému
ovérovani tretich stran kli¢ovou roli due diligence obchodnich
partnerd (tzv. Compliance check). Due diligence je povinnou
soucasti procesu nakupu, akvizic a divestic v pfipadé potencialné
rizikovych obchodnich pripadd. V roce 2021jich bylo realizovéno
vice nez 1000.

Kromé etickych pravidel zohledriujeme celkovy odpoveédny
pfistup dodavatele a jeho aktivity v oblasti udrzitelnosti. Cilem
je podporovat dodavatele s odpovédnym chovanim z hlediska
dopadl na zivotni prostfedi a chovani zaméstnavatele.

5.4.1.5 Protikorupéni chovani

GRI 103, 205-3, 415-1

V roce 2021 splnily Utvary ndkup a compliance pozadavky

na certifikaci systému protikorup&niho fizeni podle hormy

ISO 37001:2016. Byli jsme prvni spolecnosti kdtovanou na prazskeé
burze a prvni energetickou spole¢nosti ve stfedni Evropé, kterd
tuto mezindrodni normu splnila.

Oficidini certifikace je dalSim krokem v nadi snaze pfispivat

k etickému a transparentnimu prostredi. Certifikace zavrsuje
dlouhodobé budovani robustniho systému fizeni shody s predpisy
zaloZzeného na nulové toleranci korupce. Mezindrodné& uznévany
certifikat je navic zarukou pro vechny zainteresované strany,

ze trvale prijimame systémova opatreni k dodrzovani etického

a zdkonného chovani. Mezi tato systémova opatreni se radi
napriklad zasada ctyF oc¢i, oddeleni povinnosti, omezeni hodnoty
dar(, hloubkova kontrola tietich stran, zékaz zprostredkovani
plateb ¢&i pravidla pro sjednavani zprostfedkovatelskych smluv.

V roce 2021 nebyl v celé Skuping CEZ zaznamenan Zadny
potvrzeny pripad korupce.

Neangazujeme se ve verejné politice ani neposkytujeme
finanéni dary zadnému politickému uskupeni. Jedinou vyjimkou
je prosazovani nasich zajma v Evropské unii prostrfednictvim
kancelare Public Affairs v Bruselu. Tfi zaméstnanci kancelare jsou
zapsani v registru transparentnosti EU. VSechna nase stanoviska
k navrhovanym pravnim predpis@im uplatriujeme prostrfednictvim
webovych stranek Evropské komise a tam je také zverejhujeme.

5.4.1.6 Diskriminace a lidska prava

GRI 103, 406-1

PFrima ¢i neprima diskriminace nebo obtézovani nemaji v nasi
firemni kultufe misto. Zésady nediskriminace jsou uvedeny

v Etickém kodexu a v Politice etického chovani. K zajisténi
dodrzovani téchto zasad jsou zavedena prakticka antidiskriminacni
opatreni, postupy a pokyny. Cilem té&chto zasad je vytvorit kulturu
spoluprace zalozenou na diverzité, vzajemném respektu a ochrané
zranitelnych skupin.

Ddrazné prosazujeme diverzitu, rovné prilezitosti a respektujici
pracovni prostredi. V rdmci tohoto pfistupu vytvarime
zaméstnanclm zadouci podminky pro rozvoj jejich plného
potencidlu a kariérni rist. Pokud jde o nové zaméstnance,
rozhodujicimi faktory pro pfijeti kandidata jsou vzdélani, odborné
znalosti, kvalifikace a dovednosti.
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Absolutné respektujeme lidska prava a svij postoj jasné
deklarujeme v Etickém kodexu. PGsobime pouze v zemich se
silnym pravnim rémcem v oblasti lidskych prav. Kazda zeme,

ve které plsobime, je signatafem Umluv Mezindrodni organizace
préce a lidska prava se stala samozfejmosti pro celou Skupinu CEZ.
Jako ucastnik iniciativy UN Global Compact se radné hlasime

k jejim zéasadam, coz zahrnuje odmitani nucené nebo povinné
prace a zakaz détske prace.

Jako zaméstnavatel usilujeme o zachovani socialniho smiru.
Uznavame vyznam prava na svobodu sdruzovani a kolektivni
vyjednavani, na bezpec¢nost a ochranu zdravi pfi praci

a na spravedlivé a uspokojivé pracovni podminky. Proto
sledujeme spokojenost zaméstnancl a vychdzime vstfic jejich
potfebam. Zaroven spolupracujeme pouze s dodavateli, ktefi se
k témto zdsadam také hlasi.

5.417 Skoleni a komunikace

Skolent o etice a protikorupénich pravidlech je povinné pro
vSechny zaméstnance pfi nastupu a dale pak jednou ro¢né.
Skoleni o prevenci korupce a stfetu z&jma trva 45 minut a odrazf
tak jeho komplexnost.

Upeviovani spravnych hodnot mezi zaméstnanci je dilezité
pro ochranu dobrého jména spole¢nosti. Proto v zajmu
udrzeni nejvyssi urovné integrity probiha skoleni o etice

a protikorup¢&nich pravidlech od roku 2022 kazdoro¢né. Nasim
cilem je, aby kurz absolvovalo minimalné 95 % zaméstnancd.

Kromé toho uUtvar audit a compliance informuje o otadzkach
souvisejicich s dodrzovanim predpist ve firemnim ¢asopise

a na intranetu. Utvar audit a compliance vyuziva tyto komunika&ni
kandly v rdmci prevence neetického jednani k predstaveni
klicovych témat compliance a vysvétleni jejich vyznamu pro
Skupinu CEZ a celou jejf zainteresovanou komunitu.

5.4.1.8 Eticka linka

GRI102-17

Eticka linka je jednim z mnoha opatfeni, kterd jsme pfijali s cilem
snizit riziko neetického nebo nezékonného jednani.

Eticka linka je ucinnym nastrojem CMS pro hléseni poruseni
etického kodexu nebo obav z podezfeni ha nespravné jednani.
Linka je navrzena tak, aby zajistila anonymitu véech oznamovateld
(tj. zaméstnancd, zékaznikd, obchodnich partner nebo tretich
stran / verejnosti) a chrénila je pfed sankcemi, diskriminaci a jinymi
odvetnymi opatrenimi. Informace Ize podévat prostrednictvim
intranetu/internetu, e-mailem (compliance@cez.cz) nebo
telefonicky (+420 211 042 561) 24 hodin dennég, 7 dni v tydnu.

Po obdrzeni hldseni prostrednictvim linky provede Utvar audit

a compliance objektivni a nezavislé Setreni. Na zakladé prislusnych
Zjist&nl prijimame napravna opatrent. Utvar audit a compliance
takto kazdoro¢né proveruje desitky oznameni.

Zameéstnanci se o etické lince dozvidaji na povinnych
$kolenich (vstupnich a pravidelnych), v ¢léncich na intranetu
a ve firemnim ¢asopise.

5.4.1.9 Protisoutézni chovani

GRI 206-1

Konkurence vytvari zdravé hospodarské prostredi a podporuje
udrzitelny rdst. Jako pro nejvétsf energetickou skupinu

v Ceské republice je dodrzovani pravidel hospodéarské soutéze
a antimonopolnich pravidel pro nase podnikani zasadni. Proto
méa prevence protisoutézniho jednani a dodrzovani souvisejicich
pravnich predpist v agendé CMS prioritu.

V praxi se vSichni zaméstnanci musi v obchodnich vztazich
chovat korektné a chranit povést spole¢nosti jako férového hrace
na trhu. Zameéstnanci se musi nejen vyhybat protisoutéznimu
jednani, ale také mu pfedchézet. To se tyka i dodrzovani pravidel
unbundlingu. Aby zaméstnanci jednali spravné, dozvidaji se

o tomto tématu a o tom, co se od nich vyzaduje, na skolenich

o etice a prostrednictvim internich komunikac¢nich kanald.

Zakazky Skupiny CEZ podiéhaji povinné prévni kontrole zamérené
mimo jiné téz na soulad s pravidly ochrany hospodarskeé soutéze.
Pripadna zjisténi vedou k adekvatnim opatrenim.

V roce 2021 nedoslo k zddnému nedovolenému protisoutéznimu
jednani ani k poruseni antimonopolni legislativy. V sou¢asné dobé
probihd 1 soutézné&-pravni spor mezi spoleénosti Skupiny CEZ
(Severodeské doly) a Uradem pro ochranu hospodarské soutéze.

5.41.10 Audity a princip predbézné opatrnosti

Pravidelné a systematicke interni audity a kontroly dodrzovani
predpis, které ovéruji dodrzovani véech vyse specifikovanych
pravidel, poskytuji Fidicim organtm ujisténi, Ze fidici a kontrolni
systémy jsou funkéni a Ze jsou pokryta vyznamna rizika.

Audity provadi Utvar audit a compliance, jehoz nezavislost

a efektivnost podléha kontrole vyboru pro audit CEZ, a. s.

V roce 2021 pro$el interni audit CEZ, a. s., externim hodnocenim
kvality ve smyslu mezinarodnich standardl pro interni audit.

Toto hodnoceni potvrdilo Uplny soulad ¢innosti interniho auditu
CEZ, a. s, s mezindrodné uznavanymi standardy pro interni audit,
v&. nezavislosti a vysoké efektivity interniho auditu CEZ, a. s.

Ve srovnani s ostatnimi evropskymi energetickymi spole¢nostmi
a spole¢nostmi z indexu DAX 30 je na$ uUtvar audit a compliance
povazovan za jeden z nejvyspélejsich.

Interni audit CEZ, a. s., systematicky provéFuje véechny kli¢ové
procesy a segmenty Skupiny CEZ. Predstavenstvo CEZ, a. s.,

a vybor pro audit CEZ, a. s., dostévaji &tvrtletn& souhrn vysledk(
auditC a prijatych napravnych opatrent.

V roce 2021 bylo provedeno 35 auditnich zakazek, z toho
14 v CEZ, a. s., a 21v dcefinych spoleénostech (véetné 2 auditl
zahrani¢nich majetkovych Ucasti).
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Kromé internich audit uplatfiujeme rovnéz preventivni pristup.

Neprovadime tedy ¢innosti s nejistymi nebo potencialné

nebezpecnymi dopady. Preventivni pristup uplatiiujeme

na 4 Urovnich:

m oveérovani vybranych informaci poskytnutych novym
zaméstnancem / zadatelem o zaméstnani (kontrola pred
nastupem do zaméstnani),

m proveérovani podnikatelského subjektu pfed potencialni akvizici
spolecnosti (due diligence),

m provérovani dodavatell pred uzavienim smluvniho vztahu,

m kontrola dodrzovani predpisd u vybranych dodavatell
v pribéhu obchodniho vztahu.

5.4.2 Udrzitelny dodavatelsky retézec

Udrzitelnost jiz nemtze byt pouze soukromou zélezitosti
jednotlivych spole¢nosti. Vice nez kdy jindy se udrzitelnost musi
stat ustrednim bodem celého hodnotového fetézce. Péci o vstupy
je treba vénovat stejnou pozornost jako péci o vnitfni procesy

a vystupy. ProtoZze méme odpoveédnost za kritickou infrastrukturu,
intenzivné se zamé&rujeme na udrzovani vysoce spolehlivého,

a pritom udrzitelného dodavatelského Fetézce. Skupina CEZ se
soustredi na rozvoj politik a procest pro zajisténi zodpovédného
zaddvani a ndkupu, se zvysenym dlrazem na rizikové ¢asti
dodavatelského fetézce.

5.4.2.1 Zadavani zakazek a podminky vybéru dodavatel
GRI102-9, 103, 308-1, 414-1

Kazdoro¢né poradame tisice vybérovych fizeni na investicni

a udrzbove projekty, technické inzenyrské prace, dodavky
materidll a néhradnich dild atd. Z hlediska zadé&vani zakézek
rozdélujeme dodavatele do 4 hlavnich skupin: pohonné hmoty,
investi¢ni vydaje, sluzby a material.

Na&$ proces zadavani zakazek a vybérovych fizeni je z velké Casti
centralizovany. Stard se o ng&j Utvar nékup CEZ, ktery zajituje
souvisejici sluzby v plném rozsahu pro 23 spole&nosti Skupiny CEZ.

Podle povahy jsou vybérova fizeni bud verejna (podléhaji zakonu
o zadavani verejnych zakézek ¢. 1834/2016 Sb.), nebo neverejna
(podléhaji internim smeérnicim). Vybérova fizeni se ridi platnymi
pravnimi predpisy, interni politikou zadavani verejnych zakazek
a postupy. Transparentni realizace vybérovych Fizeni pfi zajisténi
nestrannosti, efektivity a optimalnich smluvnich podminek je
hlavnim cilem nakupnich oddéleni.

Ze zékona informujeme o verejnych zakazkach ve Véstniku
verejnych zakézek, coz je on-line nastroj umoznujici neomezeny
pristup k informacim o zakézkach. Po ukonc¢eni zadavaciho Fizen
zverejfiujeme vysledek verejné zakazky. Pokud jde o neverejna
vybérova fizeni, vyzyvame dodavatele pfimo na zéklade

predem stanovenych pravidel a nasledné cely proces probiha
prostrednictvim on-line dodavatelského portalu Skupiny CEZ.

V rémci vybérového fizeni provéfujeme radu parametrd (napf.
finanéni, ISO reference, podnikani uchazece v rizikovych zemich
apod.) véetné reputacnich rizik, rizik spojenych s porusovanim
zakonU apod. Vztahy navazujeme pouze s dodavateli, ktefi jsou
ochotni dodrzovat zavazky uvedené v Zavazku etického chovan.
V zavislosti na povaze a UCelu zakazky musime pfi stanovovani
podminek, hodnoceni nabidek a vybéru dodavatell respektovat
zdsady socialni a environmentalni odpoveédnosti a zohlednit
pfinosy inovaci.

Odpoveédné zadavani vefejnych zakdzek se nejCastéji tyka
pracovnich pfilezitosti, lidskych a pracovnich prav, socidlniho
zaclenéni, dlstojnych pracovnich podminek, vyuziti lokélnich
dodavatell a dalsich relevantnich socidlnich aspektd. Zaroven se
odpovédné zadavani zabyva rliznymi environmentalnimi aspekty,
udrzitelnym rozvojem, zivotnim cyklem dodavek, sluzeb nebo
stavebnich praci a dopadu na biodiverzitu.

Vyuzivani kritérii ESG pro hodnoceni nabidek se stéva uznavanym
nastrojem podnikového fizeni. A¢koli se zatim neuplatfiuji
globalng, soucasti smluv jsou konkrétni ustanoveni a podminky
tykajici se Zivotniho prostredi, pokud to vyplyva z povahy
podnikani. Obchodni podminky nas opravriuji kontrolovat, zda
dodavatelé splfuji podminky ochrany zivotniho prostredi.

Nejpodrobngjsi vybérova fizeni se tykaji jadernych elektraren.
Kritéria vybéru podléhaji specifickym technickym, pravnim,
bezpecénostnim a environmentalnim pozadavklm (napt. tézba
a zpracovani uranu).

Pokud se treti strany domnivaji, Ze vybérové fizeni nebylo
dostatecné transparentni a rovné, mohou podat stiznost bud
organizatorovi vybérového fizeni, prostfednictvim horké linky pro
oznamovan( nedostatkd, nebo Uradu pro ochranu hospodarské
soutéze jako nezavislému organu.

Nase dodavatelské Fetézce tvori jak externi spole¢nosti, tak dcefiné
spoleénosti Skupiny CEZ. Dlouhodobé upfednostriujeme mistni
dodavatele (v&tsinou z Ceska nebo Evropy) a z komunika&nich,
environmentdlnich a nakladovych divodl udrzujeme dodavatelské
fetézce co nejkratsi. Tim zaroven podporujeme ekonomicky

rozvoj lokalit.

5.4.2.2 Ovérovaci proces

GRI102-10, 308-2, 414-2

Kontroly dodrzovani predpisl tfetimi stranami se vztahuji

na vyznamné obchodni pripady v celé Skuping CEZ. Provérky
tretich stran identifikuji a snizuji rizika, ze se spolecnost dostane
do nezédoucich obchodnich vztahd, poskodi svou povést, utrpi
finanéni ztraty nebo ponese trestni odpoveédnost.

V praxi existuji 3 typy interné provadeénych provérek tretich stran,
které se lisi svym rozsahem. Jako pfirozena odpoveédnost Utvaru
compliance jsou proveérky tfetich stran zaloZzeny na informacich

z vefejné dostupnych zdrojl (napt. komeréni databaze, seznamy
sankci, internet). Vysledkem provérek tretich stran je tzv. skére
rizikovosti treti strany (risk rating) a v pfipadé potreby navrhy na dalsi
opatreni. V zavislosti na typu proveérky je vysledek platny 6 nebo

12 mésicl. Ro¢né se uskutecni vice nez 900 provérek tretich stran.



Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2021 / Governance / Obchodni chovani

U potenciélné vysoce rizikovych obchodnich piipadl provadsji
hloubkovou kontrolu treti strany (tzv. due diligence) externi odbornici.

Dodavateldm ¢asto vyjadiujeme své ocekavani a ur¢ujeme
priority pfistupu dodavateld k udrzitelnému rozvoji. Pinéni
smluvnich podminek m@zeme kdykoli ovéfit a dodavatelé musi
poskytnout potrfebnou soucinnost. Aktivné vyuzivame tohoto
préva a provadime audity bud na délku (tj. dotazniky podlozené
ddkazy), nebo na misté. Uplatriujeme 7 zasad auditu podle normy
ISO 19011 (Smérnice pro auditovani systéma fizeni).

Monitorujeme ¢innost dodavatell z hlediska ochrany Zivotniho
prostiedi a socidlnich aspektl. Véechny nase zavody s certifikaci
ISO 14001 (Systém environmentalniho managementu - EMS) vedou
registry environmentdlnich aspektl dodavatell. Pri kontrolach

EMS kontrolujeme predevsim tyto aspekty. V roce 2021 jsme
identifikovali 2 dodavatele, jejichz ¢innost méla vyznamné negativni
dopady na Zivotni prostfedi, a dohodli jsme s nimi zlepseni.

Dopady dodavatelského retézce 2019 2020 2021
(dodavatelé s vyznamnymi
skutec¢nymi nebo potencidlnimi
negativnimi dopady)
Environmentaini | Poget dodavateld 0 0 2
Povaha pfipadl N/A N/A | Vypousténi
vody nad
povolené
limity
Spole¢enské Pocet dodavatell 0 1 0
Povaha pfipadC N/A | Nevyplaceni N/A
minimalni
mzdy

Z hlediska ovérovani predstavuji dodavatelé jadernych elektraren
specifickou kategorii. Dodavatelé musi zohlednit pozadavky
zékona ¢. 263/2016 Sb. (atomovy zékon) a vyhlasek Statniho
Uradu pro jadernou bezpecnost. Dodavatelé polozek a sluzeb
vyznamnych z hlediska jaderné bezpecnosti prochazeji vstupnimi
a opakovanymi audity a prlbézné sledujeme kvalitu jejich prace.

Provérovani podléha i fizeni lidskych zdrojl dodavateld,
zejména pokud jde o atomovy zakon. Podle tohoto zakona
musi dodavatelé vykonavat svou ¢innost s vyuzitim vlastnich
kvalifikovanych a zkugenych pracovnikl. Kromé toho mohou

do zivotné dllezitych zén jadernych elektraren vstupovat
pouze pracovnici dodavatell s provérkou na stupen divérné.
Dodavatelé proto musi vénovat pozornost fluktuaci personalu,
coZ ndm pomaha fidit kontrolu kvality a bezpeénostnich vykond.

Na kli¢ové otazky lidskych zdrojl se zaméfujeme pii auditech
dodavatell i pfi samotné ¢innosti pracovnik( dodavatel

na mist&. Své obavy aktivné sdélujeme na pravidelnych schizkach
s dodavateli, kde upresfiujeme svoje pozadavky i ocekavani, Ci

v od@vodnénych pripadech jednéame o napravnych opatfenich.

5.4.3 Pristup k danim, danova transparentnost
GRI103, 207-1, 207-2, 207-3, 207-4

Snazime se byt dobrym a ddvéryhodnym ob¢anem spole¢nosti.
Péstovani dobrych vztahd s komunitou je zakladem dlouhodobé
udrzitelného rozvoje. Odpoveédna a transparentni danova sprava je
jednim ze zpUsobd, jak dostat nasim zavazkiim vici spole¢nosti.

5.4.3.1 Pristup k danim

Skupina CEZ je podnikatelské seskupent, které se sklada z vice
nez 200 subjektl a plisobi v mnoha zemich, predevsim ve stredni
Evropé. Navzdory rozdildm v danovych zdkonech jednotlivych
zemi se dahové zasady a fizeni Skupiny CEZ Uzce drzi zékladnich
pravidel Etického kodexu: etiky, integrity, odpoveédnosti

a transparentnosti.

Pristup Skupiny k dafiovému Fizeni je zakotven v internich
zadsadach a smeérnicich, které poskytuji popis obecného ramce
i podrobnosti o odpovédnosti souvisejici s dafiovou agendou.

Skupina CEZ, jejiz matefska spolecnost sidli v Ceské republice,
neuplatriuje konsolidovanou dan z pfjmd pravnickych osob,
protoze Ceské danoveé zakony neumozniuji konsolidované danove
pfiznani. Z danového hlediska jsou tedy spoleénosti Skupiny CEZ
samostatnymi subjekty a nezavislymi dafiovymi poplatniky.
Spolecnosti tedy odvadéji dané lokalne podle platné legislativy

v jednotlivych zemich plsobeni. Pfehled o celkové zaplacené
dani z piijm0 je souc¢dsti konsolidované vyroéni zpravy, kterd je
nezavisle auditovana.

Hlavni odpovédnost za fizeni a strategii v oblasti dani nese feditel
divize finance (CFO), Martin Novék, ktery je zéroven ¢lenem
predstavenstva. CFO nasledné deleguje kazdodenni provozni
pravomoci v oblasti dani na Utvar dané. Doménou Utvaru dané je
zejména sprava dani, danoveé poradenstvi a stanoviska, pfiprava
dafovych pfiznani a dafiové posuzovani smluv. Analyzy a zpravy
Utvaru dané pro piedstavenstvo CEZ, a. s., jsou oporou pro
obchodni investi¢ni rozhodnuti. Dozor¢i rada a vybor pro audit
kontrolujf, zda predstavenstvo CEZ, a. s., vykonava své pravomoci
v souladu s pravnimi predpisy, zasadami a osvédcenymi postupy,
a dohlizeji na to.

Do agendy Utvaru dané patfi také komunikace s dafiovymi Urady.
Typicky Ceské spolecnosti spadaji pod finanéni Urad podle

mista svého ptsobeni. CEZ, a. s., vzhledem ke své velikosti spada
pod Specializovany financni Urad, ktery fesi dafiové zalezitosti
velkych spole¢nosti.
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5.4.3.2 Danova integrita, pfevodni ceny a mechanismus stiznosti
Skupina CEZ pIné dodrzuje dariové standardy a predpisy

ve véech ¢innostech a zemich, kde pUsobi. Sprava dani a fizeni
rizik Skupiny CEZ podléhaji Fadnym internim proces&im a jsou
v souladu s odpovédnym, divéryhodnym a udrzitelnym
pristupem. Skupina neprijima zadné darfiové mechanismy ani
obchodnf struktury, které by zamérné snizovaly jeji danove
zatizeni, ani se pfimo &i nepfimo nepodili na schématech
vyhybani se danovym povinnostem ¢&i vyuzivani danovych raja.
Zdanéni neni prvofadym cilem obchodnich rozhodnuti v ramci
Skupiny CEZ.

Interni smérnice o prevodnich cenach stanovuiji tkoly, odpovednosti
a postupy pro stanoveni pfevodnich cen ve Skuping CEZ.
Uplatfiovanim principu trzniho odstupu naplhuji pfevodni ceny
Skupiny CEZ trzni standard, mistni darovou legislativu a koncepty
smérnic OECD.

Pro zmirnéni rizik spojenych s pfevodnimi cenami a pfedchazeni
sportim vyuzivé Skupina CEZ pro spole&nosti se sidlem v Ceské
republice zédvazné posouzeni cen mezi spfiznénymi osobami.
Zavazné posouzeni predstavuje formalni dohodu s dafovymi
Urady o stanoveni a pouzivani pfevodnich cen se spriznenymi
stranami na urcité obdobi.

Eticka linka slouzi jako nastroj pro sdélovani obav nebo podezreni
na nezékonné danové jednani. Nabizi rdzné zpUsoby, jak podat
podezreni (prostrednictvim intranetu/internetu, e-mailem nebo
telefonicky), a zajistuje anonymitu oznamovateld, aby je ochranila
pred nasledky. Utvar audit a compliance nezavisle prosetiuje
vSechna hlaSeni a pfijima napravna opatren.

5.4.3.3 Faktaa cisla

V roce 2021 &inila splatna dan z pfijmda prévnickych osob
Skupiny CEZ 5,4 mid. K&, z toho 5,2 mid. K& v Ceské republice

a 0,2 mld. K& v zahrani¢i. V roce 2020 ¢inila splatna dan z pijm0
pravnickych osob Skupiny CEZ 3,5 mid. K&, z toho 3,2 mid. K&

v Ceské republice a 0,3 mid. K& v zahrani&i. CEZ, a. s., se
pravidelné fadi mezi nejvétsi platce dané z pfjmd pravnickych
osob v Ceské republice. Sazba dané z pFijma pravnickych osob
v Ceské republice uzakonénd pro rok 2021 &inila 19 %.

Kromé dané z piijm@ pravnickych osob vykazal CEZ, a. s., také
1,8 mid. K& na zdravotnim pojisténi a socidlnim zabezpeceni
(meziro¢né +7 %) jako povinny pfispévek spole¢nosti

do zdravotnich a socidlnich systémd organizovanych ¢eskou
vlddou. Kromé toho CEZ, a. s., vybral 715 mil. K& na danich ze
zavislé ¢innosti (meziroéni pokles o 21%; vliv vyznamnych zmén
v danové legislativé). CEZ, a. s., vybird od zaméstnanc(l dané

z ptijm0 ze zévislé ¢innosti jménem ¢eského statu.

Skupina CEZ poskytuje sirokou $kalu nadstandardnich socidlnich
benefitl véetné nezdanitelnych piispévkd na penzijni sporent

a Zivotni pojisténi zaméstnancl. V roce 2021 prispél CEZ, a. s.,

na penzijni spofeni a Zivotni pojisténi zaméstnancl ¢astkou

96 mil. K& (meziro¢ni narlst o0 4,6 %).

Ke konci roku 2021 nebyl veden zadny soudni dafovy spor
tykajici se Skupiny CEZ.

5.4.4 Kyberneticka bezpecnost
a ochrana informacf
GRI103, 418-1

Ochrana informaci je jednim ze stéZejnich bod naseho
podnikani. Vynakladame proto velké Usili, abychom splinili nejvy$si
bezpelnostni standardy a pokryli s tim souvisejici rizika.

5.4.4.1 Povéfenec pro ochranu osobnich udaja

Ve Skuping CEZ vénujeme zpracovani a ochrané osobnich Uidaji

a soukromi zvlastni pozornost. V interni ridici dokumentaci proto

zohlednujeme pozadavky prévnich predpisd, které s oblastf

ochrany osobnich Udajd souviseji, a to konkrétné:

m nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679
(Narizeni GDPR),

m zékon o zpracovani osobnich udajd ¢. 110/2019 Sb.

Nastavené firemni procesy a zavedend opatieni pribézné sledujeme
a upravujeme tak, abychom je prizpGsobili aktualnimu vyvoji
legislativy a vykladovym trendlim zejména soud(, dozorovych
organd a Evropského sboru pro ochranu osobnich tdajd. S ohledem
na strategicky cil Skupiny CEZ digitalizovat 100 % kli&ovych
zdkaznickych procest do roku 2025 povazujeme plnéni ndrocnych
poZadavkd na ochranu osobnich Udajll za naprosto nezbytné.

Spole¢nost CEZ, a. s., jmenovala podle &lanku 37 Nafizeni
GDPR povéfence pro ochranu osobnich tGdajd, ktery své sluzby
poskytuje pro koncernové spole¢nosti Skupiny CEZ a pro dalsf
vybrané spole¢nosti.

Povérenec pro ochranu osobnich Udajd je nezavisly monitorovact
a poradni organ, na kterého se mohou obracet subjekty osobnich
udajl, které prisly do interakce se zminénymi spolec¢nostmi
Skupiny CEZ. Témito subjekty osobnich Gdajd jsou zejména
zaméstnanci, zékaznici a obchodni partnefi. Subjekty Udajd
zasilaji z&dosti o vykon prév povérenci bud' elektronicky, postou
nebo prostrednictvim datové schranky.

V roce 2021 bylo podano celkem 1160 zadosti o vykon prav. Z toho
295 zadosti bylo podéno pfimo subjekty udajl a 865 zadosti
podaly aukéni spole¢nosti v zastoupeni subjektd Udajl. Zatimco
v8echny zadosti podané napfimo subjekty Udajd byly vyfizeny jako
opravnéneé, zadosti aukénich spoleénosti byly zamitnuty z dvodu
nedostatec¢nych plnych moci, které jim subjekty Udajd udélily.

Mezi dalsi Ukoly povérence pro ochranu osobnich Udajd a jeho
Utvaru patfi zejména:
m ochrana prav a zajmd subjektd udajd,
m monitorovani souladu zpracovani osobnich tdajd
s Narizenim GDPR,
m spoluprace se specializovanymi Utvary koncernu pfi feSeni
bezpecénostnich udalosti a porugeni zabezpecéeni osobnich Udajd.

K povinnostem poverence dale patfi komunikace s dozorovymi
organy a zvy$ovani povédomi zaméstnancl o zpracovani osobnich
Udajd, napiiklad prostrednictvim skoleni, e-learningu ¢i newsletterd.
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V roce 2021 poveérenec nahlasil dozorovému organu 1 pfipad
dokonaného sérioveho externiho Utoku na nase call centra
s cilem ziskat pfistup k on-line U¢t&m zakaznikd.

V rémci vykonu sveé ¢innosti neobdrzel poverenec pro ochranu
osobnich Udajl v roce 2021 zadné stiznosti, a to jak od dozorového
organu, tak ani od dot¢enych subjektd Udajl. V souvislosti

s moznym porugenim ochrany osobnich udaji nevznikly v roce 2021
spole¢nostem Skupiny CEZ #4dné finanéni sankce.

5.4.4.2 Kyberneticka bezpeénost

SASB IF-EU-550a1

Ridime kritickou informaé&ni infrastrukturu a informaéni systémy
zakladnich sluzeb v souladu se zékonem o kybernetické
bezpecnosti ¢. 181/2014 Sb. Dodrzovani tohoto zakona
kazdoroc¢ne kontrolujeme internim auditem. Odpoveédné
zabezpecujeme takeé pocitacové systémy pouzivané pro fizeni
jaderné bezpecnosti podle zékona ¢. 263/2016 Sb. (atomovy
zéakon). V roce 2021 jsme splnili vSechny povinnosti vyplyvajici
z obou zékon a ochranili klicova aktiva. Diky tomu jsme
nezaznamenali Zadny pfipad nedodrzeni norem a predpist

v oblasti kybernetické bezpecnosti.

Nejvyznamnéjsimi udalostmi v oblasti kybernetické bezpecnosti

byly v roce 2021:

m zfizeni nového integrovaného bezpecnostniho opera¢niho
centra (iSOQC),

B mezinarodni audit systému fizeni informacni bezpec¢nosti
nasich jadernych elektraren,

m inspekce Mezindrodni agentury pro atomovou energii (MAAE)
a Statniho Uradu pro jadernou bezpe&nost (SUJB).

iSOC dohlizi na ochranu Skupiny CEZ z hlediska fyzické,
informacni a kybernetické bezpecnosti. Hlavnim ukolem centra
je detekovat bezpecnostni udalosti a incidenty, aktivovat U¢inna
protiopatreni a v kone¢ném dlsledku predchazet moznym
budoucim bezpecnostnim udalostem. Proto iSOC intenzivné
spolupracuje s harodnimi bezpecnostnimi slozkami a institucemi,
vcetné Narodniho Uradu pro kybernetickou a informacni
bezpe&nost (NUKIB), Vojenského zpravodajstvi a Policie CR.

Usili iSOC pomaha snizovat riziko hrozeb, eliminovat Gtoky

a pfedchazet ekonomickym ztratam.

V nasich jadernych elektrarnach se uskutecnil Uspésny
mezinarodni audit systému Fizeni informacni bezpecnosti.

V souladu s normou ISO/IEC 27001:2017 se zaméfil napriklad

na nastaveni informacnich systému, dodrzovani zékonnych
pozadavk( a informovanost zaméstnancd. Audit ocenil, ze
jadernd zafizeni umoziuji dodavatellim udrzovat a konfigurovat
bezpecnostni fidici systémy pouze pomoci pocitacl
provozovatele jaderné elektrarny. Po Uspé&sném absolvovani
auditu jsme ziskali mezindrodni certifikaci platnou do Fijna 2024.
NaSe jaderné elektrarny jsou jedny z prvnich na svéte, které
takovym auditem prosly.

MAAE kontrolovala soulad fyzické a kybernetické bezpe&nosti
s mezindrodnimi pravidly v nasich jadernych elektrarnach.
Velmi pozitivhé zhodnotila naSe osvédcené postupy a vznesla
dilei navrhy, kterymi se budeme v nasledujicim obdobi
zodpovedné zabyvat.

Pred Setfenim MAAE proved| Statni ufad pro jadernou
bezpe&nost (SUJB) kontrolu nasi jaderné elektrarny Dukovany.
SUJB se zaméfil na poéitadovou bezpednost v souladu se
zékonem ¢&. 263/2016 Sb. (atomovy zékon). Ve své zavérecné
zprévé SUIB konstatuje, Ze jsme pozadavky zékona splnili.

Déle jsme plnili Ukoly zadané NUKIB tykajici se bezpe&nostnich
zranitelnosti v systému Apache Log4j a dalSich softwarovych
komponentach.

Nadaéle posilujeme nasi kybernetickou obranu a peclivé
sledujeme a vyhodnocujeme v8echny incidenty vykazujici zndmky
potencidini bezpecnostni hrozby. V roce 2021 jsme zaznamenali
1911 incidentl tykajicich se informacni nebo kybernetické
bezpeclnosti. To je meziro¢ni pokles o 44 %, a to zejména diky
gkoleni zaméstnanc( v oblasti kybernetické bezpecnosti.
Kybernetickou bezpe&nost jsme také ucinili nedilnou soucasti
véech investi¢nich projektd.

Zvy$ovani povédomi a porozumeéni kybernetické bezpecnosti
je klicovou soucasti $koleni nasich zaméstnancd. Pravidelna
koleni zamé&stnanct Skupiny CEZ proto probihaji kazdé

2 roky. Cilem je naucit zamé&stnance spravnym internetovym
névykdm, rozpoznévat skodlivé e-maily a bezpecné pouzivat
mobilni telefony a on-line sluzby. Kromé on-line kurz{ testuje
oddéleni kybernetické bezpecnosti pozornost zaméstnanct
n&hodnymi faleSnymi phishingovymi kampanémi. V roce 2021
obdrzelo priblizné 16 000 zaméstnancl nékolik simulovanych
phishingovych e-maill, které prinesly prdmérnou 10% miru
kliknuti. Priblizné 4 % zaméstnancl opakované nepouzila
spravné postupy a jako vysoce rizikovi uzivatelé museli znovu
absolvovat informacni a kyberneticky bezpe¢nostni e-kurz.
Oddeéleni kybernetické bezpecnosti bude v t&€chto phishingovych
kampanich pokracovat.
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Udaje uvedené v tabulkach reprezentuji spoleénosti Skupiny CEZ v CR a zahraniéf, jejichz hospodareni je
konsolidovano do vysledké Skupiny CEZ plnou metodou (tj. nezahrnuji spoleéné a pridruzené podniky, v nichz
matef'skd spoleénost CEZ, a. s, nema kontrolu a které jsou konsolidovany ekvivalenéni metodou) k 31. 12. 2021.

Tato zpréva byla vypracovana v souladu s metodikou GRI, verze Core.

MoZné odchylky v mezisouctech jsou zplsobeny zaokrouhlenim.



6.1 Vybrané ukazatele
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Ukazatel Jednotka 2021 2020 2019 GRI SASB WEF Str.
Fyzicky pocet zaméstnanc( osoby 28 043 32555 32 365 102-8
Zeny/muzi osoby 5751/22 292 6 972/25 583 6985/25 380 | 102-8
Celkova spotreba energie T 344176 379 855 404 916 302-1
Vyroba energie - neobnovitelna paliva | TJ 523583 563 471 603 059 302-1
Vyroba energie - obnovitelna paliva ™ 12 408 14 967 12692 302-1
Energie z obnovitelnych T 7 351 10 320 9973 302-1
nepalivovych zdroji
Prodané energie T 199 166 208 903 220 808 302-1
z toho elektfina/teplo T 172 773/26 393 | 184 921/23 982 | 196 692/24 116 | 302-1
Odbér vody (veskera sladka voda), mil. 1, % 525 431/0 592 478/0 640669 /N/A | 303-3 | [F-EU-140al1 | Spotfeba a odbér
procento v oblastech vody v oblastech
s nedostatkem vody s nedostatkem vody
- Povrchové voda mil. | 521149 586 628 634 948 303-3
- Podzemni voda mil. | 459 432 388 303-3
Voda odebrana od dodavatele mil. | 3824 5417 5333 303-3
- Voda odebrana od dodavatele mil. | 3262/562 4774/633 N/A 303-3
(povrchovéa/podzemni voda)
Voda odebrand v oblastech mil. | 0 22 N/A 303-3 Spotreba a odbér
s nedostatkem vody vody v oblastech
s nedostatkem vody
Vypusténd voda mil. | 443 277 498 003 535 360 303-4
Vypusténd voda (sladké/ostatni) mil. | 442 568/709 496 070/1933 | N/A 303-4
Povrchové voda mil. | 440 495 496 136 535 360 303-4
Podzemni voda mil. | 0 0 N/A 303-4
Po Upravé/bez Upravy mil. | 16 477/426 800 | 21002/477 001 |21286/513 465 | 303-4
Voda vypusténd v oblastech mil. | 0 22 N/A 303-4
s nedostatkem vody
Spotreba vody, procento v oblastech mil. I, % 82154/0 94 475/0 105 309 / N/A 303-5 | IF-EU-140a1 | Spotieba a odbér
s nedostatkem vody vody v oblastech
s nedostatkem vody
Scope 1emise mil. t CO,e 18,99 2344 26,14 305-1 | IF-EU-110al | GHG emise
Emise z fosilnich paliv z provozu zdrojd | mil. t CO, 18,70 22,46 26,07 305-1
CH, emise zdroja* mil. t CO,e 0,07 0,06 N/A 305-1
N.O emise zdroja* mil. t CO,e 014 0,52 N/A 305-1
Fugitivni CH, emise z t&zby uhli* mil. t CO,e 0,038 0,34 N/A 305-1
Emise z dopravy mil. t CO,e 0,05 0,06 0,06 305-1
C/F-HC, SFs (mimo emise zdrojt) tCOe 3000 3295 3136 305-1
Emise z nevyrobnich dieselagregati* tCO.e 224 1014 N/A 305-1
Fugitivni emise ze skladky odpadl CH,* | t CO.e 1 1 N/A 305-1
Emise z biomasy mil. t CO,e 1,29 1,53 1,34 305-1
Scope 2 emise mil. t CO,e 014 0,33 0,36 305-2 GHG emise
Emisnf intenzita t CO,e/MWh 0,29 0,34 0,38 305-4
Smrtelné Urazy (zaméstnanci)** pocet, pomér | 1/0,02 3/N/A 0/N/A 403-9 | IF-EU-320a1 | Bezpecnost
a ochrana zdravi
Pracovni Urazy (zaméstnanci)*** pocet 130 147 363 403-9 Bezpecnost
a ochrana zdravi
Odpracované hodiny pocet 44 940 976 N/A N/A 403-9 Bezpecnost
(zaméstnanci) - a ochrana zdravi
Mira Urazovosti (LTIFR) pomér 2,89 N/A N/A 403-9 | IF-EU-320a | Bezpecnost
(zaméstnanci)** - a ochrana zdravi
Hlavni druhy pracovnich Uraz - Kap. 4.354 Kap. 8, str. 186 Kap. 8, str. 109 403-9 Bezpecnost 60
a ochrana zdravi
Smrtelné urazy (dodavatelé) pocet 1 0 0 403-9 | IF-EU-320a1 | Bezpecnost
a ochrana zdravi
Pracovni Urazy (dodavatelé) pocet 25 81 86 403-9 Bezpecnost
a ochrana zdravi
Pramérny pocet hodin skoleni hodiny 314 377" N/A 40441 Poskytnuté skolenf
na zaméstnance*
Absolutni po¢et hodin $koleni za rok hodiny 879 870 664 615 623 829 40441
Diverzita fidicich organt zeny/muzi % 12,2/87,8 14,0/86,0 11,3/88,7 405-1 Slozeni fidicich organd,
Diverzita a inkluze
Diverzita fidicich organt podle véku % 0,4/51,3/48,4 0,8/53,3/45,8 |0,3/56,5/43,2 | 405-1 Slozeni fidicich organd,
(<29 let, 30-49 let, > 50 let) Diverzita a inkluze
Diverzita zaméstnancl Zzeny/muzi % 20,5/79,5 21,4/78,6 21,6/78,4 405-1 Diverzita a inkluze
Diverzita zaméstnancl podle véku % 14,0/47,7/38,3 13,6/48,8/376 |13,2/49,8/36,9 | 405-1 Diverzita a inkluze
(< 29 let, 30-49 let, > 50 let)
Diverzita zaméstnancl podle % 4,56/672/28,3 3,8/66,0/30,2 |3,8/65,4/30,9 |405-1 Diverzita a inkluze

vzdélani (zakladni, stfedoskolske,
vysokoskolské)

*  Ukazatel je sledovan od roku 2020.

**  Pomér se pocitd na 1000 000 odpracovanych hodin.

***Od roku 2020 se sjednotila metodika a jsou vykézany Urazy s absenci vice nez tfi dny.

" Ukazatel zahrnuje CEZ, a. s., a vybrané dcefiné spoleénosti.
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Ukazatel Jednotka 2021 2020 2019 GRI SASB WEF Str.
Jméno spole¢nosti - Kap. 21 Kap. 1, str. 15 Kap. 1, str. 8 102-1 12
VZ str. 166
Cinnosti, znacky, - Kap. 21 Kap. 11, str. 156-16 | Kap. 1, str. 10 102-2 12
vyrobky, sluzby VZ str. 2
Misto sidla spole¢nosti - Kap. 21 Kap. 1, str. 15 Kap. 1, str. 8 102-3 12
VZ str. 166
Umisténi provozl - Kap. 21 Kap. 1, str. 15 Kap. 1, str. 8 102-4 12
VZ str. 2
Vlastnictvi a prévni forma - Kap. 21 Kap. 1, str. 15 Kap. 1, str. 8 102-5 12
VZ str. 166
Obsluhované trhy - Kap. 21 Kap. 1, str. 15 Kap. 1, str. 8 102-6 12
VZ str. 2
Rozsah spole¢nosti - Kap. 21 Kap. 1, str. 15 Kap. 1, str. 8 102-7 12
VZ str. 2 VZ str. 11 VZ str. 12
Zaméstnanci na dobu osoby 899/1959" 929/1661 1088/1833 102-8
urcitou zeny/muzi
Zaméstnanci na dobu osoby 4834/20203" | 6043/23922 5897/23 547 102-8
neurcitou zeny/muzi
Zaméstnanci na dobu osoby 2022/833" 2029/561 2 251/670 102-8
urcitou CR/zahranici
Zaméstnanci na dobu osoby 20 696/4 344" 20 546/9 419 20 604/8 840 102-8
neurcitou CR/zahranic¢i
Zaméstnanci na plny Uvazek | osoby 5343/21811" 6 633/25 231 6 673/25 084 102-8
zeny/muzi
Zaméstnanci na ¢astec¢ny osoby 388/353" 340/351 312/296 102-8
Uvazek Zeny/muzi
Dodavatelsky retézec - Kap. 54.2 Kap. 3, str. 90 Kap. 3 102-9 77
Vyznamné zmény - VZ str. 154 VZ str. 143, 268 VZ str. 147 102-10 77
ve spole¢nosti a jejim Kap.54.2 Kap. 3, str. 93 Kap. 3
dodavatelském retézci
Princip predbézné - Kap. 54110 Kap. 2.5, str. 33 Kap. 14 102-11 76
opatrnosti
Externi iniciativy - Odkaz na web Kap. 91, str. 213 Kap. 91, str. 132 102-12
Clenstvi v asociacich - Odkaz na web Kap. 91, str. 213 Kap. 91, str. 132 102-13
Uvodni slovo - Kap. 11 str. 7 Kap. 1, str. 6 102-14 7
Klicové dopady, - Kap. 11, 21 Kap. 21, str. 19 Kap. 1.3 102-15 Integrace rizik 7,12
rizika a prilezitosti VZ str. 26 VZ str. 24 VZ str. 25, 26 a prileZitosti
do obchodnich
procesU
Hodnoty, zasady, normy - Kap. 541 Kap. 2.5, str. 27 Kap. 14 102-16 74
a kodexy chovani
Konzultace v oblasti etiky - Kap. 541 N/A N/A 102-17 Konzultace 74
a etickych otézek - v oblasti etiky
a etickych otdzek
Ridicf struktura - Kap. 51 Kap. 2.5, str. 26 Kap. 12 102-18 67
VZ str. 38, 162 VZ str. 61,158
Konzultace se stakeholdery | - Kap. 2.2 N/A N/A 102-21 Podstatné zalezitosti | 14
o ekonomickych, s dopadem
environmentalnich na stakeholdery
a socidlnich tématech -
Slozeni nejvyssiho fidiciho - VZ str. 32-53 VZ str. 38-60 VZ str. 38-60 102-22 Slozeni fidicich
orgéanu a jeho vyborl organu
Role nejvyssiho fidiciho - Kap. 51 N/A N/A 102-26 Nastaveni cild 67
organu pfi nastaveni cild,
hodnot a strategie -
Pomér mzdového rozdilu* pomér 48,30 50,30 52,80 102-38 Urove mezd (%)
Seznam skupin stakeholderd | - Kap. 2.2 Kap. 2.7, str. 37 Kap. 24 102-40 14
Procentudlni podil % 100 100 100 102-41
z celkového poctu
zaméstnancd, jichZ se tykaji
kolektivni smlouvy
Identifikace a vybér - Kap. 2.2 Kap. 2.7, str. 36 Kap. 24 102-42 14
stakeholderd
Pristup k zapojeni - Kap. 2.2 Kap. 2.7, str. 36 Kap. 24 102-43 Podstatné zdlezitosti | 14
stakeholderd s dopadem
na stakeholdery
Klicova témata - Kap. 21,22 Kap. 27, str. 37-38 | Kap.22a 24 102-44 12,14
Jednotky zahrnuté - VZ str. 74-76 VZ str. 68-70 VZ str. 66-68 102-45
v konsolidovanych uc¢etnich
zavérkach
Definovani obsahu zpréavy - Kap. 21 Kap. 2.2, str. 24 Kap. 2.2 102-46 12
a tematickych hranic
Seznam vyznamnych témat | - Kap. 2.2 Kap. 2.7, str. 39 Kap. 2.2 102-47 Podstatné zélezitosti | 14
s dopadem
na stakeholdery
Nové uvedené informace - VZ str. 154 VZ str. 143 VZ str. 147 102-48
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Ukazatel Jednotka 2021 2020 2019 GRI SASB WEF Str.
Zmény ve vykazovani - N/A N/A N/A 102-49
Vykazovaci obdobi - 1.1.2021-31. 12. 1.1.2020-31.12. 1.1.2019-31. 12. 102-50
2021 2020 2019
Datum vydani - 23.6.2021 25.6.2020 26.6.2019 102-51
posledni zpravy
Vlykazovaci cyklus - Ro¢ni 102-52
Kontaktni e-mail pro dotazy | - esg@cez.cz energieprobudoucnost@cez.cz 102-53
ke Zprave o udrzitelném
rozvoji Skupiny CEZ
Stanovisko k vykazovani - Kap. 6 Kap. 8, str. 170 Kap. 2.3 102-54 82
souladu s GRI Standardy
GRI Content Index - Kap. 6 Kap. 8, str. 172 Kap. 8, str. 97 102-55 82
Externi audit - - Str. 98 N/A N/A 102-56 98
Manazersky pristup - Kap. 5.2 VZ str. 68, 80, 81, | VZstr.69,78,79, | 103-1, 70
GRI 201 86, 129, 138 82,128,138 103-2,
103-3
Prima ekonomicka Ke VZ str. 77,83,84 | VZ str. 68, 80, VZ str. 69, 78, 2011 Ekonomicky pfinos,
hodnota distribuovana 81,86 79, 82 Celkova zaplacend
dan, Dodate¢né
odvedenad dan
Finanéni dsledky a dalsf - Kap. 5.2 N/A N/A 201-2 70
rizika a prilezitosti v disledku
zmeny klimatu -
TCFD implementace - - Kap. 5.2 N/A N/A TCFD implementace | 70
Povinné odvody - Kap. 54.3.3 VZ str. 139 VZ str. 138 201-3 79
do penzijnich fondd a jiné
prispévky do penzijniho
pripojistént
Finan&ni podpory Ke VZ str. 122 VZ str. 129 VZ str. 128 201-4 Ekonomicky pfinos
ze strany statu
(dotace a dafové Ulevy)
Finan¢ni investi¢ni Ke VZ str. 14-17, 83 VZ str. 12-15, 80 VZ str. 12-15, 78 Finan¢ni investi¢ni
prispévek prispévek
Celkové vydaje mil. K& 952,40 1031,00 960,60 Celkové vydaje
na vyzkum a vyvoj na vyzkum a vyvoj
Manazersky pfistup - Kap. 4.31 Kap. 412 Kap. 412 103-1, 50
GRI 202 103-2,
103-3
Poméry mzdy na nastupni pomer 218/2,32 219/2,31 2,29/2,39 202-1 Uroven mezd
urovni podle pohlavi
vV porovnani s mistnf
minimalni mzdou
zeny/muzi**
Manazersky pristup - Kap. 41 Kap. 11 Kap. 11 1031, 47
GRI 203 103-2,
103-3
Vyvoj a dopad investic - Kap. 4. Kap.6a7 Kap.6a7 203-1 Vyvoj a dopad 47
do infrastruktury investic
a podporovanych sluzeb do infrastruktury
a podporovanych
sluzeb
Vyznamné nepiimé - Kap. 4.1 Kap.6a7 Kap.6a7 203-2 Vyznamné nepfimé 47
ekonomické dopady ekonomické dopady
Manazersky pistup - Kap. 541 Kap. 2.5 Kap. 14 1031, 74
GRI 205 103-2,
103-3
Provozy analyzované - Kap. 541 Kap. 25 kap. 14 205-1 74
z hlediska rizika korupce
Komunikace a $koleni - Kap. 541 N/A N/A 205-2 Boj proti korupci 74
o protikorup¢nich zésadach
a postupech -
Potvrzené ptipady korupce | pocet 0 0 0 205-3 Boj proti korupci
a uc¢inéna opatreni
Manazersky pfistup - Kap. 5419 Kap. 25 Kap. 14 1031, 76
GRI 206 103-2,
103-3
Soudni zaloby za protisoutézni | pocet 1 N/A N/A 206-1
chovani, antimonopolni
a monopolni praktiky -
Manazersky pristup GRI 207 | - Kap. 54.3 N/A N/A 1031, 78
- 103-2,
103-3
Pristup k danim - - Kap. 5.4.3 N/A N/A 207-1 78
Spréva dani, kontrola - Kap.54.3 N/A N/A 207-2 78
afizenirizik -
Zapojeni stakeholderd - Kap.54.3 N/A N/A 207-3 78
a fizeni rizik souvisejicich
s danémi -
Danové vykaznictvi mid. K& 5,2/0,2 3,2/0,3 N/A 207-4 Celkové zaplacené
podle jednotlivych zemi, dané podle zemi
CR/zahranic¢i za vyznamné lokality




Zpréva o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ 2021 / GRI content index a nefinanéni data 2021

Ukazatel Jednotka 2021 2020 2019 GRI SASB WEF Str.
Manazersky pristup - Kap. 35.7 Kap. 3.3 Kap. 3.2 1031, 37
GRI 302 103-2,
103-3
Celkove vyrobena GWh, % 55 989/0 60946 / N/A 64 635/ N/A IF-EU-000.D
elektfina, procentuainé
na regulovanych trzich
Procentuding podle hlavnich | % 54,9/4,5/0,2/11/ | 49,3/4,0/0,2/2,6/ | 46,8/3,6/0,2/2,3/ IF-EU-000.D
zdrojli: jadernd energie / 32,1/5,6/1,6/0,0 35,5/6,4/1,9/0,0 |39,3/6,2/1,6/0,0
vodni energie / fotovoltaika /
vétrnd energie / uhli / zemni
plyn / biomasa / bioplyn
Nakup na velkoobchodnim GWh 223085 259 851 304 648 IF-EU-000.E
trhu s elektfinou
Energetickd néro¢nost - 2,69 2,77 2,79 302-3
Manazersky pfistup - Kap. 3.31 Kap. 31 Kap. 311 103-1, 27
GRI 303 103-2,
103-3
Interakce s vodou - Kap. 3.31 Kap. 31 Kap. 311 303-1 27
jako sdilenym zdrojem
Rizeni dopadd souvisejicich | - Kap. 3.31 Kap. 31 Kap. 311 303-2 27
s vypousténim vody
Pocet pfipadl nedodrzeni pocet 0 N/A N/A IF-EU-140a.2
predpisd v souvislosti
s povolenimi, normami
a predpisy tykajicimi se
mnozstvi a/nebo kvality vody
Popis rizik v oblasti vodniho | - Kap. 3.31 Kap. 31 Kap. 311 IF-EU-140a.3 27
hospodarstvi a diskuse
o strategiich a postupech
ke zmirnéni téchto rizik
Manazersky pfistup - Kap. 3.3.2 Kap. 34 Kap. 3.3 103-1, 29
GRI 304 103-2,
103-3
Provozy v chrénénych - Kap. 6.3 Kap. 34 Kap. 8, str. 121 304-1 Vyuziti pady 93
uzemich a ekologicka citlivost
Prokazatelné vlivy - Severoceskeé doly, | Severoceské doly | Severoceské doly | 304-2 29
na biodiverzitu Kap. 3.3.2 dokoncily vroce | dokoncily v roce
2020 rekultivace | 2019 rekultivace
krajiny na plose krajiny na plose
110,29 ha a zahdjily | 39,24 ha a zahgjily
noveé rekultivace | noveé rekultivace
na plose 30,50 ha. | na plose 51,21 ha.
V Dole Bilina byl V Dole Bilina byl
proveden novy proveden novy
zébor pldy zabor pldy
na plose 45 ha na plose 70,30 ha
av Dolech a v Dolech Nastup
Néstup Tusimice | TuSimice na plose
na plose 24,55 ha. | 30,68 ha.
Chrénénd nebo - Kap. 6.3 Kap. 8 Kap. 8 304-3 93
obnovend Uzemi
Manazersky pfistup - Kap. 31 Kap. 31 Kap. 31 1031, 19
GRI 305 103-2,
103-3
Diskuse o dlouhodobé - Kap. 31,5.2 N/A N/A IF-EU-110a.3 19, 70
a kratkodobé strategii nebo
plénu fizenf: Scope 1, cile
snizovani emisi, analyza
vykonnosti v porovnani
s témito cili -
Scope 1emise % 97 96 N/A 305-1 IF-EU-110a.1
v systému ETS
Scope 3 emise mil. t COe 1,24 17,38 18,32 305-3 GHG emise
- Nékup zboZi a sluzeb mil. t CO,e 0,04 0,03 0,04 305-3
- Spotieba energie a paliv mil. t COe 153 2,48 2,63 305-3
- Vyuziti prodévanych mil. t CO,e 9,67 14,86 15,65 305-3
produktd
Emise spojené s dodéavkou tCO,e 7 452 329 N/A N/A IF-EU-110a.2
elektfiny -
Latky poskozujici tCO.e 5,27 5,102 1,19 305-6
ozonovou vrstvu
Emise SOy (SOz a SOs), t, % 7920/98,3 14 385/98,8 N/A 305-7 IF-EU-120a
procento v oblastech
s hustym osidlenim
nebo v jejich blizkosti
SO, emise t 7812 14 253 21008
Emise NOx (kromé N2O), t,% 14 306/99,4 19 365/99,1 23040/ N/A 305-7 IF-EU-120a

procento v oblastech
s hustym osidlenim
nebo v jejich blizkosti
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Ukazatel Jednotka 2021 2020 2019 GRI SASB WEF Str.
TZL emise t 823 131 1575 305-7
Emise PMyo, procento t, % 649/97,8 1044/977 N/A IF-EU-120a
v oblastech s hustym
osidlenim nebo
v jejich blizkosti
Emise Pb, procento t, % 0,90/99,50 1,65/99,80 N/A IF-EU-120a1
v oblastech s hustym
osidlenim nebo
v jejich blizkosti
Emise Hg, procento t, % 1,11/98,70 1,41/99,30 N/A IF-EU-120a
v oblastech s hustym
osidlenim nebo
Vv jejich blizkosti
TZL na vyrobenou kg/MWh 0,013 0,019 0,022
elektfinu a teplo
SO, na vyrobenou kg/MWh 0121 0,207 0,290
elektfinu a teplo
NOy na vyrobenou kg/MWh 0,222 0,281 0,318
elektfinu a teplo
Manazersky pfistup - Kap. 3.2.2 Kap. 3.2 Kap. 3.5 103-1, 24
GRI 306 103-2,

103-3
Produkce odpadl - Kap. 3.2.2% N/A N/A 306-1 24
a vyznamné dopady
souvisejici s odpady -
Rizeni vyznamnych dopaddi - Kap. 3.2.2% N/A N/A 306-2 24
souvisejicich s odpady -
Mnozstvi vyprodukovaného | kt 59,24/2,99 64,34/3,04 293,65/3,03 306-3
odpadu (ostatni/nebezpecny)
Mnozstvi vyprodukovaného | kt 62,57 67,694 29706 306-3
odpadu véetné
radioaktivniho odpadu
Vyznamné Uniky pocet, objem 26 / 781 voda, 25/0,251 voda, 26/ cca 100! voda, | 306-3:

7791 plda 9921 plda 12931001 ptda 2016

Mnozstvi vyuzitych odpadd | kt 65,86 31,75 264,17 306-4
Mnozstvi ostatnich odpadd | kt 19,45 35,63 32,51 306-5
Mnozstvi nebezpecnych kt 162 uvedeno uvedeno 306-5
odpadu v ostatnich v ostatnich
Mnozstvi radioaktivnich kt 0,34 0,31 0,37
odpadl
Mnozstvi vyprodukovanych kt 5048 6 651 N/A IF-EU-150a1
vedlejsich energetickych
produktt (VEP)
Recyklované VEP % 99,60 99,80 N/A IF-EU-150a1
Ulozisté VEP - pocet 0 N/A N/A IF-EU-150a.2
Manazersky pfistup - Kap.3.2,33,564 |Kap.2.3,31,32, |Kap.12,31,32, 1031, 23,27, 74
GRI 307 34,36,41 34,36,41 103-2,

103-3
Dodrzovani zékon( pocet, K& VZ str. 140 VZ str. 124 VZ str. 142 307-1
a predpisl na ochranu 0/0 1/200 000 0/0
zivotniho prostredi
Celkovy pocet pocet 0 1 0 307-1
nepenéznich sankci
Pripady nastolené pomoci pocet 0 1 0 307-1
mechanism{ feseni spord
Manazersky pristup - Kap. 54.21 Kap. 2.5 Kap. 3.6 103-1, 77
GRI 308 103-2,

103-3
Novi dodavatelé, kteff byli - Kap. 54.21 Kap. 2.5, str. 33 Kap. 3.6 308-1 77
prezkoumavani pomoci
environmentalnich kritérif
Nepriznivé environmentaini | pocet 2 0 0 308-2
dopady v dodavatelském
fetézci
Manazersky pristup - Kap. 4.31 Kap. 41 Kap. 41 1031, 50
GRI 401 103-2,

103-3
Pocet novych zaméstnancl | osoby 2935 3466 3485 401-1 Absolutni poc¢et

amira zaméstnanosti

Pocet novych zaméstnancl | osoby 1138/1336/461 1166/1547/753 1541/1378/566 4011
podle véku (< 29 let,
30-49 let, = 50 let)
Pocet novych zaméstnancl | osoby 2089/846 2461/1005 2 556/929 401-1
muzi/zeny
Pocet novych zaméstnancl | osoby 1991/944 2056/1410 2175/1310 4011
CR/zahrani¢i
Pocet zaméstnancd, ktefi osoby 2883 3225 3377 401-1
ukongili pracovni pomér
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Ukazatel

Jednotka

2021

2020

2019

GRI

SASB

WEF

Str.

Poc¢et zaméstnanct,

ktefi ukoncili pracovni
pomér podle véku (< 29 let,
30-49 let, 2 50 let)

osoby

647/1122/1114

627/1237/1 361

776/1398/1203

4011

Procento zaméstnancd,
kteri ukongili pracovni
pomeér podle véku (< 29 let,
30-49 let, 2 50 let)

16,5/8,4/10,4

14,2/78/11

18,1/8,7/10,1

4011

Pocet zaméstnancd,
ktefi ukongili pracovni
pomér muzi/zeny

2162/721

2018/1207

2379/998

4011

Procento zaméstnancd,
ktefi ukongili pracovni
pomér muzi/zeny

9,7/12,5

17,3/79

14,3/9,4

40141

Pocet zaméstnancd,
kteff ukoncili pracovni
pomér CR/zahranici

1939/944

1984/1241

2275/1102

40141

Procento zaméstnancd,
ktefi ukongili pracovni
pomér CR/zahranici

8,5/18,2

8,8/12,5

10,0/11,6

40141

Benefity béZzné poskytované
zaméstnancdm na plny
Uvazek

Kap. 4.31

Kap. 4122413

Kap. 4122413

401-2

50

Nérok na ¢erpani
rodi¢ovské dovolené

Podle ¢eske legisl
dovolené vsichni z

ativy maji ndrok na ¢
améstnanci. V zahra

erpani rodicovské
ni¢i se spole¢nosti

Skupiny CEZ fidi mistni legislativou.

401-3

Poget zaméstnanct
na rodic¢ovské dovolené
muzi/zeny

osoby

30/602

9/598

24/565

401-3

Pocet zaméstnanc(,
kteri se vrétili do prace
po ukonéeni rodi¢ovské
dovolené muzi/zeny

osoby

24/75

8/81

18/89

401-3

Celkovy pocet zaméstnanct
s ndrokem na odchod
do starobniho ddchodu

osoby

6 304

7252

7107

Zameéstnanci s narokem
na odchod do starobniho
ddchodu CR/zahraniéi

osoby

5581/723

5530/1722

5308/1799

Zaméstnanci s narokem
na odchod do starobniho
ddchodu CR/zahraniéi

19,9/2,6

17,0/5,3

16,4/5,6

Zaméstnanci s narokem
na odchod do starobniho
ddchodu vedouci/fadovi
zameéstnanci

749/5 555

816/6 436

803/6 304

Zameéstnanci s narokem
na odchod do starobniho
dlchodu vedouci/fadovi
zaméstnanci

2,7/19,8

2,5/19,5

2,5/19,8

Manazersky pfistup
GRI 402

Kap. 4.31

Kap. 4 a4l

Kap. 4 a 41

1031,
103-2,
103-3

50

MinimalIni ohlasovaci InGty
tykajici se provoznich zmén

dny

30

30

minimainé 2 tydny

402-1

Manazersky pristup
GRI1403

Kap. 4.35

Kap. 3.5.6

Kap. 34.6

1031,
103-2,
103-3

57

Systém fizeni bezpe¢nosti
a ochrany zdravi zaméstnanc

Ano.

Stanoveno kolektivnimi smlouvami.

403-1

Procesy pouzivané

k identifikaci nebezpeci
souvisejicich s praci

a pravidelné i nepravidelné
posuzovani rizik

a nastaveni systému rizeni
k odstranéni nebezpedi

a minimalizaci rizik

Nastaveni a provadéni kontrol,
identifikace nebezpedi - zjisténi (neshoda),
vyporadani neshody formou ndpravného opatrent.
Pravidelnd kontrola internim auditem.

403-2

ZpUsoby péce o zdravi,
které prispivaji k odstranéni
nebezpedi ¢i minimalizaci
rizik, zajisténi kvality této
péce a usnadnéni pristupl
zaméstnancU a pracovnikl
dodavatell k ni

Kap. 4.3.5

Kap. 35.6 a3.6

Kap.34.6 a3.6

403-3

57

Moznosti zapojenti
zaméstnancU a pracovnikl
dodavateld do tématu BOZP
v organizaci

Kap. 4.3.5

Kap. 35.6 a3.6

Kap.34.6 a3.6

403-4

57

ZpUsoby (prezenéni skolen,
e-learning), témata
a frekvence $koleni BOZP

Kap. 4.3.5

Kap. 35.6 a3.6

Kap. 34.6 a 3.6

403-5

57
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Ukazatel

Jednotka

2021

2020

2019

GRI

SASB

WEF

Str.

Usnadnéni pfistupu
zaméstnanct ke zdravotni
péci, kterd nesouvisf

s vykonem prace

Kap. 4.3.5

Kap. 3.5.6

Kap. 3.4.6 a 3.6

403-6

Bezpecnost
a ochrana zdravi

57

Mira rozsahu pokryti BOZP
v organizaci'

osoby, %

27 816/99,9

N/A /100

N/A /100

403-8

Mira pokryti BOZP v
organizaci (interné auditovany
systém) -

osoby, %

24 863/89,2

N/A

N/A

403-8

Mira pokryti BOZP v organizaci
(externé auditovany nebo
certifikovany systém)****

osoby, %

20 060/72

N/A

N/A

403-8

Poc¢et nemoci z povolani
s nasledkem smrti
(zaméstnanci/dodavatelé)

pocet

0/0

0/0

0/0

403-10

Pocet nahlasenych
nemoci z povolani
(zaméstnanci/dodavatelé)

pocet

0/0

0/0

0/0

403-10

Manazersky pristup
GRI 404

Kap. 4.3.2

Kap. 3.7

Kap. 3.71

103-1,
103-2,
103-3

53

Programy pro zvySovani
dovednosti a programy
na podporu zmény
pracovnich mist
zaméstnancl

Kap. 4.34

Kap. 3.7

Kap. 3.71

404-2

56

Procentudini podil
zaméstnancl absolvujicich
pravidelné hodnocenf
vykonu a kariérniho rozvoje
muzi/zeny

100/100

1007100

1007100

404-3

Procentudini podil
zaméstnancl absolvujicich
pravidelné hodnocenf
vykonu a kariérniho rozvoje
vedouci/fadovi zaméstnanci

100/100

100/100

100/100

404-3

Prdmérné naklady
vynalozené na skolenf
zaméstnance -

3965

N/A

N/A

Poskytnuta skoleni

Manazersky pristup
GRI 405

Kap. 5.3

Kap. 2

Kap. 41.3

103-1,
103-2,
103-3

72

Zaméstnanci se zdravotnim
postizenim / znevyhodnénim

osoby, %

567/2,0

N/A

N/A

405-1

Diverzita a inkluze

Pomér zakladni mzdy zen
a muzl - management*

pomer

0,98

0,89

0,91

405-2

Rovnost
v odménovani

Pomér zékladni mzdy Zzen
amuzd - vedouci*

pomeér

0,93

0,93

0,98

405-2

Rovnost
v odménovani

Pomé&r zékladni mzdy Zen
a muzl - senior specialisté*

pomeér

0,86

0,83

0,82

405-2

Rovnost
v odménovani

Pomér zékladni mzdy Zen
a muzl - specialisté*

pomeér

0,91

405-2

Rovnost
v odménovani

Pomeér zékladni mzdy zen
a muzl - technické pozice*

pomér

0,94

0,95

0,95

405-2

Rovnost
v odménovani

Pomeér zékladni mzdy zen
a muz - administrativni
a manualni pracovnici*

pomér

0,94

0,95

0,96

405-2

Rovnost
v odménovani

Pomér odmén zen
a muzd - management***

pomeér

0,99

0,88

405-2

Rovnost
v odménovani

Pomér odmeén zen
a muzl - vedouci***

pomeér

0,95

0,94

405-2

Rovnost
v odménovani

Pomér odmeén zen
amuzd - senior specialisté***

pomeér

0,84

0,82

0,81

405-2

Rovnost
v odménovani

Pomér odmeén zen
a muzl - specialisté***

pomeér

0,89

0,90

0,91

405-2

Rovnost
v odmeénovani

Pomér odmeén zen
amuzd - technické pozice***

pomeér

0,89

0,90

405-2

Rovnost
v odménovani

Pomér odmeén zen
a muzd - administrativni
a manualni pracovnici***

pomér

0,91

0,91

405-2

Rovnost
v odménovani

Celkovy poc¢et zaméstnancl
bezprostredné podfizenych
fidicimu orgénu ¢i ¢lenu
fidictho organu Zeny/muzi

pocet

N/A®

m/429

1017430

Manazerské pozice
zeny/muzi

pocet

410/2 628

562/2 891

547/2 915

Manazersky pristup
GRI 406

Kap. 54.1.6

Kap. 2.5

Kap. 14

103-1,
103-2,
103-3

75
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Ukazatel Jednotka 2021 2020 2019 GRI SASB WEF Str.
Pripady diskriminace pocet 0 0 0 406-1
a prijaté ndpravna opatreni
Manazersky pristup - Kap. 541 Kap. 4 Kap. 4 1031, 74
GRI 407 103-2,
103-3
Provozy a dodavatelé, pocet 0 Rizikové provozy ani dodavatelé, 407-1
kde mlze byt ohrozeno u nichz by mohla byt préva
prévo na svobodu pracovnikd na svobodu sdruzovani
sdruzovani a kolektivni nebo kolektivniho vyjednavani
vyjednavani poru$ena/ohrozena, nebyli zjisténi.
Manazersky pristup GRI 408 | - Kap. 541 Kap. 41 Kap. 41 1031, 74
103-2,
103-3
Provozy a dodavatelé pocet 0 N/A N/A 408-1 Riziko vyskytu
vystaveni znaénému riziku détské, nucené nebo
pipadt détské prace - povinné prace
Manazersky pristup GRI 409 | - Kap. 541 Kap. 41 Kap. 41 1031, 74
103-2,
103-3
Provozy a dodavatelé pocet 0 N/A N/A 409-1 Riziko vyskytu
vystaveni znaénému riziku détské, nucené nebo
pripadd nucené nebo povinné prace
povinné prace -
Manazersky pristup GRI 413 | - Kap. 4.1 Kap. 4.2 Kap. 4.2 1031, 47
103-2,
103-3
Provozy zapojené - Kap. 4.1 Kap. 4.2 Kap. 4.2 413-1 47
do mistnich komunit
Provozy se znacnymi - Kap. 4.1 Kap. 4.2 Kap. 4.2 413-2 47
skuteé¢nymi a potencidlnimi
nepfiznivymi dopady
na mistni komunity
Manazersky pfistup - Kap. 54.21 Kap.3a 3.6 Kap.3a3.6 1031, 77
GRI 414 103-2,
103-3
Novi dodavatelé, kteri byli - Kap. 54.21 Kap.3a 3.6 Kap.3a 3.6 41441 77
prezkoumavani pomoci
sociélnich kritérif
Nepriznivé socidlni dopady pocet 0 1 0 414-2
Zjisténé v dodavatelském
fetézci a ucinéna opatren
Manazersky pfistup - Matefska spolenost CEZ, a. s., nepfispiva 1031,
GRI 415 zadnym politickym uskupenim. 103-2,
103-3
Prispévky politickym - Matefska spolenost CEZ, a. s., nepfispiva 41541
uskupenim zadnym politickym uskupenim.
Manazersky pfistup - Kap. 44 Kap. 51 Kap. 51 1031, 61
GRI 416 103-2,
103-3
Pripady nedodrzeni pocet 0 0 0 416-2
predpist tykajici se
dopadd vyrobkl a sluzeb
na zdravi a bezpec¢nost
Manazersky pfistup - Kap. 544 Kap. 3.5.7 Kap. 34.7 1031, 79
GRI 418 103-2,
103-3
Stiznosti z regula¢nich pocet 0 0 1 418-1
organd a tietich stran
Celkovy pocet zjisténych pocet 0 1 1 418-1
unikd, kradezi nebo ztrat
Udajd zékaznikd
Manazersky pristup - Kap. 41,54 Kap. 2.3, 31, 3.2, Kap. 12, 31,32, 1031, 47,74
GRI 419 34,36,41 34,3.6,41 103-2,
103-3
Vyznamné pokuty - VZ str. 140 VZ str. 148 VZ str. 149 419-1
a nepenézni sankce
za nedodrzeni zékon(
a predpist v socidlni
a ekonomické oblasti
Celkovy pocet nepenéznich | pocet 0 0 0 4191
sankci
Pripady nastolené pomoci pocet 0 0 0 419-1
mechanisma feseni sporl
Pocet doméacnosti, milion 3,80 740 740 G4-EU3
pramyslovych,
institucionalnich
a komercénich
zékaznickych Uctd
Pocet obsluhovanych pocet N/A N/A IF-EU-000.A
zékaznikd: -
(1) domécnosti (1) 24611199
(2) komereni (2) 272 0259
(3) pramysl (3)7186°
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Ukazatel

Jednotka

2021

2020

2019

GRI

SASB

WEF

Str.

Celkova dodana elektfina

zékaznikim: -

(1) domécnosti

(2) komereni

(3) pramysl

(4) ostatni zékaznici -
maloobchod

(5) velkoobchodni zakaznici

VZ str. 85

N/A

N/A

IF-EU-000.B

Délka nadzemnich
a kabelovych vedenf

km

167 6287

311376

310174

G4-EU4

IF-EU-000.C

z toho:
VVN
VN

NN

km

10 002/
51295/
106 331

15 463/
97 700/
198 213

15 466/
97 376/
197 332

G4-EU4

Distribuéni technické ztraty
(CEZ Distribuce /

CEZ Razpredelenie Bulgaria /
Distributie Energie Oltenia)

3,607

4,30/749/782

4,73/8,01/8,17

G4-EU12

Distribu¢ni netechnické
ztraty (CEZ Distribuce /

CEZ Razpredelenie Bulgaria /
Distributie Energie Oltenia)

%

0,30”

0,30/0,00/0,98

zahrnuto
v technickych
ztratach

G4-EU12

Pocet osob fyzicky nebo
ekonomicky premisténych
a kompenzace v ¢lenéni
podle typu projektu

osoby

0

G4-EU22

Prdmérna cena elektfiny pro:

(1) domécnosti
2) komeréni zékazniky
(3) primyslove zékazniky

Ke&/kWh

N/A

N/A

IF-EU-240a1

Obvykly mésiéni ucet

za elektfinu pro
domacnosti za: -

(1) 500 kWh

(2) 1000 kWh

dodané elektfiny za mésic

(1) 2650
(2) 3760

N/A

N/A

IF-EU-240a.2

Pocet odpojeni zékaznikd
od elektrické energie
z divodu neplacent

pocet

12797

21131

G4-EU27

IF-EU-240a.3

z toho odpojent:
(1) 0-2 dni

2) 3-7 dni

) 8-30 dni

) 31-365 dni

) vice nez 1rok

(
(3
4
(5

pocet

G4-EU27

IF-EU-240a.3

Procento opétovného
pfipojent zékaznik{
do 30 dn(, CEZ Distribuce

%

IF-EU-240a.3

Diskuse o vlivu vnéjsich
faktor( na cenovou
dostupnost elektriny

pro zékazniky, véetné
ekonomickych podminek
na daném Uzemi -

Kap. 4.411

N/A

N/A

IF-EU-240a.4

61

System Average Interruption
Frequency Index (SAIFI) -
véetné kalamit a blackoutl
(CEZ Distribuce /

CEZ Razpredelenie Bulgaria /
Distributie Energie Oltenia)

pocet

2,65/ N/A/N/A

2,87 /N/A® / 3,22

2,89/ N/A® / 4,51

G4-EU28

IF-EU-550a.2

System Average Interruption
Frequency Index (SAIFI) -
bez kalamit a blackoutd
(CEZ Distribuce /

CEZ Razpredelenie Bulgaria /
Distributie Energie Oltenia)

pocet

1,85/ N/A / N/A

211/2,07/1,76

2,09/2,47/30

G4-EU28

IF-EU-550a.2

System Average Interruption
Duration Index (SAIDI) -
veetné kalamit a blackoutl
(CEZ Distribuce /

CEZ Razpredelenie Bulgaria /
Distributie Energie Oltenia)

minuty

32757 / N/A / N/A

311,60 / N/A® /
162,88

348,62/ N/A® /
661,60

G4-EU29

IF-EU-550a.2

System Average Interruption
Duration Index (SAIDI) -

bez kalamit a blackoutd
(CEZ Distribuce /

CEZ Razpredelenie Bulgaria /
Distributie Energie Oltenia)

minuty

21445/ N/A/
N/A

219,96/121,20/
411,30

232,68/138,20/
396,20

G4-EU29

IF-EU-550a.2
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Ukazatel Jednotka 2021 2020 2019 GRI SASB WEF Str.
Customer Average pocet 123,80/ N/A/ N/A N/A IF-EU-550a.2
Interruption Duration Index N/A
(CAIDI) - v&etné kalamit
a blackoutt (CEZ Distribuce /
CEZ Razpredelenie Bulgaria /
Distributie Energie Oltenia)
Customer Average pocet 115,87 / N/A / N/A | N/A N/A IF-EU-550a.2
Interruption Duration Index
(CAIDI) - bez kalamit
a blackoutd (CEZ Distribuce /
CEZ Razpredelenie Bulgaria /
Distributie Energie Oltenia)
Pocet a popis vyznamnych pocet 0 0 0 G4-MM6
spord souvisejicich
s vyuzivanim pGdy,
zvykovymi prévy mistnich
komunit a mistnich obyvatel
Pocet a procentualini podil - Doly Bilina DUl Bilina (po roce 2050), G4-MM10
provozl - dold, u nichz se a Doly Nastup Doly Nastup Tusimice
planuje Uplné uzavient Tusimice — (po roce 2035).
ukonceni tézby
uhli do roku 2038
v souladu
s doporu¢enim
Uhelné komise
Procento elektrického % 85 N/A N/A IF-EU-420a.2
odbeéru obsluhovaného
technologif chytrych siti -
Popis usili o fizeni jaderné - Kap. 4.35.2 Kap. 35.3 Kap. 34.3 IF-EU-540a.2 57
bezpeénosti a havarijni
pfipravenosti
Pocet pfipadd nedodrzeni pocet 0 N/A N/A IF-EU-550a1
norem nebo predpisti
v oblasti fyzické a/nebo
kybernetické bezpec¢nosti

Udaje zahrnuji CEZ, a. s., a dcefiné spolec¢nosti, jimz CEZ, a. s., zpracovava mzdy a odmény.
1) Udaje zahrnuiji CEZ, a. s., a dcefiné spoleénosti, jimz CEZ, a. s., zpracovava mzdy a odmény. 2) Vy&i minimalni mzdy pro jednotlivé roky stanovuje vidda CR.

V roce 2020 se minimalni mzda v CR zvysila 0 9,4 % oproti roku 2019 a v roce 2021 se zvysila 0 4,1% oproti roku 2020.

1) Udaje zahrnuji CEZ, a. s, a dcefiné spolegnosti, jimz CEZ, a. s., zpracovava mzdy a odmény. 2) V celkovém odmériovani neni zahrnuta slozka Profit Share vyplacena

v Utvaru trading, kterd je pIné zavisld na dosazenych obchodnich vysledcich jednotlivych zaméstnanct tohoto Utvaru. Vypocet slozky Profit Share je jednotny

pro véechny zaméstnance Utvaru trading a parametry vstupujici do vypoctu jsou genderové neutraini.
Pouzité standardy pro certifikaci: ISO 45001:2018, certifikace provadéna akreditovanymi certifikaénimi organy, Narodni program Bezpec¢ny podnik 2017

*kkk

(osvédceni vydava Statni Urad inspekce prace na zékladé provedeného auditu).

' Pro 148 zaméstnanct nejsou dostupné data pro druh pracovniho poméru a typ Uvazku, vice informaci v Sekci 4.3.1.
2 NarUst v letech 2020 a 2021 byl zplsoben likvidaci klimatickych zafizeni elektrarny Prunéfov 1, ktera byla odstavena 30. 6. 2020.
? Novy GRI Standard 306:2020 je poprvé vykazovan v roce 2021.

4 Meziroeni pokles mezi 2019 a 2020 je dan predevsim vyssim vyuZitim VEP z polskych elektraren, které se v pfedchozim obdobi vykazovaly v rezimu odpadd,

zatimco v roce 2020 byly obchodovany jako vyrobky.
® Potfebnd data nebyla k dispozici v terminu uzévérky sbéru dat.

9 Udaje zahrnuji koncové zékazniky v CR a Madarsku k 31. 12. 2021. V ostatnich zemich byl prodej elektiny koncovym zékaznik&im v prabé&hu 2021 ukon&en,

popr. zdkaznické portfolio prodano.

7 Meziro&ni pokles mezi lety 2020 a 2021 je zplisoben odprodejem bulharské a rumunské distribuéni spoleénosti, v roce 2021 je pouze CEZ Distribuce.

Od roku 2021 se sjednotila metodika pro vykézani rozsahu pokryti zaméstnancd systémem Fizeni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci.

8 CEZ Razpredelenie Bulgaria se Fidi pokyny bulharského regula¢niho organu (Energetickd vodohospodarska a regula¢ni komise), které nestanovuiji samostatnou evidenci.
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6.3 Ukazatele biodiverzity

GRI BIODIVERZITA

standards - | Provozovny v chréanénych tzemich nebo v Uzemich s vysokou biodiverzitou

disclosures | nebo na tyto Uzemi navazujici

304-1 Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity AZ KLIMA - odstépny zévod Milovice u Mikulova (vyrobni zavod)
Nézev, lokace 48.853807, 16.698325
Pozice - vzdalenost k chranénému uzemi ¢i Uzemi s vysokou biodiverzitou | CHKO Palava, ptaci oblast (v misté), PR Milovicka stran (cca 480m)
Plocha provozovny 0,00039 km?
Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém
Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Pélava, PR Milovicka stran, ptaci oblast

Poznamka: Zavod firmy AZ KLIMA je umistén v CHKO Pélava charakterictické pro své cenné biotopy druhové bohatych skalnich, drnovych a luénich
stepli, lesostepi, teplomilnych doubrav a sutovych lesl, které jsou vyvinuty na vdpencovych kopcich Pavlovskych vrchll. Na tizemi CHKO byla v roce 2004
vyhla$ena ptaci oblast. Pfedmétem ochrany jsou populace napf.: ¢apa bilého, strakapouda prostredniho nebo orla morského. Na tizemi CHKO se nachazi
PR Milovicka strar (cca 480 m od zévodu). Jedna se o cenné lesni, lesostepni a stepni fytocendzy s vyskytem vzacnych druhd.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity AZ KLIMA - kancelaf'ska budova a sklad Plzeriska, Rokycany
(pronajata kancelaf od CEZ, a. s., a sklad)

Nézev, lokace 49.742447,13.5685023

Pozice - vzdalenost k chranénému Uzemi ¢i Uzemi s vysokou biodiverzitou | PP Rokycanska stran (cca 550 m), PP U hibitova (cca 650 m)

Plocha provozovny 14,8 m? kancelar, 30 m? sklad

Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut PP Rokycanska stran, PP U hrbitova

Poznamka: Prirodni pamatéka Rokycanska stran se nachazi ve vzdalenosti zhruba 550 m od zévodu. Dvodem ochrany je stratotyp klabavskych vrstev
barrandienského ordoviku a nalezisté zkamenélin. Déle, ve vzdalenosti zhruba 650 m od zévodu, lezi Prirodni pamatka U hibitova, kterd je klasickym
nalezistém kfemennych konkreci se zkamenélinami.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity CEZ, a. s., Elektrarna Détmarovice, 735 71, D&tmarovice
Nézev, lokace 49.907465, 18.464491

Pozice - vzdélenost k chrénénému tzemi & izemi s vysokou biodiverzitou | V tésném sousedstvi

Plocha provozovny Cca 0,4 km?

Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut PP Niva Olse-Vérnovice, Natura 2000

Poznamka: Elektrérna Détmarovice se nachézi v tésném sousedstvi PP Nivy Olse-Vérnovice. Jednd se o Uzemi nivy feky Ol$e s byvalymi meandry

a zachovalou fi¢ni terasou, s vyvinutou prevazné liniovou doprovodnou vegetaci a mékkym luhem v mistech byvalych meandr(. Vyskytuji se zde i zbytky
rybni¢nich hrazi s porosty starych stromd. Uzemi je biotopem vzécného brouka pachnika hnédého a také kuriky Zlutobfiché. Uzemi je zafazeno mezi
evropsky vyznamné lokality v rdmci evropské soustavy Natura 2000.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Slozité Zbrod Elektrarny Hodonin (EHO)

Nézev, lokace 48.847500, 17120000

Pozice - vzdéalenost k chrénénému tzemi & izemi s vysokou biodiverzitou | V misté

Plocha provozovny 0,266 km?

Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut Evropsky vyznamna lokalita podle smérnice 92/43/EHS

Poznamka: Sloziste je soucasti Evropsky vyznamné lokality — Hodoninské doubrava. Pfedmétem ochrany jsou lesni porosty tvorené spolecenstvy doubray,
dubohabrin, jasanovo-olsovych luhl a vzacné/ohrozené druhy rostlin a Zivogichl. Mezi rostliny napiiklad patfi: kostrava ametystova, kavyl pise¢ny, lykovec
vonny, kosatec rlznobarvy. Mezi Zivoc¢ichy napfiklad patfi: netopyr cerny, kurika obecnad, roha¢ obecny. Pldni prostfedi je tvorfeno vatymi pisky.
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GRI BIODIVERZITA

standards - | Provozovny v chréanénych dzemich nebo v izemich s vysokou biodiverzitou

disclosures | nebo na tyto Uzemi navazujici

304-1 Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Doly Nastup Tusimice
Nézev, lokace 50416675, 13.364825

Pozice - vzdalenost k chranénému Uzemi ¢i uzemi s vysokou biodiverzitou | EVL a PP Cernovice (860 m), EVL Prazska pole (456 m),
PP Stiezovské rokle (940 m)

Plocha provozovny 24,376 km?
Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém
Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut Evropsky vyznamné lokality podle smérnice 92/43/EHS,

PP Cernovice, PP Strezovska rokle

Poznamka: Severn( hranice dobyvaciho prostoru Tusimice se nachdzi zhruba 860 m od Evropsky vyznamné lokality Cernovice. Jedna se o zachovaly ostrov
pavodnich dubovych porostd v jinak intenzivné vyuzivané krajiné a refugium xylofagniho hmyzu - rohéace obecného. Ve vzdalenosti 456 m od severovychodni
hranice DP Tusimice se nachéz( Evropsky vyznamna lokalita Prazska pole. Lokalita je cennym Gzemim s prirodé blizkymi biotopy, které se vyvinuly pfirozenym
vyvojem v souvislosti s pritomnosti zamokienych ploch a mélkych vodnich ploch. Viyskytuje se zde fada ohrozenych druhd organismd (Solek velky, kurka
obecnd a vazka jasnoskvrnnd). Svahy a vrchni partie Prirodni pamatky Stiezovska rokle porUstaji teplomilné stromy a kefe, na dné rokle s periodickou vodotedi
se uplatriujf rostliny vihkomilné. Vyskytuje se zde fada ruderalnich a kulturnich rostlin (napf: kosatec Zluty, kocidnek dvoudomy, vemenik dvoulisty, zemézlu¢
hottkd). Piirodni paméatka Cernovice - zachovaly plivodni dubovy porost s kfovinnym lemem a pomérné chudym bylinnym patrem. Pfedmétem ochrany je
mistni populace roha¢e obecného.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Fotovoltaicka (solarni) elektrarna Ralsko |

Nazev, lokace 50.579983, 14.796006 RAT1jih (zdzemi); 50.600374, 14.887482 RAla;
50.609030, 14.888323 RAlca; 50.608746, 14.882176 Racb

Pozice - vzdélenost k chranénému tzemi &i izemi s vysokou biodiverzitou | Navazujici (v tésném sousedstvi s hranici CHKO)

Plocha provozovny 0.872 km? (plocha celého aredlu FVE)
Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém
Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Kofinsko - M&ch(v kraj

Poznamka: Fotovoltaicka elektrarna RAT1jih se nachazi v t&ésném sousedstvi CHKO Kokofinsko — Machv kraj. Oblast je jedine¢na svou geomorfologif
- ploché panve s ¢etnymi rybniky a raselinisti, kvadrové piskovce, neovulkanické vrchy, skalni mésta a karfionovité udoli, pfirozené se meandrujici tok
feky Plou¢nice a udoli potokd Lib&chovky a Psovky. Vyskytuji se zde i zvIdsté chranéni zivocichoveé (napf.: jefdb popelavy, orel morsky) a rostliny (napf.:
prstnatec ¢esky a tu¢nice ¢eskd — endemické druhy).

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Fotovoltaicka (solarni) elektrarna Ralsko Il
Nézev, lokace 50.644370, 14.728632 RA3 (Mimor)
Pozice - vzdalenost k chranénému tzemi ¢i izemi s vysokou biodiverzitou | Cca 570m od hranice CHKO

Plocha provozovny 0,362 km? (plocha aredlu FVE)

Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Kofinsko — Machlv kraj

Poznamka: Fotovoltaicka elektrarna RA3 je umisténa ve vzdalenosti cca 570m od hranice CHKO Kokofinsko = Mach(v kraj. Oblast je jedine¢na svou
geomorfologii — ploché panve s etnymi rybniky a raSelinisti, kvadrové piskovce, neovulkanické vrchy, skalni mésta a karonovita udoli, pfirozené se
meandrujici tok feky Plou¢nice a tdoli potokl Lib&chovky a PSovky. Vyskytuiji se zde i zvlasté chranéni zivocichové (napf.: jefab popelavy, orel moisky)
a rostliny (napf': prstnatec ¢esky a tu¢nice ¢eskd — endemické druhy).

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Vodni elektrarna Cerné jezero

Nazev, lokace 49191940, 13.207340

Pozice - vzdalenost k chranénému tzemi ¢i Uzemi s vysokou biodiverzitou | CHKO Sumava (v mist&), pta&i oblast (v mist&),
PR Br¢élnické mokrady (cca 400m)

Plocha provozovny 0,002 km? (zastavéna plocha elektrarny s nadvorim)
Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém
Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Sumava, ptagi oblast, PR Br&alnické mokrady

Poznamka: Vodni elektrarna Cerné jezero lei v CHKO Sumava, kterd je zarovef vyhlasena jako ptai oblast. Pfedmétem ochrany ptaci oblasti jsou
populace napr.: jefabka lesniho, tetfeva hlusce, chfastala polniho a ¢épa cerného. Zhruba 400 m od vodni elektrarna Cerné jezero se nachazi PR Brcalnické
mokfady rozkladajici se v udoli horniho toku feky Uhlavy. Ddvodem ochrany jsou dynamicky a samovolné se vyvijejici bylinnd i dfevinnd spolecenstva.
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GRI BIODIVERZITA
standards - | Provozovny v chréanénych dzemich nebo v izemich s vysokou biodiverzitou
disclosures | nebo na tyto Uzemi navazujici
304-1 Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Vodni elektrarna Pracov
Nézev, lokace 49.876810, 15.814368
Pozice - vzdalenost k chranénému tzemi ¢i Uzemi s vysokou biodiverzitou | CHKO Zelezné hory (v mist&), PR Stradovské Peklo (v t&sné blizkosti)
Plocha provozovny 0,004 km? (zastavénd plocha elektrarny s nédvorim)
Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém
Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Zelezné hory, PR Stradovské Peklo

Poznamka: Vodni elektrarna Pracov je umisténa v CHKO Zelezné hory, pro kterou jsou typické nahlé prechody mezi jednotlivymi typy krajiny. Dominantou je
zlomovy hfeben tdhnouci se ze Saska. V tésné blizkosti elektarny se nachdazi PR Stradovskeé Peklo. Jedna se o komplex prirozenych sutovych lest s ohrozenymi
druhy rostlin a Zivocich(.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Vodni elektrarna Strekov

Nézev, lokace 50.638465, 14.046312

Pozice - vzdalenost k chrénénému Gzemi &i Uzemi s vysokou biodiverzitou | v misté

Plocha provozovny 0,009 km? (plocha budovy VE, vtoku a vytoku)
Vyznam z hlediska biodiverzity terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Ceské Stredohofi

Poznamka: V misté provozu vodni elektrarny Stiekov se rozprostira CHKO Ceské Stiedohofi. CHKO Ceské Stiedohofi rozprostirajici se po obou brezich
dolniho toku ceskeé ¢asti Labe je svymi specifickymi pfirodnimi podminkami jednou z nejbohatsich oblasti na mnoZzstvi druhd rostlin a Zivocichd v CR.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Vodni elektrarna Vydra

Nézev, lokace 49105543, 13493122

Pozice - vzdélenost k chrénénému tzemi & izemi s vysokou biodiverzitou | V misté

Plocha provozovny 0,004 km? (zastavéna plocha elektrarny s nédvorim)
Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Sumava, Narodni park Sumava, ptaci oblast

Poznamka: Vodni elektrarna Vydra lezi v CHKO Sumava, které je vyhlasena také jako ptadi oblast. Predmétem ochrany této oblasti jsou populace druhti
napt. tetfeva hluice, apa Gerného, strakapouda bélohibetého a pustika bélavého. Na tizemi NP Sumava se nachazeji slats, raselinisté a karova jezera,
kterd jsou domovem desitek ohrozenych druh(i rostlin a Zivocichd (napt.: rysa ostrovida, tetfeva hlusce, datlika tfiprstého, kosa horského nebo také
syce rousného). Nachézeji se zde i endemické rostliny (ornéj salamounek, hofe¢ek mnohotvary cesky, zvoneénik cerny, pstrnatec majovy raselinny)

a zivo&ichové (strevlik Sumavy Oreonebria castanea sumavica).

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Vodni elektrarna Cerikova Pila

Nézev, lokace 49109746, 13.492529

Pozice - vzdélenost k chrénénému tzemi &i izemi s vysokou biodiverzitou | V misté

Plocha provozovny 0,0002 km? (zastavéna plocha budovy elektrarny)
Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Sumava, Narodni park Sumava, ptaci oblast

Poznamka: Vodni elektrarna Cerkova Pila se nachazi v CHKO Sumava, ta je vyhldsena zaroven jako ptaci oblast. Pfedmétem ochrany této oblasti jsou
populace druht napt: tetfeva hlusce, &apa derného, strakapouda bélohibetého a pustika bélavého. Na izemi NP Sumava se nachazej slaté, ragelinisté
a karové jezera, kterd jsou domovem desitek ohrozenych druhd rostlin a Zivo&ich (napt.: rysa ostrovida, tetfeva hlusce, datlika tfiprstého, kosa horského
nebo také syce rousného). Nachazeji se zde i endemické rostliny (ornéj $alamounek, hofec¢ek mnohotvary cesky, zvonec¢nik Eerny, pstrnatec majovy
raselinny) a zivogichové (streviik Sumavy Oreonebria castanea sumavica).
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standards - | Provozovny v chréanénych dzemich nebo v izemich s vysokou biodiverzitou

disclosures | nebo na tyto Uzemi navazujici

304-1 Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Vytopna 13,5 MW EH Mohelnice
Nézev, lokace 49.779372,16.930867
Pozice - vzdalenost k chranénému Uzemi ¢i izemi s vysokou biodiverzitou | Litovelské Pomoravi (753 m)
Plocha provozovny 0,000736 km?
Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém
Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO, ptaci oblast

Poznamka: Ve vzdalenosti 753m od provozovny se nachazi CHKO Litovelské Pomoravi. Jedna se o Uizky 3-8km $iroky pas luznich lesd a luk kolem feky Moravy
mezi mésty Mohelnice a Olomouc. Fauna CHKO Litovelské Pomoravi patii k typickym zastupclm spolecenstev ek, jezer, tlni, mokrych luk a luznich lest.

V zépadni a severni &asti CHKO se nalézajf spolecenstva sussich doubrav. Vyskytuji se zde vzacni korysi, perloogky, $keblovka. Je zde i bohaté populace v Cechéach
jiz prakticky vyhynulého motyla - jasoné dymnivkového. Mezi kriticky ohrozené druhy vyskytujici se v této lokalité patii blatnice skvrnita (obojzivelnik), hnizdi tu

i vzacny lunék cerveny. Z hlediska ochrany spolecenstev a genofondu Ize CHKO Litovelské Pomoravi hodnotit jako jednu z nejvyznamnéjich lokalit ve stredni
Evropé pro zachovani spolecenstev periodickych tlni. Fléru tvoii luzni lesy, smisené dubohabrové héje, lipové dubohabriny a olsiny. Mezi velmi vzacné obyvatele
nivnich luk patii napriklad hrachor bahenni. Ptaci oblast Litovelské Pomoravi — predmétem ochrany jsou lednéacéek ricni, strakapoud prostiedni a lejsek bélokory.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Vodni elektarna Lipno Il

Nézev, lokace 48.626249, 14.304468

Pozice - vzdalenost k chranénému Uzemi ¢i izemi s vysokou biodiverzitou | Viysebrodsko (cca 50 m)

Plocha provozovny 0,002743 km? (provozni budova se zézemim)
Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut Prirodni park Vy$ebrodsko

Poznamka: Vodni elektarna Lipno Il se nachézi v t&sné blizkosti Prirodniho parku Vysebrodsko. Jedna se o oblast s chladnéjsim klimatem, jeho nadmorska
vyska se zde pohybuje v rozmezi 535 m. n. m. az 1038 m. n. m. (podhorska az horska oblast). Vétsinu izemi tvori lesni smrkové porosty s vyjimkou
porostd bucin v prirodni pamatce Medvédi hora a Uhlifsky vrch a ¢ésti doubrav v okoli Vy$siho Brodu. Na tizemi tohoto prirodniho parku se nachazeji

3 maloplo3na chranéna Gzemi a na jeho severni hranici navazuje Narodni prirodni rezervace Certova sténa-Lug.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Vodni elektrarna Mohelno
Nézev, lokace 49102616, 16180769

Pozice - vzdélenost k chrénénému tzemi i izemi s vysokou biodiverzitou | Navazujici

Plocha provozovny 0,00054 km? (provozni budova)
Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut NPR Mohelenska hadcova step

Poznamka: Vodni elektrarna Mohelno navazuje na PR Mohelenské hadcova step, kterd je charakteristicka prirozenymi lesnimi porosty, které tvori predevsim
spolecenstva sutovych lest a hadcovych teplomilnych doubrav, spolecenstva Uzkolistych suchych trévnikd a subpanonskych skalnich travnikd, térbinova
vegetace skal a drolin a skalni vegetace. Mezi vzacné a ohrozené druhy rostlin rostoucich na tomto Uzemf patfi podmrvka hadcova, mezi Zivocichy pak sysel
obecny a prastevnik kostivalovy.

Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Vodni elektrarna Dlouhé Strané

Nézev, lokace 50.085443, 17179800

Pozice - vzdalenost k chrdnénému uzemi ¢i Uzemi' s vysokou biodiverzitou | V misté

Plocha provozovny 0,299 km? (v&etné obou nadrzi, provozni budovy a souvisejiciho zazemi)
Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém

Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut CHKO Jeseniky, Ptaci oblast Jeseniky

Poznamka: CHKO Jeseniky se rozprostiraji v severovychodni ¢asti Ceské republiky, v oblasti, kde se nachazi i Vodnf elektrarna Dlouhé Strané&. Hlavnim
predmétem ochrany CHKO Jeseniky je komplex subalpinskych biotopl nejvyssich poloh Jesenikl a zachovalé horské smrciny a raselinisté. Nachazeji se zde
chranéné druhy zivocichl a rostlin, dokonce tu Ize nalézt i druhy endemické (z fauny se jednd napiiklad o okéce horského a z fléry o zvonek jesenicky).
Ptaci oblast Jeseniky pokryvé vice nez 70 % CHKO Jeseniky a byla vyhlasena za Gicelem ochrany chréstala polniho a jefdbka lesniho.
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standards - | Provozovny v chréanénych dzemich nebo v izemich s vysokou biodiverzitou
disclosures | nebo na tyto Uzemi navazujici
304-1 Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Vodni elektrarna Slapy
Nézev, lokace 49.824348, 14.434149
Pozice - vzdélenost k chrdnénému tUzemi ¢i Uzemi s vysokou biodiverzitou | V misté
Plocha provozovny 0,0018 km? (provozni budova v&etné zézemi)
Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém
Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut Prirodni park Stred Cech
Poznamka: V misté provozu elektrarny se nachazi Prirodni park Stfed Cech rozprostirajici se podél feky Vitavy a Sazavy. Na Gizemi PP se nachazeji celkem
4 maloplo$na chranéna tzemi (Teletinsky lom, Mednik, Kobyli draha a Zvolskéd homole.
Lokalita vyznamna z hlediska biodiverzity Vodni elektrarna Stéchovice l a ll
Nézev, lokace 49.846009, 14.420857
Pozice - vzdélenost k chrénénému tzemi &i izemi s vysokou biodiverzitou | V misté
Plocha provozovny 0,059434 km? (horni nddrz + provozni budova v¢. pfislusenstvi)
Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém
Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut Prirodni park Stred Cech
Poznamka: V misté provozu elektrarny se nachazi Prirodni park Stred Cech rozprostirajici se podél feky Vitavy a Sazavy. Na izemi PP se nachazeji celkem
4 maloplosna chranéna tzemf (Teletinsky lom, Mednik, Kobyli draha a Zvolsk& homole).
Lokalita vyznamnd z hlediska biodiverzity Vodni elektrarna Vrané
Nézev, lokace 49.937689, 14.375653
Pozice - vzdalenost k chranénému tzemi &i Uzemi s vysokou biodiverzitou | Prirodni park Stred Cech (cca 550 m)
Plocha provozovny 0,004017 km? (provozni budova vé&. nezbytného zéazemi)
Vyznam z hlediska biodiverzity Terestricky ekosystém
Vyznam z hlediska biodiverzity - legislativni statut Prirodni park Stfed Cech
Poznamka: V misté provozu elektrarny se nachazi Prirodni park Stted Cech rozprostirajici se podél feky Vitavy a Sazavy. Na Gzemi PP se nachazeji celkem
4 maloplo$na chranéna uzemi (Teletinsky lom, Mednik, Kobyli draha a Zvolskd homole).
GRI BIODIVERZITA
standards - | Chranéna nebo obnovena uzemf
disclosures
304-3 Velikost a umisténi véech chranénych Slozisté Zbrod Elektrarny Hodonin (EHO) 0,266 ha Probiha.
nebo obnovenych oblast( biotopl Obnova biotopt v rdmci rekultivaci 6 059,99 ha Schvélena prislusnou

a zda byl Uspéch obnovy tUzemi schvélen

P - . Sevoro&eskych doll
nezavislym externim odbornikem

nérodni autoritou.

Existence partnerstvi s tfetimi stranami
s cilem chranit nebo obnovit biotopy

Zajisténi ochrany probiha v rdmci standardni
spoluprace s pfislusnymi urady a institucemi.

Stav rekultivaci k vykazovanému roku Severoceské doly

Dokonéeno 6 069,99 ha
rekultivaci, z toho

2 724,34 ha rekultivaci
na zemédélsky padni
fond, 2 535,15 ha
lesnickych rekultivaci,
204,87 ha vodnich ploch.
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ZPRAVA NEZAVISLEHO ODBORNIKA O OVERENI

Vedeni spaleénosti CEZ, a. 5.
Rozsah

Spolefnost CEZ, a. s., (dile jen "Spalefnost™ nas povEfila provedenim zakdzky poskytujici "omezenau jistotu®
ve smyslu Mezindrodnich standard( pro ovéfovaci zakazky (dédle jen "zakdzka"), jejimE cilem je podat zpravu
o wybranych klitovych ukazatelich vykonnosti ve Zpravé o udrZitelném rozvoji (déle jen "Zprava™ Spolecnosti
za rok kondici 31. prosince 2021.

Kromé postupl popsanych v pfedchozim odstavei, ktery uvddi rozsah nadi zakdzky, jsme neprovedli 24dné
ovéfovaci postupy tykajici se zbyvajicich informaci obsaZenych ve Zpravé, a proto k témto informacim
nevyjadiujeme Zadny zavér.

Pledmél ovdfenr a pouZitd kritéria

Ovéfovaci zakdzka se byka vybranych klifovych ukazateld vykonnosti za rok 2021 zahrnujicich finnosti v Ceské
republice (ddle jen "Pfedmét zakdzky™), které byly pfipraveny na zdkladé Global Reporting Initiative
Sustainability Reporting Guidelines (déle jen "standardy GRI"/"Kritéria") a které se skladaji z:

+ Informace o zaméstnancich a ostatnich pracovnicich - podle pohlavi, véku, vzdélani, pracovni smiouvy,
typu pracovniho poméru (GRI 102-8) na strané 51, z nich# £innosti v Ceskeé republice pfedstavuji v roce
2021 81 %,

«  Pracovni Urazy - smrielné a registrované drazy (GRI 403-9) na strané 60, z nichZ &innosti v Ceské
republice pfedstavuji v roce 2021 92 % (registrované drazy) a 100 % (smrtelné drazy),

« Diverzita fidicich orgdnd (GRI 405-1) na strané 52, z nichZ finnosti v Ceské republice pfedstavuji v roce
2021 63 %,

« Diverzita zaméstnancd (GRI 405-1) na strané 51, z nichZ finnosti v Ceské republice pfedstavuji 86 %
vroce 2021.

« Celkové spotfeba energie v ramci organizace v TJ (302-1) na strané 38, z feho? finnosti v Ceské
republice predstavuji 96 % v roce 2021,

«  Odbér vody v tis. m3 (GRI 303-3) na strané 28, z fehof finnosti v Ceské republice pfedstavuji v roce
2021 68 %,

«  Vypouiténi vody v tis. m3 (GRI 303-4) na strané 28, z toho finnosti v Ceské republice pfedstavuji 62 %
vroce 2021,

= Pfimé emise sklenikovych plynd (Scope 1) - v t COzekv (GRI 305-1) na strané 20, z nich finnosti
v Ceské republice pfedstavuji 87 % v roce 2021, a intenzita emis/ sklenikovych plynd (GRI 305-4)
v t/MWh na strand 21, 2 nich? provozy v Ceské republice piedstavuji 94 %,

» Nepfimé emise sklenikovych plynl (Scope 2) (GRI 305-2) na stran& 20, z nich? provozy v Ceské
republice pfedstavuji v roce 2021 0%,

» Pofet hodin Skoleni za rok (GRI 404-1) na strand 54, z nich? provozy v Ceské republice pfedstavuji
vrace 2021 96 %.

Odpovédnost vedeni spolednosti

Vedeni Spolednosti odpovidd za wybér Kritérii a za prezentaci Predmétu zakdzky v souladu s témito Kritérii
ve viech vyznamnych ohledech. Tato odpovédnost zahrnuje zavedeni a udrfovani vnitfnich kontrol, vedeni
odpovidajicich zdznami a provadéni odhadd, které jsou relevantni pro sestaveni Predm&tu zakdzky tak, aby
neobsahovala vyznamneé nespravnosti zpusobenég podvodem nebo chybou.

A b Tern of e & Yoursg Glohal Limited

Errest & Yourng Audi, 5.5, with ils regibered offios at K Pianenci 21 16715, 11000 Prague | - Howe Mesta,
has been incorporated in the Commercial Regisher adminkbensd by the Musicisal Court in Prague,

Section ¢ eniry no, B8504, under identification Mo. 26704153
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Odpovédnast EY
Maii odpovédnosti je vyjadiit zavér o prezentaci Predmétu zakazky na zakladé dikaz(, které jsme ziskali.

Maii zakazku jsme provedli v soulady 5 Mezindrodnim standardem pro ovéfovaci zakdzky jiné ne? audity nebo
provérky historickych finandnich infarmacy ("ISAE 3000™) a zaddvacimi podminkami pro tuto zakdzku
dohodnutymi se Spolecnosti dne 7. dubna 2022, Tyto standardy vyZaduji, abychom naplanovali a provedli nasi
zakazku tak, abychom ziskali omezenou jistotu, Ze Pfedmét zakazky je ve wiech wyznamnych ohledech
prezentovan v souladu s Kritérii, a vydali zpravu. Povaha, nadasovdni a rozsah zvolenych postupl zavisi
na nadem Osudku, véetng posouzeni rizika vyznamné nespravnosti zplisobend padvadem nebo chybou,

Jsme pfesvédfeni, fe ziskané didkazni informace jsou dostateéné a vhodné, aby poskytly zdklad pro naie
zavéry o omezené jistoté,

Nezdvislost EY a kontrola kvality

Zachovali jsme svou nezdvislost a potvrzujeme, fe jsme spinili pofadavky Etického kodexu profesiondinich
dfetnich vydaného Radou pro mezindrodni etické standardy (€etnich a e méme pofadovanou zpdsobilost
a zkuienosti k provedeni této ovéfovaci zakazky.

EY rovnéZ uplatfiuje Mezindrodni standard pro kontrolu kvality 1, Kontrola kvality pro firmy provadéjici audity
a provérky ucetnich zdvérek a ostatnl ovéfovacl zakdzky a souvisejicd slufby, a v souladu s tim udriuje
komplexni systém kontroly kvality véetng zdokumentovanych zasad a postupld tykajicich se dodriovani
etickych poZadavki, profesnich standardi a platnych pravnich a regulacnich poZadavki.

Papis provedenych postupd

Postupy provadéné v ramci zakazky s omezenym ujisténim se lidi svou povahou a natasovanim od postupd
provadénych v rdmci zakdzky s pfim&fenym ujisténim a jejich rozsah je mendi nef u zakdzky s pfim&fenym
ujistEnim. v dbsledku toho je droven ujisténi ziskand v rdmci zakdzky 5 omezenym ujisténi podstatng niZsi ne?
wjisténi, kterd by byla ziskdna, kdyby byla provedena zakazka s pfiméfenym ujisténim. Mase postupy byly
navrieny tak, abychom ziskali omezenou jistotu, na jejimZ zakladé jsme dospéli k zdvéru, a neposkytuji viechny
dilkazn( informace, které by byly potfebné k poskytnuti pFim&Fené miry ujisténi,

PfestoZe jsme pfi urfovani povahy a rozsahu nadich postupd zvaZovali GZinnost vnitfnich kontrol vedeni, nase
ovéfovaci zakazka nebyla navriena tak, aby poskytovala ujisténi o vnitfnich kontroldch., MaSe postupy
nezahrnovaly testovani kontrol ani provadéni postupd tykajicich se kontroly agregace nebo vipoétu dat v ramci
IT systémi,

Zakdzka na omezend ujisténi spofiva v provedeni dotazd, pfedeviim na osoby odpovédné za pfipravu pfedmétu
kontroly, a v pouditi analytickfch a jinych vhodnych postupl,

Ve vztahu k Predmeétu zakazky jsme provedli zejména nasledujici postupy:

+  Provedli jsme rozhovory s vybranymi kli€ovymi pracovniky spolegnosti, jejich dcefinych spoleénosti a na
wybranych pracovidtich, abychom porozuméli soudasnym procesdm, kleré jsou zavedeny pro sbér,
shromaidovani a vykazovani Pledmétu zakazky béhem vykazovaného obdobi,

«  Fhontrolovali, zda byla kritéria vipodtu spravné poudita v souladu s metodikami uvedenymi v Kritériich,

+ ldentifikovali a testovali pfedpoklady podporujici vypodty,

+ Ma zakladé vzorku otestovali podkladové zdrojové informace, abychom ovéfili pfesnost reportovanych
dat,

+  Provedli na zakladé vzorku pfepofty poufité k pfipravé Pledmétu zakazky za vykazované obdobi,

A memiber lirm of Errat & Yourg Global Limites

Lrrvik & Young A, 5.0, with is registened offioe at Ha Flonenci 2116715, 11000 Prague 1 - hove Meslo,
Bk b inconporatind in B Commencial Regitter sdminntersd by the Musscipal Court in Prague,

Section C, eniry o, BAS0M, under Ientfication ho, 26704153
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«  Provedli dalidl postupy tykajici se pfimych emisi sklenkovych plyni (Scope 1) v ramel systému ETS
ana rdkladé vzorku odsouhlasili reportované ddaje o vwkonnosti na ovéiovaci zprdvy tretich stran,

= Provedl ndvitévy ve dvou zafizenich Spolecnosti (Jadernd elektrarna Temelin a Elektrdrna Tugimice),
abychom otestovall aplikaci postupl Spolefnosti pro vykazovani a otestovall vzorek Udajd o vikonnosti
Zpétné na zdrojovou dokumentaci z hlediska pfesnosti a dplnosti,

+=  Posoudili zvefejnéni a prezentaci Predm&tu zakdzky ve Zprave.

Proved|| jsme také dalii postupy, kleré jsme za danych okolnosti povaZovall za nezbytng.

Zavir

Ma zakladé nasich postupll a ziskanych dikazi si nejsme védomi 2adnych vyznamnych dprav, které by mély
byt provedeny v Pfedmeélu zakdzky za rok konéici 31. prosince 2021, aby byl v souladu s Global Reporting
Initiative Sustainability Reporting Guidelines ("standardy GRI").

Omezené pouditi

Tato zpréva je urfena vyhradné pro Informaci a pouditi spolednesti CEZ, a. 5., pro dfely zvefejnén( ve Zpravé

o udriitelném rozvoji vypracované spalednosti za rok kondici 31, prosince 2021 v souladu s Kritérii a nenl
urcena a neméla by byt poulita nikym jinym nei uvedenymi osobami.

Ernst & Young Audit, s.r.o.
evidenéni €. 401

. ;7‘7—;_ T ———

Ludék IFEEE.E. auditor
evidenéni £. 2164
74

27. fervna 2022
Praha, Ceskd republika
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