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Hlavni financni vysledky za I.-lll. Ctvrtleti a celoroCni vyhled

(mld. K¢) 1-9/2022  1-9/2023  Rozdil %
Provozni vynosy 2111 246,5 +354  +17%
EBITDA 89,3 95,0 +5,7 +6%
EBIT 65,2 67,1 +1,9 +3%
Cisty zisk 52,3 29,8 -22,5 -43%
Cisty zisk ogistény* 52,3 31,4 -20,9 -40%
Provozni cash flow 13,1 133,7 +120,7 >200%
CAPEX 21,4 27,9 +6,6 +31%

Vyhled hospodafreni za cely rok 2023

* Provozni zisk pfed odpisy (EBITDA): 115 az 120 mid. K¢é
= Cisty zisk ogit&ny o mimoradné vlivy: 33 az 37 mld. Ké

*  Cisty zisk o¢istény = Cisty zisk upraveny o mimofadné vlivy, které obecné& nesouviseji s b&znym hospodarenim daného obdobi
WWW.Cez.cz (jedna se napf. o opravné polozky k dlouhodobym aktivim a sniZzeni hodnoty goodwillu).



Hlavni priciny mezirocni zmeny EBITDA

mid. K&
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Segment VYROBA - Vyrobni zdroje (+6,7 mid. K&):

= \/y$8i marze z vyroby v CR v dusledku rgstu realizacnich cen elektfiny a zmény pofizovacich cen emisnich povolenek a plynu (+16,0 mlid. K&)
= Odvody z nadmérnych trzeb z vyroby v CR (-8,7 mld. K¢)

= Ostatni vlivy (-0,6 mld. K&), zejména vySsi stalé naklady

Segment VYROBA - Trading (-6,9 mld. K&):

= NizSi obchodni prop marze (-11,7 mid. K&): letoSni marze +6,8 mld. K&, zatimco za |.-1ll. ¢tvrtleti 2022 dosahla mimoradné vyse +18,5 mid. K&
= Negativni dopad pferuseni dodavek plynu od Gazprom Export v roce 2022 (+1,7 mld. K&)
= QOstatni obchodni a konsolidaéni vlivy (+3,2 mld. K&): zejména docasné vlivy z titulu pfecenéni deriv. obchodU zajistujicich vyrobni a prodejni pozice na dal$i obdobi

Segment TEZBA (+3,9 mld. K&):
= VyS§Si trzby (+5,5 mld. K&) vlivem rastu cen (objem tézby poklesl o 1,9 mil. tun), vySSi stalé naklady (-1,5 mld. KE) zejména na energie
Segment PRODEJ (+3,9 mid. K¢):

= Vynosy ze soudnich sport CEZ Prodej se statni spole&nosti Sprava Zeleznic ohledné dodavek elektfiny v letech 2010 a 2011 (+1,2 mlid. K&)
= Vykup elektfiny z OZE zdrojd v CR (+1,3 mld. K&): vliv trznich cen a vy3i objem vykupu

= Prodej komodit spole¢nosti CEZ ESCO (+0,7 mld. K&), zejména stabilizace cen na trzich a vy$&i dodané objemy elektfiny i plynu

= Prodej energetickych sluzeb (+0,6 mld. K¢)

WWWw.Cez.Cz * Zejména eliminace efektu zaji$téni mé&novych rizik spoleénosti CEZ ESCO (segment PRODEJ) prostfednictvim CEZ, a. s., (segment VYROBA), 4
kde je tento efekt vykazovan v ramci kurzovych ziskl a ztrat (mimo EBITDA).



Hlavni pfiginy meziroéni zmé&ny Cistého zisku

(mid. K&) 1-9/2022 1-9/2023 Rozdil %
EBITDA 89,3 95,0 +5,7 +6%
Odpisy -24,3 -26,2 -1,9 -8%
Opravné polozky k majetku* 0,2 -1,7 -1,9 -
Ostatni naklady a vynosy -1,9 -3,7 -1,8 -95%

Urokové naklady a vynosy -1,0 0,4 +1,4 -

Ostatni -0,9 -4,1 -3,2 >200%
Dan z pfijmu -11,0 -33,6 -22,6 >200%
Cisty zisk 52,3 29,8 -22,5 -43%
Cisty zisk ocistény 52,3 31,4 -20,9 -40%

Odpisy (-1,9 mld. K¢):

Upravy éistého zisku

Cisty zisk v |.-11I. &tvrtleti 2023 ogistén

o opravné polozky k dlouhodobému majetku
vC. danoveho stitu ve spole€nosti
SeverocCeské doly (-1,6 mld. K¢&).

= NavySeni odpist uhelnych elektraren CEZ (-0,7 mld. K&) a jadernych elektraren (-0,5 mld. K&) zejména v disledku aktualizace rezerv na ukonéeni provozu
= \/y83i odpisy spoleénosti Severogeské doly (-0,6 mld. K&) a CEZ Distribuce (-0,5 mld. Kg&)
= Snizeni odpisu spole¢nosti Energotrans (+0,7 mld. K&) z dlivodu ukonc€eni odpisovani elektrarny Mélnik 3 v roce 2022

Opravné polozky (-1,9 mid. K¢&): opravné polozky k dlouhodobému majetku ve spole€nosti SeveroCeské doly (-2,0 mlid. KE&)

Ostatni naklady a vynosy (-1,8 mld. K¢):

= VIliv vySSich urokovych sazeb a vyvoje Cistého dluhu na saldo urokovych nakladu a vynosu (+1,4 mid. K¢&)

= Kurzové vlivy a pfecenéni finangnich derivatl (+1,6 mld. K&) z titulu pfecenéni marzovych vkladi CEZ a pfecenéni dluhopisti a Gvér(
= Docasné vykyvy hodnoty vlastnickych podilt drzenych spole€nosti Inven Capital (-1,4 mld. K&) vlivem zvySeni ocenéni v roce 2022 +0,5 mld. K¢ a snizeni

hodnoty v roce 2023 -0,9 mld. KC

= V/y§Si uroky z jadernych a ostatnich rezerv (-3,5 mid. K&) z ddvodu vyznamného ristu urokovych sazeb** a navySeni rezerv v roce 2022

Dan z pfijmu (-22,6 mid. K¢):

= Nové zavedena 60% dar z neoCekavanych ziskl v |.-111. &tvrtleti 2023 (~21 mld. K&) vysoce prevysila rist bézné 19% dané z pFijmu.

www.cez.Ccz

* V&etné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a véetné goodwillu

** Dlouhodobé nominalni bezrizikové urokove sazby vzrostly mezirocné z 2,3 % na 4,9 % a stfednédobé z 1,6 % na 4,8 %.



Upresnujeme vyhled hospodareni na rok 2023: E
EBITDA 115 az 120 mld. K¢, Cisty zisk ocCisteny 33 az 37 mld. KC

Hlavni pri€iny upravy vyhledu EBITDA oproti vyhledu z 10. 8.
- zlepseni o 3 az 4 mld. K¢):
EBITDA (mld. Kg&) (zlep )
+ VySSi prispévek sub-segmentu Trading
+ ZlepSeni hospodarfeni segmentu PRODEJ a DISTRIBUCE
+ VyS8Si disponibilita jadernych zdroju

Na drovni Cistého zisku oproti vyhledu z 10. 8. pGsobi navic vyssi dan
z neocekavanych zisku z titulu rozdilu danového zakladu (dle CAS)
oproti zisku pred zdanénim (dle IFRS).

2023 E (10. 8. 2023 E (9. 11.
( ) ( ) Vybrané vyrobni predpoklady predikce

= Celkova dodavka elektfiny v CR 43 az 45 TWh
X g s vevaw _ » v = Odvody z nadmérnych trzeb 9 az 11 mid. K¢
Cisty zisk ocistény (mld. K¢) ) T )

= Dan z neoCekavanych zisku 28 az 34 mld. KC
Vybrana rizika a prilezitosti predikce

= VySe dané z neoCekavanych ziskl a vyse odlozenych dani

= Disponibilita vyrobnich zdroja a realiza¢ni ceny vyrobené elektfiny

2023 E (10. 8.) 2023 E (9. 11.) = Zisk z obchodovani s komoditami a pfecenéni derivatl

WWW.Cez.Cz 6



Vybrané udalosti za uplynulé Ctvrtleti

Skupina CEZ obdrzela tfi zavazné nabidky na vystavbu nového jaderného zdroje v Dukovanech a ziskala Gzemni rozhodnuti.
= Ministerstvo pramyslu a obchodu CR vydalo dne 30. fijna rozhodnuti o umisténi stavby pro novy jaderny blok v Dukovanech.

= Spole¢nost EDU Il obdrzela ve stanoveném terminu (do 31. 10. 2023) nabidky na vystavbu novych jadernych zdroji v CR od tfi uchazeg(i. Zavaznou nabidku
podaly francouzska spole¢nost EdF, jihokorejska KHNP a americk9-kanadské Westinghouse. Soucasti vSech nabidek na vystavbu nového jaderného bloku
v Dukovanech je i nezavazna nabidka na dalSi tfi jaderné bloky v CR.

= Celkové vyhodnoceni a pfedloZeni hodnotici zpravy eskému statu ocekava Skupina CEZ v . &tvrtleti 2024.
= Finalizace EPC smlouvy s preferovanym uchazeem a uzavieni relevantnich smluv se statem se predpoklada do konce roku 2024.

CEZ Prodej snizuje ceny zakladnich produktt na dobu neuréitou. Cena silové elektfiny klesne o 20 % a cena plynu o 28 %.

= S Géinnosti od 1. 1. 2024 spoleénost CEZ Prodej aktualizovala cenik produkti na dobu neurgitou. Cena silové elektfiny klesne na 3 960 K&/MWh bez DPH,
cena plynu na 1 790 KE/MWh bez DPH.

= Vyrazny pokles reflektuje nizsi pofizovaci ceny komodit na rok 2024 oproti pofizovacim cenam na rok 2023 (kontrahovanych pfevazné béhem roku 2022).

Dokonéen nejvétsi éesky teplarensky projekt za posledni desetileti — horkovod spojujici JE Temelin a Ceské Budéjovice.
= CEZ zprovoznil pied leto$ni topnou sezdnou tfeti nejdelsi horkovod v Ceské republice spojujici jadernou elektrarnu Temelin a krajské mésto Ceské Bud&jovice.
= Roc¢né by méla jaderna elektrarna dodavat minimalné 750 TJ (0,2 TWh) bezemisniho tepla, coz pokryva pfiblizné tfetinu spotfeby mésta.

Oblast ESG — ocenéni v mezinarodni soutézi v oblasti udrzitelnosti a validace klicového klimatického cile od SBTI

= Spoleénost CEZ zvitézila v prestizni mezinarodni soutézi ,Sustainable Company Awards 2023“ odborného portalu Environmental Fingnce v kategoriich
,Nejlepsi reporting udrzitelnosti v regionu EMEA® a ,Lidr v udrzitelnosti roku 2023“. Porotci ocenili zejména interaktivni dataknihovnu CEZ, ktera je nejvétsi
databazi nefinan¢nich ukazateld mezi evropskymi energetikami.

= SBTI (Science Based Target Initiative) validovala zavazek spoleénosti CEZ na snizeni emisni intenzity v rozsahu Scope 1 a 2 0 83 % do roku 2033 (oproti
zakladnimu roku 2019) a zavazek dosahnout “net-zero® v celém hodnotovém Fetézci v roce 2040. Tyto zavazky jsou v souladu se scénafem navyseni teploty
o 1,5°C.

Spoleénost CEZ Distribuce jiz letos pFipojila k siti pres 42 tisic fotovoltaickych elektraren s instalovanym vykonem 488 MW.

= Jedna se zejména o mikrozdroje do 10 kW na hladiné nizkého napéti. Za cely rok 2022 bylo pfipojeno 21,3 tis. elektraren s instalovanym vykonem 188 MW.
Za samotné lll. Ctvrtleti 2023 byly pfipojeny elektrarny s instalovanym vykonem 159 MW.

www.cez.cz EPC - Engineering, Procurement and Construction 7
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EBITDA segmentu VYROBA

EBITDA (mid. Ké)* 1-9/2022** 1-9/2023  Rozdil % 7-9/2022** 7-9/2023 Rozdil %
Bezemisni vyrobni zdroje, z toho: 41,2 45,2 +4,0 +10% 12,3 17,6 +5,3 +44%

Jaderné 31,8 37,0 +5,2 +16% 9,0 15,0 +6,0 +67%

Obnovitelné 9,4 8,2 -1,2 -13% 3,3 2,6 -0,7 -21%
Emisni vyrobni zdroje 11,1 13,7 +2,7 +24% 3,7 1,9 -1,9  -50%
Trading 14,7 7,8 -6,9 -47% 5,0 1,7 -3,3 -65%
Segment VYROBA celkem 66,9 66,7 -0,2 -0% 21,0 21,2 +0,2 +1%

Meziro€ni vlivy 1-9 (-0,2 mld. K¢):

Jaderné zdroje (+5,2 mid. K¢):

= Cenové obchodni viivy (+14,8)

= Odvody z nadmérnych trzeb (-8,5)***

= Provozni vlivy (-1,1): harmonogram planovanych odstavek zdrojl (-0,3); ostatni vlivy (-0,8), zejména vyssi stalé
naklady

Obnovitelné zdroje (-1,2 mld. K¢):

= Obchodni vlivy (-1,4): podplrné sluzby a regulacni energie (-1,1), cenovy vliv (-0,1), odvody z nadmérnych
trzeb (-0,2)

= Provozni vlivy (+0,2): vodni zdroje CR (+0,4), fotovoltaické zdroje v CR (-0,2)

Emisni zdroje (+2,7 mld. K¢):

= Obchodni vlivy CR (+2,1): cenovy vliv (+1,3), obchod v arealu vyroben (+0,9), prodej tepla (+0,5), podptirné
sluzby (-0,2), ostatni sluzby a odchylky (-0,4)

= Provozni vlivy CR (-0,4): disponibilita uhelnych zdrojti (+0,4), stalé naklady (-0,8)

= Polsko (+1,0): vy$Si trzby z prodeje elektfiny a tepla

Trading (-6,9 mid. K¢):

= NizSi obchodni prop marze (-11,7): v obdobi 1-9/2022 dosahla mimofadné vyse +18,5 mid. K& a v obdobi
1-9/2023 dosahla hodnoty +6,8 mid. K&

= Negativni dopad preruseni dodavek plynu od Gazprom Export ve 2022 (+1,7)

= Ostatni obchodni a konsolidac¢ni vlivy (+3,2), zejména docasné vlivy z titulu pfecenéni derivatovych obchodi
zajistujicich vyrobni a prodejni pozice s dodavkou ve zbyvajici ¢asti roku a s dodavkou v roce 2024

Meziro€ni vlivy 7-9 (+0,2 mld. K¢):

Jaderné zdroje (+6,0 mid. K¢):

= Cenové obchodni vlivy (+3,8)

= Vliv odvodl z nadmérnych trzeb (+2,6)***

= Provozni vlivy (-0,5): harmonogram planovanych odstavek zdroj(

Obnovitelné zdroje (-0,7 mid. K¢):

= Obchodni vlivy (-0,6): cenovy vliv v¢. vlivu odvodd z nadmérnych trzeb (-0,2),
podpurné sluzby a regulacni energie (-0,3)

= Provozni vlivy (-0,1): vodni zdroje CR (-0,2), fotovoltaické zdroje CR (+0,1)

Emisni zdroje (-1,9 mid. K¢):

= Obchodni vlivy CR (-1,8): cenovy vliv (-2,1), obchod v arealu vyroben (+0,3),
Provozni vlivy CR (-0,7): disponibilita uhelnych zdrojti (-0,1), stalé naklady (-0,6)

= Polsko (+0,5) vysSi trzby z prodeje elektfiny a tepla

Trading (-3,3 mid. K¢):

= Obchodni prop marze (-5,2): v obdobi 7-9/2022 dosahla mimofadné vyse +6,8
mid. K& a v obdobi 7-9/2023 dosahla hodnoty +1,6 mid. K&

= Negativni dopad preruseni dodavek plynu od Gazprom Export v roce 2022 (+0,6)

= Ostatni obchodni a konsolidaéni vlivy (+1,4)

* Rozdéleni EBITDA segmentu VYROBA na &tyfi dil&i sub-segmenty je pouze indikativni na zékladé centralnich alokagnich pfedpokladii (zejména rozdéleni hrubé marze CEZ a stalych

nakladd centralnich divizi spoleénosti CEZ) a zjednodusené konsolidace s ostatnimi spole¢nostmi.
WwWw.cez.Ccz

** Historicka alokace dosazené EBITDA mezi jednotlivé sub-segmenty je pro srovnatelnost vzdy vykazana v souladu s aktualni metodikou pro alokaci dosazené EBITDA mezi sub-segmenty. 9

* \/g I &tvrtleti byl zakonny strop vy$8i neZz pramérné dosazené trzby CEZ, proto dopad do P/L pozitivni z titulu snizeni Ggetniho néakladu za rok 2023.



EBITDA segmentu TEZBA

EBITDA (mld. K¢) 1-9/2022 1-9/2023 Rozdil %

7-9/2022 7-9/2023 Rozdil %

Ceska republika 5,0 8,9 +3,9  +77%

Meziro€ni vlivy 1-9 (+3,9 mid. K¢):

= \ly3§i trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ vlivem riistu ceny (+4,0 mid. K&)
= VySS8i externi trzby vlivem rstu ceny (+1,5 mid. K&)

= VySSi stalé naklady (-1,5 mld. K¢) pfedevSim na energie

1,9 3,2 +1,3 +71%

Meziro€ni vlivy 7-9 (+1,3 mid. K¢):

Vly$8i trzby z dodavek uhli do Skupiny CEZ vlivem ristu
ceny (+1,8 mid. K¢&)

VysS8i externi trzby vlivem rustu ceny (+0,1 mid. K&)

VysSi stalé provozni naklady (-0,5 mld. K¢), pfedevSim
naklady na energie

Objem t&zby (mil. tun) 1-9/2022 1-9/2023 Rozdil % 7-9/2022 7-9/2023  Rozdil %
Ceska republika 12,9 11,0 1,9 -14% 4,3 3,6 0,7 -16%
WWW.Cez.Cz
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Vyroba z jadernych a obnovitelnych zdroju (TWh)

25,0 @ 25,0
©

22’6 @

1-9/2022 1-9/2023

‘ Obnovitelné zdroje
‘ Jaderné zdroje

Obnovitelné zdroje (+7 %) voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn
CR voda (+12 %)
+ Nadprimérné hydrologické podminky
CR biomasa (-8 %)
— Vliv nepfiznivych trznich podminek
Némecko vitr (+16 %)
+ Podpramérné povétrnostni podminky v roce 2022

Jaderné zdroje (-1 %)
— DelSi planované odstavky JE Dukovany

WWW.Cez.Cz

34,3 Q 33,9
(B

@ 30,3

2022 2023 E

Obnovitelné zdroje (+9 %)
CR voda (+13 %)
+ Nadprimeérné hydrologické podminky
+ Vliv trznich podminek na vyuziti vodnich zdroj(
CR biomasa (-10 %)
— Vliv nepfiznivych trznich podminek
Némecko vitr (+17 %)
+ Podpramérné povétrnostni podminky v roce 2022
Jaderné zdroje (-2 %)
— DelSi planované odstavky obou elektraren

11



Vyroba elektriny z uhli a zemniho plynu (TWh)

147 \[B%

Vyroba ze zemniho plynu
) Vyroba z uhli Polsko
@ Vyroba z uhii CR

1-9/2022 1-9/2023

Vyroba ze zemniho plynu (-9 %)
— Niz8i nasazeni elektrarny PocCerady 2 reflektujici trzni podminky

Vyroba z uhli v Polsku (-26 %)
— Nizs8i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky

Vyroba z uhli v CR (-18 %)
— Nizs8i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky

www.cez.Ccz

20,0

15,5*

2022

2023 E

Vyroba z uhli v Polsku (-24 %)
— Niz8i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky

Vyroba z uhli v CR (-10 %)
— Niz8i nasazeni zdroju reflektujici trzni podminky
— NizSi disponibilita elektrarny Ledvice
— DelS8i odstavky elektrarny Prunéfov 2
+ KratSi odstavky elektrarny TuSimice 2

* Predikce oCekavané vyroby z emisnich zdroji na rok 2023 nezahrnuje
aktualni pfedpokladanou vyrobu z paroplynového zdroje s ohledem na
vysokou volatilitu trznich cen elektfiny, plynu a emisnich povolenek,

a tim vysoce volatilni o€ekavané nasazeni zdroje. 12



Emise CO,, SO, a NO, pri vyrobe elektriny a tepla
mezirocne klesly

Emisni intenzita CO.e pfi vyrobé elektfiny a tepla (t CO,e/MWh)

0,80 Oc&ekavana emisni intenzita Skupiny CEZ pfi
__________ zavérné zdroje v Némecku - vyrobeé elektfiny a tepla za rok 2023 ve vysi
0,60 0,27 t CO,e/MWh odpovida:

0.40 - @ —— -~ nové paroplynové zdroje o @ o = 78 % emisi nového paroplynového zdroje,

= 42 % emisi produkovanych zavérnym
0,20 0.30 0.26 vyrobnim zdrojem ur&ujicim aktualni trzni
500 ’ ceny elektfiny v Némecku.

1-9/2022 1-9/2023 2022 E 2023

Oxid sifi€ity (SO,), oxidy dusiku (NO,), (tis. tun)

- Za |.- ll. Etvrtleti 2023 dosahly:
' 8,0 = emise SO, hodnoty 3,7 tis. tun
47 13,0 11.8 a mezirocné klesly o 22 %,
’ 3.7 . Oxid sificity 6,3 5.6 = emise NOy 8,0 tis. tun a meziro¢né
klesly 0 16 %.
Oxidy dusiku - -

Ukazatel CO,e odpovida emisim dle definice ,SCOPE 1 protokolu GHG". V podminkach Skupiny CEZ se jedna o emise souvisejici se spalovanim fosilnich paliv pfi
vyrobé elektrické energie a tepla (emise CO,, CH, a N,O) a emise CO, z dopravy. Dale ukazatel zahrnuje i emise CH, a N,O ze spalovani biomasy, emise CH,
z tézby uhli a emise HFC, PFC a SF; z klimatizaCnich a dalSich zafizeni.

WWW.Cez.Cz 13



Stav zajisténi vybranych cenovych rizik marze z vyroby v CR*
a ocekavana realizaCni cena vyroby na rok 2023

Emisni povolenky — stav zajisteni Elektfina — podil zajisteni dodavek
vyroby v CR* na rok 2023 (k 30. 9.) z vyroby v CR* na rok 2023 (k 30. 9.)

. Pofizeno . Prodano

‘ Oteyf'ené . Oteviena
pozice pozice
~100 % ~0 % ~98 % ~2 %
Emisni povolenky — oéekavana porizovaci cena pro vyrobu 2023 k 30. 9. Elektfina — o€ekavana realiza¢ni cena z vyroby v roce 2023 k 30. 9.
= 100 % nakupd emisnich povolenek pro CR* &ini ~14 mil. tun. = 100 % odekavanych dodavek elektfiny v CR* &ini 43 az 45 TWh.
= Prdmérna pofizovaci cena* je ~60 EUR/t. = Primérna oCekavana realizaCni cena** je 124 az 129 EUR/MWh.

Elektrina — stav zajiSténi trzeb vyroby k 30. 9.
= Prodano 42,8 TWh za primérnou realizaéni cenu ~125 EUR/MWHh.

* Jedna se o vyrobu ve spoleénostech CEZ a Energotrans. Elektrarna D&tmarovice je po fuzi od 1. 1. 2023 souéasti spoleénosti CEZ, a. s.

* Jedna se o vysledek zajistovacich obchodii a v pFipadé elektfiny aktualniho trzniho ocenéni dosud neprodané elektfiny z o&ekavané vyroby v roce 2023. Cast
zajistovacich kontraktl na prodej elektfiny (zejména z plynovych a ¢asti uhelnych zdroju), resp. na pofizeni emisnich povolenek, se s ohledem na nejisté finalni
dodavky prabézné precenuje do vysledku hospodareni.

www.cez.Ccz
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Zajistovani trznich rizik vyroby v CR na roky 2024—2026,
stav k 30. 9. 2023

Kontrahované emisni povolenky* v mil. t Prodana elektiina** v TWh
zajistény objem od 1. 7. do 30. 9. 2023 zajistény objem od 1. 7. do 30. 9. 2023
@ zajisteny objem k 30. 6. 2023 @ zajistény objem k 30. 6. 2023
35,5
10,4

Pofizovaci cena EUA (EUR/)

Prodejni ceny elektfiny (EUR/MWh)

2024 2025 2026
Podil zajiSténé dodavky elektfiny z vyroby 77 % 51 % 20 %
(100 % ocekavané externi rocni dodavky je 40 az 47 TWh)
* 100 % o&ekavaného roéniho objemu emisnich povolenek pro vyrobu v CR na roky 2024—2026 k 30. 9. 2023 bylo 1017 mil. t. 15

** Zahrnuje i objemy o&ekavané vyroby zaji§téné prostfednictvim derivatovych kontraktt s dodavkou v CR.



Agenda

Hlavni vysledky a vybrané udalosti
Vyroba a Tezba

> Distribuce a Prodej

www.cez.Ccz
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EBITDA segmentu DISTRIBUCE )
a objem distribuované elektriny na uzemi CEZ Distribuce

EBITDA (mld. K¢) 1-9/2022 1-9/2023 Rozdil % 7-9/2022 7-9/2023 Rozdil %
Ceska republika 13,7 13,0 -0,7 -5% 4,2 4,0 -0,2 -4%
Meziro¢ni vlivy 1-9 (-0,7 mid. K¢): Meziro¢ni vlivy 7-9 (-0,2 mid. K¢):
= NizSi hruba marze z distribuce elektfiny (-0,3 mld. K¢) pfedevsim vlivem nizSiho objemu = VyS§Si stalé provozni naklady (-0,3 mid. K¢)
distribuované elektfiny reflektujici zejména omezeni spotieby zakaznikl v dusledku = Niz&i smluvni pokuty (0,1 mid. K&)
vysokych cen komodit “xi Gy e e e, .
= VyS8Si vynosy ze zajisténi pfikonu a pfipojeni (+0,3 mid. K¢)

= VySS8i vynosy ze zajisténi pfikonu a pfipojeni (+0,4 mlid. K&)
= VyS8i stalé provozni naklady (-0,7 mlid. K&)

Distribuce elektriny (TWh) Klimaticky a kalendainé prepoétena spotreba elektfiny
mezirocné klesla 0 4 % z 26,1 TWh na 25,1 TWh.
1-9/2022 15,1 7,3 25,8 R . . - A .
= Objem distribuované elektfiny odpovida celkové spotiebé elektfiny na
uzemi CEZ Distribuce. Distribucni Uzemi spolecnosti pokryva 66 % tuzemi
Ceské republiky, tudiz uvedena data jsou dobrym indikatorem vyvoje
-5 % . N . x
celkové spotieby elektfiny v CR.
= Prepoctena spotfeba yychézi z interniho modelu a objemu distribuované
1-9/2023 14,6 6,9 24,8 elektfiny spoleénosti CEZ Distribuce.

@ velkoodbératels Domécnosti (@ Maloodbératelé (podniky)

WWW.Cez.Cz 17



EBITDA segmentu PRODEJ

EBITDA (mid. K¢) 1-9/2022 1-9/2023 Rozdil % 7-9/2022 7-9/2023 Rozdil %
Retail segment — CEZ Prodej 2,7 3,8 +1,1  +39% 2,4 3,6 +1,2  +48%
B2B segment — ESCO spole¢nosti: 0,7 3,5 +2,9 >200% 0,7 1,0 +0,3 +40%
Energetické sluzby — CR a Slovensko 0,3 0,8 +0,5 +181% 0,1 0,2 +0,2 >200%
Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé* 0,7 0,8 +0,1 +11% 0,3 0,3 -0,0 -7%
Prodej komodit a vykup z OZE zdrojd - CR -0,3 2,0 +2,3 - 0,3 0,5 +0,2 +46%
B2B segment — Ostatni aktivity** 0,4 0,3 -0,1 -19% 0,0 -0,1 -0,0 -
Celkem segment PRODEJ 3,9 7,7 +3,9 +100% 3,1 4,6 +1,4 +45%

Meziro¢€ni vlivy 1-9 (+3,9 mid. K¢):

Retail segment — CEZ Prodej (+1,1 mld. Ké):

= Vynosy ze soudnich sporti se SZ ohledné& dodavek elektfiny v letech 2010 a 2011 (+1,2 mld. K&)

= Prodej elektfiny a plynu (-0,6 mid. K&) pfedevSim vlivem vysSich nakladu na nakupy pro pokryti
vykyvl spotfeby zakaznikl a nizsiho objemu dodavek z dlvodu Uspor spotfeby zakazniku

= NizSi ztrata z obchodnich pohledavek (+0,2 mid. K¢)

= Ostatni (+0,3 mld. K&): rust poctu instalaci FVE, stalé naklady a ostatni vlivy

B2B segment — ESCO spole¢nosti (+2,9 mid. K¢):
= Energetické sluzby — CR a Slovensko (+0,5 mld. K&): zejména oblast primyslové energetiky

= Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé (+0,1 mlid. K&): vySsi ziskovost zakazek
némeckych a polskych spolecnosti

= Prodej komodit a vykup z OZE zdrojd - CR (+2,3 mld. K&):
— Vykup elekttiny z OZE zdroji v CR (+1,3 mld. K&) vlivem trznich cen a vy$$iho objemu vykupu
— Prodej komodit koncovym zakaznikam (+0,7 mld. K&), zejména stabilizace cen na trzich a vys$si
dodané objemy elektfiny i plynu
— Vliv zahejjeni zajistovaciho ucetnictvi pro kurzové riziko trzeb z prodeje elektfiny
a plynu CEZ ESCO od kvétna 2022 (+0,3), dfive se efekty zajisténi promitaly mimo EBITDA

www.cez.Ccz

Meziro€ni vlivy 7-9 (+1,4 mld. K¢):
Retail segment — CEZ Prodej (+1,2 mld. K¢&):

= Prodej komodit koncovym zakaznikiim (+0,9 mld. K¢&) zejména vlivem
niz§ich nakupnich cen komodit a sezénnich faktort
= Niz8i ztrata z obchodnich pohledavek (+0,4 mid. K&)

= VyS§S§i stalé provozni naklady (-0,1 mid. K¢)

B2B segment — ESCO spoleénosti (+0,3 mld. K¢):

= Energetické sluzby — CR a Slovensko (+0,2 mid. K&), zejména oblast
primyslové energetiky
= Prodej komodit a vykup z OZE zdrojd - CR (+0,2 mid. K&):
— Vykup elektfiny z OZE zdroju (+0,4 mid. K¢), vyvoj trznich cen a vysSi
objem vykupu
— Prodej komodit koncovym zakaznikim (-0,2 mld. K&), zejména nizsi

SZ — statni spoleénost Sprava zeleznic CR (pivodné SZDC)

* Polsko, Italie, Rakousko a dal$i staty, v ramci kterych jsou ESCO
aktivity fizené skupinou Elevion

** Zejména telekomunikaéni spoleénosti, CEZ Teplarenska a ostatni 18
spole¢nosti segmentu Prode;j



Objem prodané elektfiny a plynu; poCet zakazniku E

Ceska republika — oblast retail

Dodavka elektfiny a zemniho plynu
mezirocneé klesla o 6 %

(TWh)
10,1
9,5
6’3
@ Elektfina
. Zemni plyn
3’2

1-9/2022 1-9/2023

www.cez.Ccz

Pocet zakaznikll meziro¢né stabilni
(odbérna mista v tis.)

3275 3291
2713
577

k 30.9.2022 k 30.9.2023

= MeziroCné nizSi dodavky elektfiny i zemniho
plynu jsou zpUsobeny pfedevsim usporami
zakazniku v dusledku vysokych cen komodit.

= Niz8i dodavku zemniho plynu navic ovlivnilo
vyrazné teplejSi poCasi v roce 2023.
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Trzby z prodeje energetickych sluzeb (mid. KC)

28.3 40,8

213 31,7

Némecko
(skupina Elevion)

@ CRaSlovensko
(6EZ ESCO

skupina) 495
iz Ostatni zemé*
36 +20 % 4.4 (skupina Elevion) 58 +11 % 6.4
1-9/2022 1-9/2023 2022 2023 E**

Némecko — skupina Elevion (+25 %) Némecko — skupina Elevion (+20 %)

+ Organicky rast +20 % (+23 % po ocisténi o vliv ménového kurzu) + Organicky rust +20 % (+21 % po oc€isténi o vliv ménového kurzu)

+ Nové akvizice (zejména skupina SERCOO 31. 8. 2023) + Nové akvizice (zejména skupina SERCOO 31. 8. 2023)

CR a Slovensko — CEZ ESCO skupina (+55 %) CR a Slovensko — CEZ ESCO skupina (+49 %)

+ Organicky rust (+54 %) zejména vliv ristu cen komodit +24 %, + Organicky rast (+47 %), zejména rast cen komodit +25 %,
nejvyznamnéjsi rast trzeb v sektoru primyslové energetiky, vice nez nejvyznamnéjsi rast trzeb v sektoru primyslové energetiky, vice nez
dvojnasobné trzby v sektoru zelené energetiky. dvojnasobné trzby v sektoru zelené energetiky

Ostatni zemé* — skupina Elevion (+20 %) Ostatni zemé* — skupina Elevion (+11 %)

+ Organicky rust (pfedevsim Polsko, Rumunsko a Rakousko) + Organicky ruast (pfedevSim Polsko, Italie a Rakousko)

* Polsko, Italie a dalSi staty, v ramci kterych jsou ESCO aktivity fizené skupinou Elevion
WWW.Cez.Cz ** Pfedpoklad trzeb z prodeje sluzeb stavajicich spole€nosti 20
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Celkové provozni vysledky a vybrané informace

1-9/2022 1-9/2023 Rozdil %
Vyroba elektfiny TWh 39,6 37,0 -2,6 -7%
z toho v CR TWh 37,9 35,6 23 6%
Prodej tepla TWh 4,5 4,3 -0,3 -6%
ztoho v CR TWh 33 31 02  -5%
Prodej elektfiny* TWh 16,6 17,8 +1,1 +7%
z toho v CR TWh 15,2 15,9 +0,7  +5%
Prodej plynu* TWh 5,6 7,5 +1,9 +33%
Distribuce elektfiny* TWh 26,0 25,0 -1,0 -4%
Distribuce plynu* TWh 0,5 0,7 +0,2 +38%
* Jedna se o prodej a distribuci koncovym zakaznikim.
k 30.9.2022 k 30.9. 2023 Rozdil %
Instalovany vykon GW 11,8 11,9 +0,0 +0%
z toho v CR GW 11,1 11,1 +0,0 +0%
Fyzicky poCet zaméstnancu tis. osob 27,5 30,2 +2,7 +10%
z toho v CR tis. osob 22,8 24,7 +2,0  +9%

www.cez.Ccz



Cisty zisk za lll. &tvrtleti

(mld. K¢) 7-9/2022 7-9/2023 Rozdil %
EBITDA 30,0 32,6 +2,6 +9%
Odpisy -9,1 -9,1 -0,0 -0%
Opravné polozky k majetku* 0,1 -1,7 -1,8 -
Ostatni naklady a vynosy 0,6 -2,5 -3,1 -
Urokové naklady a vynosy -0,3 0,1 +0,3 - Upravy éistého zisku
Ostatni 0,9 2,6 -3,4 - Cisty zisk ve lll. Ctvrtleti 2023 ocCistén
Cisty zisk 18,7 7,5 -11,1 -60% Severoceské doly (+1,4 mid. K¢).
Cisty zisk ogistény 18,7 9,0 -9,7 -52%

Odpisy (-0,0 mld. K¢):

= Snizeni odpist spolecnosti Energotrans (+0,9 mld. K¢) z divodu ukon&eni odpisovani elektrarny Mélnik 3 v roce 2022

= Vy338i odpisy pfedevsim ve spoleénostech Severogeské doly (-0,4 mld. K&) a CEZ Distribuce (-0,2 mld. K&) a v jadernych elektrarnach (-0,1 mid. K&)

= Qdpisy nové zafazenych spole¢nosti (-0,1 mld. K&)

Opravné polozky (-1,8 mld. K¢): opravné polozky k dlouhodobému majetku ve spole¢nosti SeveroCeské doly

Ostatni naklady a vynosy (-3,1 mld. K¢):

= Vliv vySSich urokovych sazeb a vyvoje Cistého dluhu na saldo urokovych nakladd a vynosu (+0,3 mid. K¢)

= \/y$3&i uroky z jadernych a ostatnich rezerv (-1,2 mld. K&) z ddvodu vyznamného ristu urokovych sazeb** a navyseni rezerv v roce 2022

= Kurzové vlivy a pfecenéni finanénich derivat (-0,7 mld. K&) pfedevsim vlivem precenéni marzovych vklada CEZ

= Docasné vykyvy hodnoty vlastnickych podilt drzenych spolecnosti Inven Capital (-1,5 mld. K&) vlivem zvySeni ocenéni v roce 2022 +0,5 mld. K& a snizeni
hodnoty v roce 2023 -1,0 mid. K¢

Dan z pfijmu (-8,9 mid. K¢):

= Nové zavedena 60% dan z neoCekavanych ziskl ve lll. ¢tvrtleti 2023 (~8 mlid. K&) pfevysila rust bézné 19% dané z pfijma.

WWW.CEeZ.CZ * VCetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a v€etné goodwillu 23
** Dlouhodobé nominalni bezrizikové urokové sazby vzrostly meziroéné z 2,3 % na 4,9 % a stfednédobé z 1,6 % na 4,8 %.



Provozni vynosy dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. Kg) 1-9/2022 1-9/2023 Rozdil % PRODEJ (mid. K¢) 1-9/2022 1-9/2023 Rozdil %

Ceska republika 148,8 164,9 +16,1 +11% Ceska republika 84,2 1412  +57,0 +68%

Némecko 0,5 0,5 -0,0 -4% Némecko 11,7 14,1 +2,5 +21%

Polsko 4,2 6,6 +2,5 +59% Polsko 2,0 2,4 +0,4 +19%

Ostatni zemé 8,1 ) +1,1 +14% DalSi staty 2,9 4,0 +1,1 +37%
Eliminace vnitrovztahu -5,8 -5,6 Eliminace vnitrovztaht -0,1 0,1

Celkem 155,8 175,7 +19,8 +13% Celkem 100,7 161,9 +61,2 +61%

TEZBA (mld. Kg) 1-9/2022 1-9/2023 Rozdil % DISTRIBUCE (mid. K¢) 1-9/2022 1-9/2023 Rozdil %

Ceska republika 9,7 15,2 +5,5 +57% Ceska republika 26,2 26,6 +0,4 +1%

Provozni vynosy (mlid. K¢) 1-9/2023  Podil

Provozni VYROBA 175,7 46%

SR 90 % vynosy TEZBA 15,2 4%

za 1-9/2023 DISTRIBUCE 26,6 7%

Ostatni zemé 3 % ' dle zemi PRODEJ 161,9 43%

Polsko 2 % Eliminace vnitrovztaht -132,9
Celkem 246,5 100%

Némecko 4 %

www.cez.Ccz
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EBITDA dle segmentu a zemi

VYROBA (mld. Kg) 1-9/2022 1-9/2023 Rozdil % PRODEJ (mld. K¢) 1-9/2022 1-9/2023 Rozdil %
Ceska republika 66,7 65,1 -1,5 -2% Ceska republika 3,1 6,8 +3,7 +119%
Némecko 0,4 0,3 -0,0 -5% Némecko 0,6 0,6 +0,1 +11%
Polsko -0,3 0,7 +1,0 - Polsko 0,1 0,2 +0,1 +139%
Ostatni zemé 0,2 0,5 +0,3  +119% Dal$i staty 0,2 0,2 +0,0 +28%
Eliminace vnitrovztaht 0,0 0,0 Eliminace vnitrovztah( -0,0 -0,1
Celkem 66,9 66,7 -0,2 -0% Celkem 3,9 7.7 +3,9 +100%
TEZBA (mld. Kg) 1-9/2022 1-9/2023 Rozdil % DISTRIBUCE (mid. K¢) 1-9/2022 1-9/2023 Rozdil %
Ceska republika 5,0 8,9 +3,9 +77% Ceska republika 13,7 13,0 -0,7 -5%

EBITDA (mld. K¢) 1-9/2023 Podil

VYROBA 66,7 69%

TEZBA 8,9 9%

DISTRIBUCE 13,0 14%

PRODEJ 7,7 8%

Eliminace vnitrovztaht -1,3

Celkem 95,0 100%

www.cez.Ccz
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Ocekavana mezirocni zmena v jednotlivych oblastech podnikani

mid. K& ,
VYROBA

z toho Vyrobni zdroje (-7 az 0 mid. K¢)
+ VySSi realizaCni ceny elektfiny v€. zajisténi
— Odvody z nadmérnych trzeb z vyroby (zavedené v CR od 1. 12. 2022)
— Niz8i nasazeni emisnich zdroju
— Harmonogram planovanych odstavek jadernych zdroju
— Vy&Si stalé provozni naklady
z toho Trading (-18 az -13 mld. K¢)
TEZBA +4 az +6 — Rekordni zisk z obchodovani s komoditami v roce 2022
+ / — Nejista vySe zisku z obchodovani v roce 2023 a prfecenéni derivat(
TEZBA
DISTRIBUCE 1a30 + VyS$8i trzby z prodeje uhli zejména vlivem vysSich realizaCnich cen
— Vy&Si stalé provozni naklady, pfedevsim na energie
DISTRIBUCE
— Vy$8i stalé provozni naklady a negativni vliv korekénich faktor(
+ VySSi povolené vynosy
PRODEJ
+ Akvizi¢ni a organicky rast v oblasti energetickych sluzeb
+ Vy8Si marze z vykupu elektfiny z OZE zdroj
— Vy8Si pofizovaci naklady elektfiny a plynu pro zakazniky
EBITDA 2023 E 115-120 Eliminace vnitrovztaht

— Zejména vliv eliminace efektu zajisténi EUR/CZK rizika CEZ ESCO (segment
PRODE.J) prostfednictvim CEZ, a. s., (segment VYROBA) zp(isobeny
vyraznym posilenim koruny oproti EUR. V ramci CEZ, a. s., je efekt tohoto

WWW.CEZ.CZ zajisténi vykazovan v ramci kurzovych zisku a ztrat (mimo EBITDA). 26

EBITDA 2022 131,6

VYROBA -22 az -16

PRODEJ +1 a3 +3

Eliminace
vnitrovztaht -2az -1




V roce 2023 odvede Skupina CEZ &eskému statu 37—45 mld. K& E
z titulu mimoradnych odvodu a dani

Pfijmy CR z dividend, dani ze ziskii

Indikace pFijma statu ze Skupiny CEZ v roce 2023 a odvodu z nadmernych trzeb
(mld. K&) - z vyroby Skupiny CEZ (mld. K¢)
Doplatky dani z pfijmU ze ziskd roku 2022 ~16
Dividenda (vyplacena 1. 8.) ~54
Zalohy na béznou dan z pfijmua ze ziskd roku 2023 ~11
118-125
Odvody z nadmérnych trzeb z vyroby* 9az 11
Dan z neoCekavanych zisk(* 28 az 34
23
* Uvedené hodnoty odpovidaji celkové odvodové / danové povinnosti za rok 2023, coz se -
muze lisit oproti cash flow z titulu zaloh na pfedmétné odvody, resp. dané v roce 2023. 2022 2023 E

V roce 2023 odvede Skupina CEZ &eskému statu na dividendach, danich ze zisk( a na odvodech z trzeb z vyroby 118 az 125 mld. K&.

WWW.Cez.Cz 27
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Investice do dlouhodobeho majetku (CAPEX) po segmentech

CAPEX (mld. K¢) 1-9/2022 1-9/2023
VYROBA 8,3 13,3

z toho pofizeni jaderného paliva 2,3 6,0
TEZBA 1,2 1,3
DISTRIBUCE 10,3 11,6
PRODEJ 1,6 1,9
Eliminace vnitrovztahu -0,1 -0,3
SKUPINA CEZ CELKEM 21,4 27,9

Hlavni pFi€iny meziro¢ni zmény:
VYROBA:

= Pofizeni jaderného paliva (+3,7 mld. K&), zejména nakup vétSiho mnozstvi jaderného paliva a navySeni objemu nakupu uranu pro
JE Temelin v souladu se strategii navySovani zasob jaderného paliva

= Investice v oblasti stavajicich jadernych zdroju (+0,3 mld. K&) pfedevsim v lokalité JE Temelin

= Projekt nového jaderného zdroje EDU Il (+0,2 mid. K¢)

= Investice v oblasti emisnich zdrojd (+0,4 mld. K&), z toho CEZ (+0,3 mld. K&), Energotrans (+0,2 mid. K&) a CEZ Chorzéw (-0,1 mid. Kg&)
= Investice v oblasti obnovitelnych zdrojd (+0,2 mid. K¢&)

= Ostatni (+0,2 mld. K&), zejména rust ICT investic (projekt generacni obomény SAP)

DISTRIBUCE:
= |nvestice do zakaznickych staveb (+1,8 mld. K&) zejména v oblasti fotovoltaickych elektraren

.....

WWW.Cez.Cz 29



Uvérové ramce a struktura dluhu k 30. 9. 2023

Komitované bankovni uvérové ramce

NECERPANO
73,0 mid. Ké

20
CERPANO 15
volne B 0,35 mld. Ké 10
uvéroveé
ramce* 5
*Volné bankovni komitované
uvérové ramce obsahuji 0

Profil splatnosti dluhopistl (mld. K¢)

® Eur
@ usD

I I 7 IPY
- - Z L)
i neerpany dlouhodoby Gvér QI L85 YQ 2 S XY g S
od EIB ve vysi 790 mil. EUR. Q292288 & 8 28 9 8
= Komitované bankovni ramce drzeny jako rezerva na pokryti ; } o
neo&ekavanych vydajl a k financovani kratkodobych finanénich potfeb. Uroven zadluzeni k 30.9.2022 k 30.9. 2023
= Skupina CEZ méla k 30. 9. 2023 pristup k 73,3 mld. K& komitovanych Dluhy a uvéry mid. K& 205,9 154,8
bankovnich uvérovych ramcu, ze kterych bylo ¢erpano pouze 0,35 mid. K&. 2 toho kratkodobé bankovni mid. K& 3.0 21
= Z tvérové smlouvy s CR byla k 30. 9. 2023 &erpana 1 mld. EUR (splatna Penize a fin. aktiva* mid. K& 842 185
2. 4. 2024). Nadale zustava moznost naderpat dalsi az 1 mid. EUR. - : : :
Cisty dluh mid. K& 121,7 136,3
Cisty dluh / EBITDA 1,2 1,0

** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni financni aktiva

Celkova likvidni financni aktiva** a disponibilni komitované bankovni uvérové ramce k 30. 9. 2023 Cinily 91,5 mid. K.

www.cez.Ccz
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Cisty dluh poklesl 0 19,4 mid. K& Nad ramec EBITDA pfispélo
zejména snizeni marzovych vkladu na komoditnich burzach.

26,1
54,3 [N
-43,1 L
Snizeni Cistého ) 77,1 1,6 47
dluhu o0 19,4 mid. K¢
Cisty dluh EBITDA Dafi z pfijmu Marzove Ostatni  Nabyti stalych  Dividendy Akvizice/ Ostatni Cisty dluh
k 31.12.2022 vklady provozni vlivy aktiv divestice k 30. 9. 2023
1,2 : Cisty dluh / roéni EBITDA — 1,0

= Dan z pfijma (-43,1 mld. K¢&): placena bézna dan z pfijmu v€etné uhrazené zalohy na dar z neo¢ekavanych ziskl za rok 2023
= Marzové vklady (+54,3 mld. K¢): do¢asné marzové vklady na komoditnich burzach a u obchodnich protistran z titulu pfedprodeja vyroby klesly
v dusledku poklesu trznich cen elektfiny

= Ostatni provozni vlivy (+26,1 mld. K¢&): nepenézZni naklad na emisni povolenky spotfebované pfi vyrobé (+21,7 mld. KE), zména stavu zasob
materialu a fosilnich paliv (+0,7 mld. K&), ostatni provozni vlivy (+3,7 mid. K&)

= Nabyti stalych aktiv (-29,6 mld. K¢&): pofizeni stalych aktiv — CAPEX (-27,9 mld. K&), zména stavu zavazku z pofizeni stalych aktiv (-1,3 mid. K¢),
investice spole¢nosti Inven Capital (-0,3 mid. K&)
= Akvizice / divestice (-1,6 mld. K¢&): pfedevSim akvizice novych dcefinych spolecnosti v Némecku (SERCOO skupina a Hofmockel)

= Ostatni (-4,7 mld. K&): zména stavu aktiv s omezenou disponibilitou (-1,4 mid. K&), zména realné hodnoty dluhu z diivodu zmény kurzu (-1,4 mid. K¢),
uhrady ostatnich dlouhodobych zavazki (-2,4 mid. K¢)

WWW.Cez.Cz 31



Mé&nové a komoditni zajisténi vyroby v CR na roky 2024—2026, E

stav k 30. 9. 2023

Ménové zajisténi oéekavaného EUR Cash Flow* z vyroby elektfiny v Ceské republice

2024 2025 2026

Celkové ménové zajisténi EUR CF z vyroby* 93 % 78 % 53 %
Pfirozené ménové zajisténi (dluhy a uroky, investi¢ni a jiné vydaje v EUR) 64 % 58 % 42 %
TransakCni ménove zajisténi 29 % 20 % 11 %

*  Predmétem zajidténi (100 %) jsou oCekavané EUR trzby z vyroby sniZzené o oCekavané vydaje na emisni povolenky a zemni plyn,

které jsou vystaveny riziku zmén kurzu KE/EUR.

Meénova pozice na roky 2024—-2026 je zajiSténa za kurz v rozpéti 24 az 26 KE/EUR.

Komoditni zajisténi oéekavané dodavky elektfiny z vyroby v Ceské republice

100 % ocekavané dodavky 2024 2025 2026

Celkovy podil zajisténé dodavky 40 az 47 TWh rocné 77 % 51 % 20 %

Bezemisni zdroje (jaderné a OZE CEZ)** 29 az 30 TWh ro¢né 81 % 54 % 22 %

Emisni zdroje - stfednédobé zajisStované** 7 az 13 TWh ro¢né 75 % 54 % 20 %
Emisni zdroje - ostatni*** 3 az 5 TWh ro¢né 56 % - -

**  ZajiStované ve 3letém horizontu

*** Plynové a vybrané uhelné zdroje, které jsou s ohledem na charakter vyroby a trzni podminky zajiStovany pouze na ro¢ni/vnitroro€ni bazi

www.cez.Ccz
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P¥ilohy

Vybrané udalosti a hospodarské vysledky

Celkové provozni vysledky a vybrané informace

Cisty zisk za llI. &tvrtleti

Provozni vynosy dle segmentl a zemi

EBITDA dle segmentt a zemi

Ocekavana meziro¢ni zména EBITDA po segmentech
Ocekavané odvody Ceskému statu za rok 2023

Investice, vyvoj cash flow, dluhu a finanéni expozice

Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX)

Uvérové ramce a struktura dluhu

Zména stavu Cistého dluhu (Cash flow)

Zajisté&ni ménovych a komoditnich rizik vyrobni pozice v CR

> Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace

Vyvoj na trzich
Bilance elektfiny
Vypocet alternativnich ukazatelt dle ESMA

www.cez.Ccz
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Vyvoj na trzich od 1. 1. 2022 do 30. 9. 2023
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Bilance elektfiny (GWh)

I. - 1. Etvrtleti I. - 1. Etvrtleti Index
2022 2023 2023/2022
Dodavka 35779 33312 7%
Vyroba 39 633 37 017 7%
Vlastni a ostatni spotifeba v€etné precerpavani -3 854 -3 705 -4%
Prodej koncovym zakaznikiim -16 615 -17 762 +7%
Saldo velkoobchodu -17 988 -14 430 -20%
Prodej na velkoobchodnim trhu -118 000 -67 436 -43%
Nakup na velkoobchodnim trhu 100 012 53 006 -47%
Ztraty v sitich -1 176 -1 120 -5%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Jadro 22 551 22 395 -1%
Uhli 12 904 10 431 -19%
Voda 1536 1721 +12%
Biomasa 563 524 -T%
Fotovoltaika 121 115 -5%
Vitr 186 224 +20%
Zemni plyn 1771 1606 -9%
Bioplyn 0 0 -
Celkem 39 633 37 017 7%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
Domacnosti -5 757 -5 416 -6%
Podnikatelsky maloodbér -1 801 -2 048 +14%
Velkoodbératelé -9 057 -10 297 +14%
Prodej koncovym zakaznikiim -16 615 -17 762 +7%
Distribuce elektriny (GWh)
. - Ill. Etvrtleti I. - lll. Etvrtleti Index
2022 2023 2023/2022

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim 26 027 24 986 -4%



Bilance elektriny (GWh) po segmentech

Skupina
I. - 1l. Etvrtleti 2023 Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 33086 0 226 0 - 33312 7%
Vyroba 36 735 0 282 0 - 37 017 7%
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani -3 649 0 -56 0 - -3 705 -4%
Prodej koncovym zakaznikiim -2 113 0 -16 583 935 -12% -17 762 +7%
Saldo velkoobchodu -30 973 1120 16 357 -935 -12% -14 430 -20%
Prodej na velkoobchodnim trhu -83 331 0 -5 064 20 959 +17% -67 436 -43%
Nakup na velkoobchodnim trhu 52 358 1120 21421 -21 893 +15% 53 006 -47%
Ztraty v sitich 0 -1 120 0 0 - -1120 -5%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 22 395 0 0 0 - 22 395 -1%
Uhli 10 431 0 0 0 - 10 431 -19%
Voda 1721 0 0 0 - 1721 +12%
Biomasa 483 0 41 0 - 524 7%
Fotovoltaika 113 0 1 0 - 115 -5%
Vitr 224 0 0 0 - 224 +20%
Zemni plyn 1367 0 239 0 - 1606 -9%
Bioplyn 0 0 0 0 - 0 -
Celkem 36 735 0 282 0 - 37017 7%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Skupina
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 0 -5 416 0 - -5 416 -6%
Podnikatelsky maloodbér -3 0 -2 045 0 - -2 048 +14%
Velkoodbératelé -2 110 0 -9 122 935 -12% -10 297 +14%
Prodej koncovym zakaznikiim -2113 0 -16 583 935 -12% -17 762 +7%



Bilance elektfiny (GWh) po zemich

Dodavka 32092 - 986 - 208
Vyroba 35616 - 1163 - 208
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné precerpavani -3 524 - =177 - 0

Prodej koncovym zakaznikiim -15 933 - 0 - 0

Saldo velkoobchodu -15 039 - -986 - -208
Prodej na velkoobchodnim trhu -68 066 - -1 035 - -208
Nakup na velkoobchodnim trhu 53 028 - 49 - 0

Ztraty v sitich -1120 - 0 - 0

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

Jadro 22 395 - 0 - 0
Uhli 9478 - 953 - 0
Voda 1714 - 7 - 0
Biomasa 309 - 203 - 0
Fotovoltaika 113 - 0 - 0
Vitr 6 - 0 - 208
Zemni plyn 1599 - 0 - 0
Bioplyn 0 - 0 - 0
Celkem 35616 - 1163 - 208
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po zemich
Domacnosti -5 416 - 0 - 0
Podnikatelsky maloodbér -2 044 - 0 - 0
Velkoodbératelé -8473 - 0 - 0
Prodej koncovym zakaznikiim -15933 - 0 - 0

Distribuce elektfiny (GWh) po zemich

-

N

w

oCOoO~NO-_2NOOO

0 - 33312 7%

0 - 37 017 1%

0 - -3 705 -4%

0 - -17 762 +7%

0 - -14 430 -20%
1970 +8% -67 436 -43%
-1970 +8% 53 006 -47%
0 - -1120 -5%

0 - 22 395 -1%
0 - 10 431 -19%
0 - 1721 +12%
0 - 524 1%
0 - 115 -5%
0 - 224 +20%
0 - 1606 -9%
0 - 0 -
0 - 37 017 7%
0 - -5 416 -6%
0 - -2 048 +14%
0 - -10 297 +14%
0 - -17 762 +7%

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikum



Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykaznictvi Ci jejichz slozky nejsou pfimo dostupné z ucetnich
vykazu a pfilohy uc€etni zavérky. Tyto ukazatele predstavuji doplfikovou informaci k u¢etnim udajam,
a poskytuji tak uzivatellim reportd dodate€nou informaci pro jejich posouzeni ekonomickeé situace

a vykonnosti Skupiny CEZ &i spole¢nosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele b&zné pouzivané

i v ostatnich obchodnich spoleénostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,

(Zisk po zdanéni ocistény) véfitele a akcionare, ktery umoznuje interpretovat dosazené
vysledky hospodafeni s vylouéenim mimofadnych, zpravidla
jednorazovych, vliv(, které obecné nesouviseji s béznym
hospodafenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zG&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty goodwillu)
+/- tvorba a zuétovani opravnych polozek k developovanym
projektim +/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodafenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi
+/- dopady vy$e uvedenych vliv(i na dan z pFijma.

Cisty dluh Ugel: Ukazatel vyjadfuje redlny stav finanéniho dluhu firmy,
tj. u€etni hodnotu dluhl snizenou o penézni prostfedky,
penézZni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva. VyuZiti
ukazatele je primarné pfi posuzovani celkové pfiméfenosti
zadluZeni, tj. napf. pfi porovnani s vybranymi ziskovymi €i
bilancnimi ukazateli.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhi + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finan¢ni aktiva).

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou polozky Vysoce
likvidni finan¢ni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze,
pficemz polozky vztahujici se k aktivim drzenym k prodeji
jsou vykazany v rozvaze oddéleng.

Cisty dluh / EBITDA Ugel: Vyjadiuje schopnost firmy splacet svij diuh a také jeji
moznosti pfijimat dalSi dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméfenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
ocekavanych penéznich toku.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pfi¢emz u Cistého dluhu jde
o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
o klouzavou hodnotu za poslednich 12 mésic(l. Hodnota ke
dni 30. 9. tak obsahuje Cisty dluh k 30. 9. a vysi EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 10. pfedchoziho roku do 30. 9.
aktualniho roku.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS



Vétsina slozek vypoétl jednotlivych ukazatelll je pfimo soudasti Géetni zavérky. Casti vypodth, které
nejsou soucasti u€etni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti ucetnictvi spole€nosti a jsou vycisleny
nasledovné:

Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mld. Ké):

k 31. 12. 2022 k 30. 9. 2023
Kratkodoba dluhova finanéni aktiva 9,8 8,0
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva - -
Kratkodobé terminované vklady 0,1 04
Dlouhodobé terminované vklady - -
Kratkodobé majetkové cenné papiry 0,0 0,0
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 9,9 8,4

Ukazatel Cisty zisk oéistény — vypocet za sledovana obdobi:

e ivix o o o aialx I. = 1I. tvrtleti 1. = I1I. Ctvrtleti
Cisty zisk ocistény (Zisk po zdanéni ogistény) Jednotka 2022 2023
Zisk po zdanéni mid. K& 52,3 29,8
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku (v€éetné snizeni hodnoty mid. K& -0,0 2,0
goodwillu)"

Opravné polozky k developovanym projektim?  mid. K¢& - -
Dopgd prlslusrv]e tvcv)’rbyocsz; zuctovani opravnych mid. K& 20,0 0.4
polozek na dan z pfijmad

Ostatni mimofadné vlivy mid. K& - -
Zisk po zdanéni oéistény mid. Ké 52,3 31,4

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida celkové hodnoté vykazané na radku Opravné polozky
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti fradku Ostatni provozni naklady

3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z pfijmd

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil¢ich hodnot z divodu zaokrouhlovani.

Definice a vypocet ukazateltl nespecifikovanych v ramci IFRS
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