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VYSLEDKY HOSPODARENI A VYBRANE UDALOSTI

Hlavni vysledky hospodareni za l.-lll. ¢tvrtleti:

Provozni vynosy dosahly 156,0 mld. K¢&; za Ill. Ctvrtleti 47,7 mld. KE.

Provozni zisk pred odpisy (EBITDA) Cinil 47,5 mld. K¢&; za lll. Ctvrtleti 15,9 mid. K¢.
C‘isty zisk dosahl hodnoty 6,7 mld. K¢&; za lll. ¢tvrtleti 5,1 mid. K¢.

C‘isty zisk ocistény* Cinil 16,9 mld. K¢; za lll. Ctvrtleti 5,6 mid. KC.

Za cely rok 2021 o€ekavame EBITDA ve vysSi 59-60 mld. K€ a o€istény Cisty zisk 19-21 mid. K¢.

Vybrané udalosti

Ceny elektfiny ve lll. tvrtleti vysoce prekrocily historicka maxima z roku 2008, kontrakty s dodavkou v zakladnim pasmu na rok
2022 presahly ve lll. ¢tvrtleti 130 EUR/MWh a v fijnu dokonce 160 EUR/MWh.

V navaznosti na neplnéni zavazku obchodni spole¢nosti Bohemia Energy doslo v CB k pfevzeti dodavek elektfiny a pvlynu u témer
900 tis. koncovych odbératelu ze strany tzv. dodavatell posledni instance. Skupina CEZ prostfednictvim spole¢nosti CEZ Prodej
pfevzala z tohoto divodu dodavky témér 400 tis. koncovych odbérateld.

Bulharska aktiva byla dne 27. 7. pfevedena proti uhradé kupni ceny 335 mil. EUR kupujicimu. Arbitraz s bulharskym statem
pokracuje a predstavuje pro akcionare dodatecny potencialni vynos v fadu stovek mil. EUR.

Prodejni proces vyrobnich aktiv v Polsku byl zastaven, protoze nabidnuté ceny nebyly dostatecneé ekonomicky atraktivni. Skupina
CEZ zahajila aktualizaci koncepci obou lokalit s cilem zabezpecit co nejdfive dodavky tepla z modernich nizkoemisnich zdroju.

* Cisty zisk o¢istény = Cisty zisk upraveny o mimofadné vlivy, které obecné& nesouviseji s b&Znym hospodafenim daného obdobi
(jedna se napf. o opravné polozky k dlouhodobym aktivim a sniZeni hodnoty goodwillu)



HOSPODARSKE A PROVOZNIi VYSLEDKY E
1-9/2020 1-9/2021 Rozdil %

Provozni vynosy mid. K¢ 155,5 156,0 +0,4 +0%
EBITDA mid. K& 50,9 47,5 3,4 -7%

z toho: Souc€asna aktiva (tj. bez divestovanych aktiv*) mid. K 45,2 44,9 -0,3 -1%
EBIT mid. K¢ 23,2 13,8 9,4  -40%
Cisty zisk mid. K& 13,6 6,7 6,9 -51%
Cisty zisk ogistény** mid. K 18,7 16,9 -1,8  -10%
Provozni cash flow mid. K& 52,0 26,1 -26,0 -50%
CAPEX mid. K& 18,9 19,3 +0,4 +2%

Vyznamny meziro¢ni pokles provozniho cash flow je zpusoben do&asnymi vlivy plynoucimi z vyznamnych vykyva trznich cen a obchodovani
s komoditami. Jedna se zejména o vliv asovych arbitrazi s emisnimi povolenkami a o vliv marginingu u terminovanych obchodu s komoditami.

1-9/2020 1-9/2021 Rozdil %
Instalovany vykon*** GW 13,9 11,8 2,1 -15%
Vyroba elektfiny TWh 44,1 40,1 -4,0 -9%
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim TWh 36,8 33,7 -3,1 -8%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim TWh 24,3 21,2 -3,2  -13%
Prodej tepla tis. TJ 15,7 17,4 +1,7 +11%
Fyzicky poCet zaméstnancu*** tis. osob 32,8 27,2 5,6 -17%

* Prodané spole¢nosti v Rumunsku (k 31. 3. 2021) a v Bulharsku (k 27. 7. 2021)

= Cisty zisk oc¢itény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s b&znym hospodarenim daného obdobi 4
(jedna se napf. o opravné polozky k dlouhodobym aktiviim a snizeni hodnoty goodwillu)

*** Kk poslednimu dni obdobi
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HLAVNI PRICINY MEZIROCNIi ZMENY EBITDA

mid. K&
5 50,9
’ 47.5
50 - 116
45 - +0,8 +0.7 —
40 1 -1,9 -0,4 -1,1
452 o 0,3 mid. Ké 44,9
SOUCASNA AKTIVA —

30 - 0,7 %

1-9/2020 | Vyrobni Trading Specifické : TEZBA  DISTRIBUCE PRODEJ 1-9/2021

__zdroje ) vivy
VYROBA

Hlavni pri€¢iny meziro€ni zmény EBITDA: Sou€asna aktiva (-0,3 mid. K¢)

e segment VYROBA (-3,4 mld. K&):
° Vyrobni zdroje (-1,9 mid. KC): vliv trznich cen zemniho plynu, emisnich povolenek a elektfiny na marzi z vyroby
emisnich zdroju v CR v¢&. dopadu zajisténi a kurzu (-1,4 mld. KE&), provoz vyrobnich zdroji v Polsku (-0,3 mld. K&)

¢ trading (-0,4 mld. K&) - obchodni marze za I.-1ll. ¢tvrtleti 2020 dosahla rekordni urovné 3,2 mid. K&

¢ specifické vlivy (-1,1 mld. K¢) - do€asné vlivy spojené s pfecenénim zajiStovacich komoditnich kontraktd vyroby,
zpusobené zejména propadem trznich cen po rozsifeni covidu-19 do Evropy v |. pololetl’v2020 v kombinaci s rastem
trznich cen elektfiny a emisnich povolenek v roce 2021 a vykyvy trznich cen elektfiny v CR a Némecku

e segment TEZBA (+0,8 mld. K&): vy$si trzby souvisejici s vy$simi dodavkami uhli
e segment DISTRIBUCE (+0,7 mld. K¢&): vysSi objem distribuce elektfiny (+0,5 mld. K&)

e segment PRODEJ (+1,6 mid. K¢): zlepSeni hospodareni B2B segmentu zejména z dlivodu negativniho dopadu
covidu-19 v roce 2020 (+0,7 mid. K&), prodej komodit retailovym zakaznikim zejména vlivem vy$siho objemu (+0,6 mid. K&)

Soucasna
aktiva

Divestovana aktiva

(-3,1 mld. K¢)

¢ Rumunsko (-2,5 mid. K¢);
aktiva prodana k 31. 3. 2021

e Bulharsko (-0,6 mld. K¢&);
aktiva prodana k 27. 7. 2021



HLAVNI PRICINY MEZIROCNI ZMENY CISTEHO ZISKU

(mid. K¢&) 1-9/2020  1-9/2021  Rozdil %
EBITDA 50,9 47,5 -3,4 -71%
Odpisy -22,1 -21,8 +0,3 +1%
Opravné polozky k majetku* -5,7 -11,9 -6,2 -110%
Ostatni naklady a vynosy -5,7 -3,0 +2,7 +48%

Urokové naklady a vynosy -3,7 2,9 +0,7 +20%

Ostatni -2,0 -0,0 +2,0 -
Dan z pfijma -3,9 -4,1 -0,3 -6%
Cisty zisk 13,6 6,7 -6,9 -51%
Cisty zisk ogistény 18,7 16,9 -1,8 -10%

Odplsy a opravné polozky k majetku* (-6,0 mld. K¢)
vysSSi tvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku ve spolecnosti Severoceské doly (-8,4 mld. K&), nizSi opravné polozky v Polsku (+1,0 mid. K¢&),
Rumunsku (+0,5 mld. K&) a Bulharsku (+0,1 mld. K¢)

* vy$Si odpisy souéasnych aktiv (-1,3 mld. K&), z toho CEZ, a. s. (-1,5 mld. K&) z diivodu zrychleni odpisti uhelnych elektraren reflektujici zhorseni trznich
a regulatornich podminek pro dlouhodoby provoz uhelnych zdroju, nizsi odpisy spole¢nosti SeveroCeské doly (+0,3 mld. K¢)

* niz8i odpisy divestovanych aktiv (+1,6 mld. K&) v dusledku prodeje rumunskych (k 31. 3. 2021) a bulharskych spole¢nosti (k 27. 7. 2021)

Ostatni naklady a vynosy (+2,7 mid. K¢)

e kurzové vlivy a pfecenéni finan¢nich derivatd a cennych papirt (+2,0 mld. K¢)
e niz8i nakladové uroky (+0,7 mid. K&) z divodu poklesu celkové vyse dluhu

Vyznamna udalost po skong€eni lll. ¢tvrtleti 2021:

spoleénost CEZ obdrzela dne 2. 11. 2021 &astku
1 484 mil. KE odpovidajici uroku souvisejicimu

s vracenym preplatkem na darovaci dani

z emisnich povolenek za roky 2011 a 2012
tento prijem zvysi &isty zisk Skupiny CEZ

ve |V. Ctvrtleti 2021 a nepodléha dani z pfijmu

Upravy gistého zisku
e za l.- lll. Ctvrtleti 2021 ocCistén o opravné polozky k dlouhodobému majetku spole¢nosti SeveroCeské doly (+9,2 mld. K¢) a v Polsku (+1,0 mid. Kc“:)v
e za l.- lll. Etvrtleti 2020 ocCistén o negativni vliv opravnych polozek a snizeni hodnoty goodwillu v Polsku (+1,8 mld. K&), Rumunsku (+1,5 mld. KE), Ceské

republice (+0,9 mld. K&) a negativni vliv opravnych polozek v Bulharsku (+0,9 mid. K¢)

* v&etné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku



TRZNi CENY ELEKTRINY NA ROK 2022 SKOKOVE VZROSTLY E
VLIVEM RUSTU CEN PLYNU A V DUSLEDKU KLIMATICKE AMBICE EU

Rust cen elektfiny v I. pololeti nasledoval
vyvoj cen emisnich povolenek, resp.
ambiciéznéjsi klimatickeé cile EU. Vzestup

Vyvoj trznich cen elektriny, emisnich povolenek a plynu
EEX: Cal22 BL (EUR/MWh); EUA s dodavkou 12/2022 (EURI/t); Plyn TTF Cal22 (EUR/MWh)
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cen elektfiny na rekordni urovné ve
ll. pololeti determinoval vyvoj cen plynu.

Cena plynu vzrostla kvuli nékolika
pfevazné globalnim faktorim:

vysoka globalni poptavka reflektujici
vysoky globalni ekonomicky rust po
snizeni omezeni z titulu covidu-19

obnova nabidky po omezeni produkce
a tézby plynu po covidu-19 vyzaduje
Cas

nizka naplnénost zasobniku v Evropé
po mimoradné dlouhé zimé

horké Iéto zejména v Asii i v jizni
Evropé, kdy se plyn spotfebovaval pro
vyrobu elektfiny pro klimatizace misto
vtlaeni do zasobnikl a na ukor vyvozu

mala vétrnost v Evropé a tedy nizka
vyroba z vétrnych elektraren

nejisty termin spusténi plynovodu Nord
Stream 2 z Ruska



ZAJISTOVANI TRZNICH RIZIK VYROBY

NA ROK 2022 PRODANO 37 TWH ELEKTRINY ZA 54,1 EUR/MWH E
A NAKOUPENO 11,4 MIL. T POVOLENEK ZA 31,1 EUR/T

Prodana elektfina na roky 2022-2025 v TWh (k 30. 9.) Kontrahované emisni povolenky na 2022-2025* v mil. t (k 30. 9.)

& - zaj.ilévtévny{ obj.em od 1.7.2021 do 30. 9. 2021 B zajiStény objem od 1. 7. 2021 do 30. 9. 2021
zajistény objem k 30. 6. 2021 11.4 Jajistny objem k 30. 6. 2021
22,3 ,,
35 9,4 6,0

e 2.1 10,3 06 2,2

18,8 AT — 1,9 5.4 0,2 0,0

7,4 1.9

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025

(se)  Cesadd  (ese) (€584 e Censy  (Ceadd (- O
Prodejni ceny elektfiny (EUR/MWHh) Porizovaci cena EUA (EURI/t)

Podil zajisténé dodavky elektfiny z vyroby v CR (k 30. 9.)

2022 2023 2024 2025

100 % ocekavané dodavky
Podil zajisténé dodavky elektfiny 79 % 49 % 21 % 4% 44 az 47 TWh externi dodavky rocné

* 100 % o&ekavaného roéniho objemu emisnich povolenek pro vyrobu v CR na roky 2022-2025 je 12—17 mil. t.



SKUPINA CEZ POSTUPNE NAPLNUJE DEKARBONIZACNI CILE. =
EMISNI INTENZITA MEZIROCNE KLESLA O 12 %.

Emisni intenzita na vyrobenou elektrinu (t CO,/MWh,)

Emisni intenzita Skupiny CEZ

0,60 - aktualni emise 0,60 - na trovni 0,28 t CO,/MWh
zavérného zdroje = 0| _ _ L o e e e - - - = d ida: ¢
0,50 v Némecku 0,50 - odpovida:
0,40 ] oh 0,40 - @ cca 80 % emisi noveho
emise novych ' L _ _ _ _ o o o - 4 i
, aroplynového zdroje
0,30 paroplynovych 0,30 A paroply )
droju o .
0.20 zdroju 0.20 1 0,36 0,33 cca 50 % em|S| -
0,31 0.28 0,28 produkovanych zavérnym
0,10 1 0,10 - vyrobnim zdrojem
0,00 0,00 urcujicim aktualni trzni
1-9/2020 1-9/2021 2019 2020 E 2021 ceny v Némecku

Vybrané udalosti v oblasti dekarbonizace a zivotniho prostredi

e Skupina CEZ v zafi 2021 pfijala zavazek SBTi na snizeni emisi v souladu s cili Pafizské dohody a pfipojila se k iniciativé
Business Ambition for 1.5°C.

e V lokalit& Mé&Inik byl dne 17. 8. ukon&en provoz uhelného vyrobniho zdroje EME3, &imz instalovany vykon CEZ klesl o 500 MW.
e Spole&nost Inven Capital se stala prvnim drzitelem certifikatu o uhlikové neutralnim podnikani v ramci Skupiny CEZ.

e00 9



VYBRANE UDALOSTI ZA UPLYNULE CTVRTLETI E

Navysujeme vykon a zajiStujeme bezpecny provoz jadernych zdroju

Spole¢nost Westinghouse zmodernizuje fidici a kontrolni systémy JE Temelin na zakladé smlouvy uzaviené 13. 9. 2021. Z pohledu technické narocnosti jde

Vigviv s

bezpecny provoz 20 let.

Dosazitelny vykon 1. bloku JE Temelin vzrostl o 4 MW, na 1 086 MW,. NavySeni bylo dosaZeno instalaci dvou novych separatoru - pfihfivacu pary
v nejaderné Casti elektrarny, které zvysily uc¢innost bloku pfi zachovani vykonu reaktoru. Stejna investice probéhla na 2. bloku JE Temelin v roce 2020. ZvySeni
u€innosti bloku roéné usetfi az 20 000 tun CO,.

Odstavka 2. bloku JE Temelin byla dokon&ena ve zkraceném terminu, a to navzdory neoCekavanému vypadku a vynucené opravé linky vyvedeni vykonu

v v v

400kV CEPS. V ramci této odstavky pro$la ochranna obalka reaktoru (kontejnment) Usp&sné bezpe&nostni zkouskou a splnila véechna kritéria t&snosti.

Jaderné elektrarny Dukovany a Temelin proS$ly jako jedny z prvnich jadernych provozl na svété auditem informacni a kybernetické bezpec¢nosti. V souladu
s normou ISO/IEC 27001 tak ziskaly mezinarodni certifikat potvrzujici vysokou urover systému pro fizeni informacni bezpecnosti (ISMS).

Postupné napliiujeme ESG zavazky definované v ramci strategické VIZE 2030 — Cista Energie Zitika

V priib&hu Il1. &tvrtleti 2021 pokradovala pfiprava projektt pro vystavbu obnovitelnych zdroji (fotovoltaik) v Ceské republice s investiéni podporou
z Modernizaéniho fondu (MoFo). Do prvni vyzvy RES+ &. 2/2021 uréené pro FVE nad 1 MWp, u kterych byl termin podani zadosti 29. 10. 2021, CEZ podal
zadosti na 24 projektd s celkovou instalovanou kapacitou 233 MWp. Vyhodnoceni Zadosti v ramci této vyzvy oCekavame béhem 3-6 mésicu.

Celkoveé podil Zen, pracujicich v jadernych elektrarnach, pfekrocil 10 % a za uplynulych pét let tak vzrostl o vice nez 20 %.

Spole&nost CEZ ziskala 29. 9. certifikaci Systému protikorup&niho managementu dle 1ISO 37001:2016 pro oblast &innosti Utvaru nakup a utvaru compliance,
udélenou KPMG Germany. Zisk mezinarodné& uznavané certifikace je potvrzenim vysoké trovné protikorup&nich opatieni ve spoleénosti CEZ a naplfiuje
zavazek vedeni spolegnosti rozvijet eticky rozmér podnikani SKC dle nejlepsi mezinarodni praxe.

10

ISMS - Information Security Management System



NAVYSUJEME VYHLED HOSPODARENI NA CELY ROK 2021:
EBITDA 59-60 MLD. KC, OCISTENY CISTY ZISK 19-21 MLD. KC

EBITDA Vybrané pri€iny upravy vyhledu hospodareni
mid. K¢ oproti vyhledu z 10. 8. 2021:
€» Vy3si zisk z obchodovani s komoditami
o. bH7—-60 58-60 59-60 @ Urok souvisejici s vracenym preplatkem na dani darovaci z emisnich
26 2,6 povolenek za roky 2011 a 2012 (dopad pouze na disty zisk)

2-3

o5 1 @ navyseni dlouhodobych rezerv v disledku poklesu realné urokové

. miry (vySSi rast inflace neZ rust vynosu statnich dluhopisu)

@ navyseni odpist z divodu predpokladu dfivéjSiho ukonéeni provozu
uhelnych doll a elektraren (dopad pouze na Cisty zisk)

45 -
2021 E (11.5.) 2021 E (10.8.) 2021 E (9.11.)

Divestovana aktiva [l Soucasna aktiva L. e . . .
Vybrana rizika a prilezitosti predikce:
disponibilita vyrobnich zdroj

Ocisteny cCisty zisk zisk z obchodovani s komoditami

mid. KE pFecenéni komoditnich derivat(i a kurzové vlivy
17-20 18-20 19-21 _ L . ,
Predikce realiza¢nich cen vyroby v CR v roce 2021:
RealizaCni cena vyrobené elektfiny je cca 52 EUR/MWh.
Pofizovaci cena emisnich povolenek pro vyrobu je cca 26 EURI/t.
2021 E (11.5.) 2021 E (10.8.) 2021 E (9.11)) Jednd se o vysledek zajiStovacich obchodl z minulych let a aktuélniho trZzniho ocenéni dosud neprodané

elektfiny a dosud nepofizenych emisnich povolenek pro o€ekavanou vyrobu v roce 2021.
o000
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SOUHRNNE VYSLEDKY SEGMENTU VYROBAA TEZBA E

Segment VYROBA (mld. K&) 1-9/2020 1-9/2021 Roazdil %  Segment TEZBA (mld. K&)  1-9/2020 1-9/2021 Rozdil %
EBITDA — Souc¢asna aktiva 26,9 23,5 -3,4 -13% EBITDA — Soucasna aktiva 2,4 3,1 +0,8 +32%
EBITDA — Divestovana aktiva* 1,8 0,6 -1,2 -65% EBITDA — Divestovana aktiva* - - - -
SEGMENT CELKEM 28,7 24,2 -4,6 -16% SEGMENT CELKEM 2,4 3,1 +0,8 +32%
Vyroba elektriny (TWh) 1-9/2020 1-9/2021 Rozdil % Tézba uhli (mil. tun) 1-9/2020 1-9/2021 Rozdil %
Soucasna aktiva** 43,1 39,7 -34 -8% Souéasna aktiva (CR) 10,7 11,0 +0,3 +3%
z toho: Ceska republika** 41,1 38,0 3,1 -8%
Némecko 0,2 0,2 -0,1 -24% _ _ i
Prodej tepla (tis. TJ) 1-9/2020 1-9/2021 Rozdil %
POISkO 1’8 1’5 _0’3 _15% v’—
: R Souéasna aktiva*** 15,7 17,4 +1,7 +11%
Divestovana aktiva® 1,0 0,4 -0,6 -60% “ . :
— z toho: Ceska republika*** 12,2 134 +1,1 +9%
Skupina CEZ celkem 44,1 40,1 4,0  -9%
Polsko 3,5 4,0 +0,6 +16%
Divestovana aktiva* - - - -
Skupina CEZ celkem 15,7 17,4  +1,7 +11%

* prodané spolecnosti v Rumunsku (k 31. 3. 2021) a v Bulharsku (k 27. 7. 2021)
00080 w7 toho za I.-lIl. &tvrtleti 2021 bylo 0,3 TWh vyrobeno ve spole¢nosti CEZ Energo, kteréa je souéasti segmentu PRODEJ 13
“** zahrnuje prodej tepla ze spole&nosti zafazenych v segmentu VYROBA a v segmentu PRODEJ



EBITDA SEGMENTU VYROBA — SOUCASNA AKTIVA

EBITDA (mld. K¢) 1-9/2020 1-9/2021  Rozdil %

Bezemisni vyrobni zdroje 19,5 20,1 +0,6 +3% 6,4 6,7 +0,3 +4%
z toho jaderne 15,8 16,1 +0,3 +2% 5,0 5,2 +0,2 +4%
z toho obnovitelné 3,7 4,0 +0,3 +8% 1,4 1,5 +0,1 +4%

Emisni vyrobni zdroje 4.9 2,3 -25 -52% -0,4 -0,3 +0,1 +28%

Trading 2,5 2,1 -0,4  -16% -0,0 1,8 +1,8 -

Specifické doCasneé vlivy 0,1 -0,9 -1,1 - -0,8 1,6 +2,4 -

Segment Vyroba celkem 26,9 23,5 -34 -13% 5,2 9,7 +4,5 +87%

Meziro€ni vlivy v L.-lll. Etvrtleti:
Jaderné vyrobni zdroje (+0,3 mid. K¢)

e vliv realizac¢nich cen elektfiny a FX na vyrobu elektfiny (+0,9 mld. K&), vySSi stalé provozni naklady (-0,3 mld. K&) a pfijata nahrada

Skody v JE Dukovany v roce 2020 (-0,2 mld. K&)

Obnovitelné vyrobni zdroje (+0,3 mid. K¢) - provoz vodnich zdroja (+0,5 mid. K&), provoz vétrnych elektraren (-0,1 mid. K¢&),

Emisni vyrobni zdroje (-2,5 mld. Ké&), z toho v CR (-2,3 mid. Kg&)

e vliv trznich cen emisnich povolenek a komodit na marzi z vyroby v CR v&. dopadu zaji$téni a kurzu (-1,4 mld. K&) — zejména v dlsledku

rlstu cen emisnich povolenek na zakladé klima cild EK, provozni disponibilita zdroji v CR (-0,2 mld. Kg), niivél' prodej podpurnych
sluzeb a regulacni energie v CR (-0,2 mld. K&), vyssi stalé naklady v CR (-0,3 mld. K¢&), vyssi prodej tepla v CR (+0,3 mid. K¢)
e provoz polskych vyrobnich zdroja (-0,3 mid. K&), provoz uhelné elektrarny Po€erady prodané v roce 2020 (-0,4 mid. K¢),

Trading (-0,4 mld. K¢&) - obchodni marze za |.-lIl. &tvrtleti 2020 dosahla rekordni urovné 3,2 mid. K&

Specifické do€asné vlivy (-1,1 mid. K¢)

e docasné vlivy spojené s pfecenénim zajiStovacich komoditnich kontraktd vyroby v ramci roku, zpusobené zejména propadem trznich
cen po rozSiteni covidu-19 do Evropy v I. pololeti 2020 v kombinaci s rlistem trznich cen elektfiny a emisnich povolenek v roce 2021
(-0,9 mid. K&), nizsi dodatecny zisk (tzv. overhedge) z némeckych zajistovacich kontraktd pro dodavky vyroby v CR vlivem zmén

trznich cen elektfiny v CR a v Némecku (-0,2 mld. Kg&)

Jaderné vyrobni zdroje (+0,2 mid. K¢&): viiv

realizanich cen elektfiny a FX na vyrobu (+1,0 mld. K¢),

nizsi objem vyroby vlivem naCasovani odstavek
(-0,6 mid. K¢), vysSi stalé naklady (-0,2 mid. K¢)

Emisni vyrobni zdroje (+0,1 mid. K¢): uhelné

zdroje v CR (+0,4 mld. K&), PPC Pogerady

(-0,1 mld. K¢&), polské vyrobni zdroje (-0,2 mld. K&)
Trading (+1,8 mld. K¢): vyssi obchodni marze

Specifické vlivy (+2,4 mld. K&): docasné vlivy

spojené s pfecenénim zajiStovacich komoditnich

kontraktd vyroby, resp. ¢astecna eliminace do¢asnych
vliva za I. pololeti (+1,8 mld. K¢&), dopad vykyvu trznich
cen elektfiny v CR a Némecku na tzv. overhedge ze

zajistovacich kontraktd (+0,6 mid. K¢&)

Rozdé&leni EBITDA segmentu VYROBA na pét dildich &4sti je pouze indikativni na zakladé centralnich alokaénich pfedpokladil (zejména rozdéleni hrubé marze

a stalych naklad( centralnich divizi spoleénosti CEZ) a zjednodu$ené konsolidace s ostatnimi spoleénostmi v segmentu.
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VYROBA ELEKTRINY Z JADERNYCH A OBNOVITELNYCH ZDROJU

SOUCASNA AKTIVA
|.-111. &tvrtleti (TWh)

25.0 @ 24.8
22.1 @ 22,0

Obnovitelné zdroje

I
Jaderné zdroje

1-9/2020 1-9/2021

Obnovitelné zdroje (-1 %) voda, vitr, slunce, biomasa, bioplyn
CR voda (+11 %)
vysSi vyroba ve vodnich elektrarnach vlivem nadprameérnych
hydrometeorologickych podminek
Némecko vitr (-24 %)
@ podprimérné povétrnostni podminky
@ vliv odstavky nékterych turbin z dtivodu nutnych oprav
CR a Polsko biomasa (-18 %)

Jaderné zdroje (-0 %)
@ delsi odstavky JE Dukovany
oo zvySeni vykonu obou blokt v JE Temelin 0 4 MW,

Vyhled (TWh)

2020 2021 E

Obnovitelné zdroje (-4 %)

CR voda (+4 %)
vys$Si vyroba ve vodnich elektrarnach vlivem nadpramérnych
hydrometeorologickych podminek

Némecko vitr (-14 %)

@ podprameérné povétrnostni podminky

@ vliv odstavky nékterych turbin z dvodu nutnych oprav
CR a Polsko biomasa (-39 %)
@ konec podpory mechanismu zelenych certifikatll v Polsku

Jaderné zdroje (+2 %)
kratSi odstavky JE Dukovany
zvySeni vykonu JE Temelin

15



EMISNI VYROBA ELEKTRINY
SOUCASNA AKTIVA

.-1l. &tvrtleti (TWh)

18,1

-18 %

14,8

Vyroba
ze zemniho plynu

Vyroba z uhli
Polsko

Vyroba z uhli

1-9/2020 1-9/2021 &R

Vyroba ze zemniho plynu (-19 %)
@ nizSi vyroba elektrarny Pocerady 2 vlivem nepfiznivého vyvoje cen
plynu a emisnich povolenek
Vyroba z uhli v CR (-19 %)
@ prodej elektrarny Pocerady k 31. 12. 2020 (-3,5 TWh)
@ ukonceni provozu elektrarny Prunéfov 1 k 30. 6. 2020 (-0,6 TWh)
@ delSi odstavky elektrarny TuSimice 2
kratSi odstavky elektraren Ledvice 4 a Prunéfov 2

Vyroba z uhli v Polsku (-7 %) nepfiznivy vliv cen emisnich povolenek
o000

Vyhled (TWh)
25,6

-18 %

20,9

2020 2021 E

Vyroba ze zemniho plynu (-20 %)
@ Vliv nepfiznivych trznich cen komodit a emisnich povolenek
Vyroba z uhli v CR (-19 %)
@ prodej elektrarny Pocerady k 31. 12. 2020 (-4,9 TWh)
@ ukonceni provozu elektrarny Prunéfov 1 k 30. 6. 2020 (-0,6 TWh)
@ niz8i vyroba elektrarny Mélnik 3 z dlvodu ukonéeni provozu k 17. 8. 2021
@ delSi odstavky elektrarny TuSimice 2
kratSi odstavky elektrarny Ledvice 4 a Prunéfov 2

Vyroba z uhli v Polsku (-8 %) nepfiznivy vliv cen emisnich povolenek
16



EBITDA SEGMENTU TEZBA 3
SOUCASNA AKTIVA

EBITDA (mld. K&) 1-9/2020  1-9/2021 Rozdil %
Ceska republika 2,4 3,1 +0,8 +32% 0,6 1,0 +0,4 +62%
Meziro€ni vlivy v L-lll. étvrtleti:
Ceska republika (+0,8 mld. K¢&) Ceska republika (+0,4 mid. K¢&)
* vy$§i trzby souvisejici s vy$simi dodavkami uhli do Skupiny CEZ (+0,8 mld. K&) e vys§i trzby souvisejici s vy8Simi dodavkami
* pokles trzeb z prodeje uhli externim zakaznikam (-0,1 mld. K&) uhli do Skupiny CEZ (+0,3 mld. KC)
* nizsi stalé provozni naklady spoleénosti Severogeské doly (+0,1 mld. Kg&), ® Vyssi trzby z prodeje uhli externim
zejména niz$i naklady na pédi o zafizeni a osobni naklady zakaznikum (+0,1 mld. K¢)
Objem tézby (mil. tun) 1-9/2020  1-9/2021 Rozdil %

Ceska republika 10,7 11,0 +0,3 +3% 2,9 3,3 +0,4 +15%
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SOUHRNNE VYSLEDKY SEGMENTU DISTRIBUCE A PRODEJ E

Segment PRODEJ

2;?%?;3:?55“'5 1-9/2020 1-9/2021 Rozdil %  Zgprrale ke 1-9/2020 1-9/2021 Rozdil %
Soucasna aktiva 12,9 13,6 +0,7 +6% Soucasna aktiva 3,0 4,6 +1,6 +54%
Divestovana aktiva* 3,1 1,7 -1,5 -47% Divestovana aktiva* 0,8 0,3 -0,4 -57%
EBITDA segmentu celkem 16,0 15,3 0,7 -5% EBITDA segmentu celkem 3,8 49 +1,2 +31%
Elitgf:yc:l zléekkat::}iﬁm (Twh) 1°9/2020 1-9/2021 Rozdil % ZP; ‘k’:::I i"’('gl':]”&“‘,’v"h")wym 1-9/2020 1-9/2021 Rozdil %
Souéasna aktiva (CR) 25,3 270 +1,7 +7% Souéasna aktiva 5,2 44 08 -15%
Divestovana aktiva* 11,6 6,8 -4.8 -41% z toho: Ceska republika 3,6 4.3 +0,6 +18%
Skupina CEZ celkem 36,8 33,7 -31 -8% Polsko 0,3 0,0 -0,3 -100%
Slovensko 1,3 0,2 -1,1  -88%
Prodej elektriny 1-9/2020 1-9/2021 Rozdil % Dives_tovalné aktiva’ 0.9 g 0> o3
koncovym zakaznikum (TWh) Skupina CEZ celkem 6,2 49 -13 -21%
Soucasna aktiva 14,0 14,7 +0,7 +5%
Divestovana aktiva® 10,4 6,5 -3,9 -38%
Skupina CEZ celkem 24,3 21,2 -32 -13%
YY) 19

* prodané spole¢nosti v Rumunsku (k 31. 3. 2021) a v Bulharsku (k 27. 7. 2021)



EBITDA SEGMENTU DISTRIBUCE
SOUCASNA AKTIVA E

EBITDA (mld. K¢) 1-9/2020 1-9/2021 Rozdil %

Ceska republika 12,9 13,6 +0,7 +6% 4,0 4,0 +0,0 +0%

Mezirocni vlivy v L-lll. Ctvrtleti:

Ceska republika (+0,7 mld. K¢) Ceska republika (+0,0 mid. K&)

L Vyééi hruba marze z distribuce elekthny (+0,5 mid. Ké), pfedevél'm Vyéél’ ° Vyéél’ Vynosy za Zajléténl' p‘r'.l'konu a p‘r'.lpojenl'
objem distribuované elektfiny (+0,1 mid. K&)

e vy3Si vynosy za zajisténi pfikonu a pfipojeni (+0,4 mlid. K&)

e vySSi stalé provozni naklady (-0,1 mid. K&)
e vysSi stalé provozni naklady (-0,2 mid. K¢)

Distribuce elektfiny koncovym
zakaznikim (TWh) 1-9/2020 1-9/2021 Rozdil %

Ceska republika 25,3 27,0 +1,7 +7% 7,8 7,9 +0,1 +2%

e00 20



SPOTREBA ELEKTRINY NA DISTRIBUCNIM UZEMi SPOLECNOST! =
CEZ DISTRIBUCE VZROSTLA NAD UROVEN ROKU 2019

Spotreba elektriny klimaticky a kalendarné
prepoctena (TWh)

Distribuce elektriny (TWh)

Maloodbératelé
(podniky)

Domacnosti

I
Velkoodbératelé

1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021 1-9/2019 1-9/2020 1-9/2021
Objem distribuované elektfiny odpovida celkove Prepoctena spotrfeba vychazi z interniho modelu
spotrebé elektfiny na uzemi CEZ Distribuce. a objemu distribuované elektfiny spolecnosti
CEZ Distribuce.
o000 21

Distribuéni tzemi spoleénosti pokryva 66 % tzemi Ceské republiky, tudiZ jsou uvedena data dobrym indikatorem vyvoje celkové spotieby elektfiny v Ceské republice.



EBITDA SEGMENTU PRODEJ
SOUCASNA AKTIVA

EBITDA (mld. K¢) 1-9/2020 1-9/2021 Rozdil %

Retail segment — CEZ Prodej 2,4 3,3 +0,9 +36% 0,6 0,7 +0,1 +15%

B2B segment — ESCO spolecnosti z toho: 0,6 1,1 +0,5 +96% 0,0 0,2 +0,2 >200%
Energetické sluzby — CR a Slovensko 0,4 0,4 -0,0 -11% -0,0 -0,0 +0,0 +63%
Energeticke sluzby — Némecko a ostatni zemé* 0,3 0,5 +0,2 +76% -0,0 0,1 +0,1 -
Prodej komodit — CR -0,1 03 +04 - 0,0 0,1 +0,1 +71%

B2B segment — Ostatni aktivity** 0,0 0,2 +0,2 >200% 0,0 0,1 +0,0 +30%

Celkem segment PRODEJ 3,0 46 +1,6 +54% 0,7 1,0 +0,3  +49%

Meziroc€ni vlivy v L.-1ll. Etvrtleti:

Retail segment — CEZ Prodej (+0,9 mld. Kg&)
¢ prodej komodit zejména vlivem vysSiho objemu (+0,6 mlid. K<)
¢ vySSi narovnani nevyfakturované elektfiny (+0,3 mlid. K<)

B2B segment — Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé* (+0,2 mid. K¢)

e obnoveni rustu po negativnim dopadu covidu-19 na rok 2020 zejména
u némeckych spolecnosti Kofler a Elevion (+0,2 mld. K¢)

B2B segment — Prodej komodit CR (+0,4 mld. K&)

e zejména negativni dopad covidu-19 na prodej komodit v roce 2020 (+0,3 mlid. K&)

B2B segment — Ostatni aktivity** (+0,2 mid. K¢)

e CEZ Slovensko (+0,2 mld. K¢&) - negativni dopad covidu-19 v roce 2020 a pfinos

z prodeje komoditniho portfolia k 1. 4. 2021

* Jedna se o Polsko, Italii a dalsi staty, v ramci kterych jsou ESCO aktivity fizené skupinou Elevion.

Retail segment — CEZ Prodej (+0,1 mld. K¢)
e prodej komodit zejména vlivem vysSiho objemu prodeje (+0,1 mid. K&)

B2B segment — Energetické sluzby — Némecko a ostatni zemé*
(+0,1 mld. K¢)
e obnoveni rustu zejména v Némecku po negativnim dopadu covidu-19

B2B segment — Prodej komodit CR (+0,1 mld. K¢&)
® negativni dopad covidu-19 na prodej komodit v roce 2020

22

** Jedna se zejména o telekomunikaéni spoleénosti, spoleénost CEZ Slovensko a ostatni spoleénosti segmentu Prode;j.



OBJEM PRODANE ELEKTRINY, PLYNU A POCET ZAKAZNIKU

CESKA REPUBLIKA - OBLAST RETAIL

Dodavka elektriny a zemniho plynu
mezirocné vzrostla celkem o 13 %

(TWh)

38,9

1-9/2020

1-9/2021

Elektrina

Zemni plyn

Pocet zakaznikU
mezirocné stabilni
(odbérna mista v tis.)

2 854 @ 2 858

@ 2 402
@ 456

30.9.2021

30.9.2020

Dodavky elektfiny i plynu vzrostly

zejména z divodu chladné&jsi zimy
v roce 2021.

Rust objemu prodané elektfiny
zpusoben navic vyS$Si spotifebou
domacnosti v roce 2021

v dusledku opatfeni proti covidu-19.

Rust objemu zemniho plynu déle
podporen vlivem akvizic novych
zakazniku, které se projevu;ji

i v celkovém meziro¢nim rustu
pocCtu odbérnych mist.

Celkoveé je poCet odbérnych mist

stabilizovan, resp. vzrostl o 4 tisice.
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TRZBY Z PRODEJE ENERGETICKYCH SLUZEB

SOUCASNA AKTIVA

Trzby v L.-lll. Etvrtleti (mid. K¢)

16,1 @ 16,8

4,4 @

2,2
1-9/2020 1-9/2021

Némecko — skupina Elevion (+8 %)
@ organicky rust i pfes negativni vliv covidu-19
CR a Slovensko - CEZ ESCO skupina (+1 %)

@ negativni vliv covidu-19 na |. &tvrtleti 2021 (rok 2020 zasazen az od Ill. &tvrtleti),

ve lll. Ctvrtleti realizovany trzby tésné pod urovni roku 2020
© akviziéni rast

Némecko
(skupina Elevion)

CRVa Slovensko
(EEZ ESCO
skupina)

[ ]
Ostatni zemé*

(skupina Elevion)

Ostatni zemé* - skupina Elevion (-5 %)

@ negativni vliv covidu-19 na |. Gtvrtleti 2021 (rok 2020 zasazen az od lll. &trtleti),
veos ve lll. Ctvrtleti realizovany trzby 2 % nad urovni roku 2020.

* Jedna se o Polsko, Italii a dalsi staty, v ramci kterych jsou ESCO aktivity fizené Elevion Group.

Trzby vyhled (mid. K§)

22 5 24,7

+8 %

2020 2021 E

Némecko — skupina Elevion (+8 %)

@ organicky rust i pfes negativni vliv covidu-19

CR a Slovensko - CEZ ESCO skupina (+9 %)

@ predpoklad obnoveni organického ristu a realizace
odlozenych zakazek v souvislosti s covidem-19

@ akviziéni rast

Ostatni zemé* — skupina Elevion (+20 %)
@ predpoklad obnoveni organického rustu a realizace

odlozenych zakazek v souvislosti s covidem-19
@ akviziéni rast
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PRILOHY

Hospodaiské vysledky a investice

* Provozni vynosy dle segmentl a zemi

e EBITDA za l.-lll. ¢tvrtleti dle segmentu a zemi

o Cisty zisk za lIl. &tvrtleti

¢ Investice do dlouhodobého majetku (CAPEX)

* OcCekavana mezirocni zména EBITDA vC. zmény v segmentech

Vyvoj cash flow, dluhu a finanéni expozice

* Uvérové ramce a struktura diuhu k 30. 9.
e Cash flow (zména stavu Cistého dluhu za I.-lll. Ctvrtleti)
* Zajidt&ni mé&novych a komoditnich rizik vyrobni pozice v CR

Vyvoj na trzich, bilance a ostatni informace
* Vyvoj na trzich
* Bilance elektfiny
* Vypocet alternativnich ukazatelu dle ESMA
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PROVOZNI VYNOSY ZA L-lll. CTVRTLETI - DLE SEGMENTU A ZEMi
SKUPINA CEZ

VYROBA (mld. Kg) 1-9/2020 1-9/2021 Rozdil %

Ceska republika 72,2 79,7 +7,5 +10%
Némecko 0,5 0,4 -0,1 -22%
Polsko 4,7 4,1 -0,7  -14%
Rumunsko 2,8 1,2 -1,7  -58%
DalSi staty 1,7 2,2 +0,5 +30%
Eliminace vnitrovztah -2,6 -2,2

Celkem 79,4 85,3 +59 +7%
TEZBA (mld. K&) 1-9/2020 _ 1-9/2021  Rozdil %

Ceska republika 6,2 7,0 +0,7 +12%
DISTRIBUCE (mld. K¢) 1-9/2020 1-9/2021 Rozdil %

Ceska republika 25,0 25,2 +0,2 +1%
Rumunsko 4,0 15 -2,6  -63%
Bulharsko 3,7 2,9 -0,7 -20%
Eliminace vnitrovztahu 0,0 0,0

Celkem 32,7 29,6 3,1 9%
PRODEJ (mld. K¢) 1-9/2020  1-9/2021 Rozdil %
Ceska republika 40,5 43,0 +25 +6%
Némecko 9,7 10,4 +0,7 +7%
Rumunsko 6,5 2,5 -4,0 -61%
Bulharsko 11,1 9,4 -1,7 -16%
DalSi staty 4,9 2,9 2,1 -42%
Eliminace vnitrovztaht -0,1 -0,1

Celkem 72,7 68,1 -46  -6%

Provozni vynosy za l.-lll. Etvrtleti 2021

DIVESTOVANA

{ = AKTIVA

[ Rumunsko 3 %
I Bulharsko 6 %

| Y

Ostatni 2 %
Polsko 3 %

Némecko 6 %

Provozni
vynosy
dle zemi

CR 81 %

Provozni vynosy (mid. K¢) 1-9/2021
VYROBA 85,3 45%
TEZBA 7,0 4%
DISTRIBUCE 29,6 16%
PRODEJ 68,1 36%
Eliminace vnitrovztaht -34,0
Celkem 156,0
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EBITDA ZA I.-lll. CTVRTLET( — DLE SEGMENTU A ZEMI =
SKUPINA CEZ

VYROBA (mid. K&) 1-9/2020  1-9/2021 Rozdil % DISTRIBUCE (mlid. K¢) 1-9/2020 1-9/2021 Rozdil %
Ceska republika 26,2 23,2 -30 -11% Geska republika 12,9 13,6 +0,7 +6%
Némecko 0,4 0,3 0,1 -31% Rumunsko 1,6 0,5 -1,1  -66%
Polsko 0.4 0,2 0,2 -57% Bulharsko 1,5 1,1 0,4 -27%
Rumunsko 1,8 0,6 -1,2  -65% Celkem 16,0 15,3 -0,7  -5%
Dalsi staty -0,1 0,0 +0,1 - Soudasna aktiva 12,9 13,6 +0,7 +6%

Celkem 28,7 24,2 46 -16% Divestovana aktiva 3,1 1,7 15 -47%
Soudasna aktiva 26,9 23,5 34 -13%

Divestovana aktiva 1.8 0,6 -2 -65%

PRODEJ (mld. K¢) 1-9/2020 1-9/2021 Rozdil %

Ceska republika 2,7 4,0 +1,3 +47%

TEZBA (mid. K&) 1.0/2020 _1-9/2021 __ Rozdil ___ % Nemecko 0.2 05 0.3 +152%
Ceska republika 2,4 3,1 +0,8 +32% Rumunsko 0.4 0.1 03 -84%
Bulharsko 0,4 0,3 -0,1  -35%

DalSi staty 0,1 0,2 +0,1 +60%

Celkem 3,8 4,9 +1,2 +31%

Soucasna aktiva 3,0 4,6 +1,6 +54%

Divestovana aktiva 0,8 0,3 -04 -57%



CISTY ZISK ZA IIl. ETVRTLETI
SKUPINA CEZ =

EBITDA 12,2 15,9 +3,7 +30%
Odpisy 7,2 7,9 0,7  -10%
Opravné polozky k majetku* -3,8 -04 +3,5 +91%
Ostatni naklady a vynosy -2,0 -1,1 +0,9 +45%

Urokové naklady a vynosy -1,1 -0,9 +0,2 +15%

Ostatni -0,9 -0,2 +0,7 +81%
Dan z pfijma -0,3 -1,4 -1,1 >200%
Cisty zisk -1,1 51  +6,2 -
Cisty zisk ogistény 2,3 5,6 +3,3 +144%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (+2,7 mid. K¢)
* niz8i opravné polozky k dlouhodobému majetku v Polsku (+1,6 mld. K¢), Rumunsku (+0,8 mid. K&), Bulharsku (+0,2 mld. KE) a ve spole¢nostech SeveroCeské
doly (+0,3 mld. K&) a Elektrarna Détmarovice (+0,3 mld. K&)

* vy3Si odpisy souéasnych aktiv (-1,2 mid. K&), z toho CEZ, a. s. (-1,5 mld. K&) z ddvodu zrychleni odpist uhelnych elektraren reflektujicino zhorseni trznich
a regulatornich podminek pro dlouhodoby provoz uhelnych zdroju, nizsi odpisy spole¢nosti SeveroCeské doly (+0,3 mlid. K¢)

e nizSi odpisy divestovanych aktiv (+0,5 mid. K¢&) v dusledku prodeje rumunskych (k 31. 3. 2021) a bulharskych spole¢nosti (k 27. 7. 2021)

Ostatni naklady a vynosy (+0,9 mid. K¢)

e kurzové vlivy a pfecenéni financnich derivatl a cennych papird (+0,6 mlid. K&)

¢ niz8i nakladové uroky (+0,2 mid. K¢&)

Upravy gistého zisku

e za lll. Ctvrtleti 2021 o€istén o negativni vliv opravnych polozek k dlouhodobému majetku spoleCnosti Severoceske doly (+0,5 mlid. KE)

o za lll. &tvrtleti 2020 ogist&n o negativni vliv opravnych poloZek k dlouhodobému majetku a snizeni hodnoty goodwillu v Polsku (+1,4 mid. K&), CR (+1,0 mld. K&)
a Rumunsku (+0,8 mld. K¢) a o vliv tvorby opravnych polozek v Bulharsku (+0,2 mld. K¢) 28



INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU (CAPEX)
SKUPINA CEZ

CAPEX (mid. K¢) 1-9/2020 1-9/2021
segment VYROBA 6,3 7,0 1,9 3,5
z toho pofizeni jaderného paliva 1,3 2,0 0,2 0,8
segment TEZBA 1,5 1,5 0,6 0,7
segment DISTRIBUCE 8,1 8,7 3,1 3,1
segment PRODEJ 0,9 1,0 0,4 0,4
Souéasna aktiva - CELKEM 16,8 18,2 6,0 7,6
Divestovana aktiva 2,2 1,1 0,8 0,0
SKUPINA CEZ CELKEM 18,9 19,3 6,8 7,7
Meziro€ni vlivy v L.-Ill. Etvrtleti:

Soucasna aktiva
Segment VYROBA - vy33i vydaje v roce 2021 zejména z diivodl pofizeni vétsiho mnozstvi jaderného paliva a jadernych
materialt (vliv naCasovani dodavek); dale vysSi investice na jadernych lokalitach a vyS$Si investice v oblasti IT (obnova
infrastruktury IT a nakupy licenci)
Segment DISTRIBUCE - meziro€ni narust investic v souladu s postupnym nab&hem zvySenych investic v ramci
parametru V. regulacni periody (zejména spojenych s pfipojenim zakaznikl a vyrobcu)
Segment PRODEJ - prfedev§im meziro¢ni narlst investic ve spolecnostech skupiny Telco Pro Services a investic do
digitalizace

Divestovana aktiva - rumunska aktiva prodana k 31. 3. 2021 a bulharska aktiva prodana k 27. 7. 2021



OCEKAVANA MEZIROCNI| ZMENA EBITDA V JEDNOTLIVYCH E
SEGMENTECH PODNIKAN| — SOUCASNA AKTIVA
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56-57

-1,0 az 0,0

+0,3 az +0,7

+0,8 az +1,5

-5,0 az -4,2

+0,4 az +0,6

+0,3 az +0,7

+1,4 az +1,8

SOUCASNA AKTIVA (Skupina CEZ bez divestovanych aktiv)

Segment VYROBA
Trading
@ nizsi zisk z obchodovani s komoditami
Obnovitelné zdroje
@ vysSi realizacni ceny elektfiny v€. zajisténi
Jaderné zdroje
@ vySSi realizaCni ceny elektfiny v€. zajisténi
@ vySSi objem vyroby
@ navyseni jadernych rezerv z duvodu poklesu realné urokové miry
Emisni zdroje

@ Vliv trznich cen zemniho plynu, emisnich povolenek, elektfiny a nizsiho
objemu vyroby na hrubou marzi z vyroby v CR a v Polsku

@ niz3i vynosy z prodeje podplrnych sluzeb
© vy3si naklady na péci o zafizeni
Segment TEZBA
@ vy$8i odbyt uhli do Skupiny CEZ
Segment DISTRIBUCE
@ pozitivni vliv korekénich faktort
@ vliv nové regulaéni periody na spole¢nost CEZ Distribuce
Segment PRODEJ
€ rlstové ambice v oblasti ESCO
@ negativni dopad covidu-19 na ESCO spolec¢nosti v roce 2020 30



UVEROVE RAMCE A STRUKTURA DLUHU K 30. 9.

SKUPINA CEZ

Cerpani kratkodobych linek a disponibilni
komitované uvérové ramce (k 30. 9. 2021)

necerpano
komitované ¢erpano komitované
31,4 mld. Ké 8,6 mid. K¢
¢erpano
nekomitované
4,4 mld. Ké

*Volné uvérové ramce obsahuiji i neCerpanou ¢ast dlouhodobého uvéru od EIB
(ve vySi 100 mil. EUR).

Komitované ramce drzeny jako rezerva na pokryti neoCekavanych
vydajl a k financovani kratkodobych finan¢nich potreb.

Skupina CEZ ma celkem pFistup k 40 mid. K& komitovanych

uvérovych ramcu, ze kterych bylo k 30. 9. 2021 &erpano 8,6 mid K&.

Cerpani Uvérovych ramcl souvisi zejména s vy3simi marzovymi
vklady na komoditnich burzach v navaznosti na vysoky rast trznich
cen elektriny.

2. srpna 2021 byla zahajena vyplata dividend za rok 2020
(28 mld. K¢&). K 30. 9. 2021 bylo vyplaceno 99 % z pfiznané ¢astky.

Profil splatnosti dluhopisu (k 30. 9. 2021)

mld. K¢
o5 541 mil. EUR fadné
splaceno 19. fFijna 2021
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Uroven zadluzeni
k 30. 9. 2020 k 30. 9. 2021

Dluhy a Uvéry mid. K& 171,6 141,2
Penize a fin. aktiva** mid. K& 10,1 11,5
Cisty dluh mid. K& 161,5 129,8
Cisty dluh / EBITDA*** 2,4 2,1

** Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty a Vysoce likvidni finanéni aktiva
*** Ukazatel zahrnuje EBITDA z jiz prodanych rumunskych a bulharskych aktiv ve vySi
3,8 mld. K&. Pfi nezahrnuti této EBITDA do vypoctu by ukazatel Cinil 2,3. 31



CISTY DLUH KLESL ZATRI CTVRTLETI TEMER O 14 MLD. KC =
SKUPINA CEZ

Cisty dluh Uroky, Ostatni  Nabyti stalych  Divestice / Cisty dluh
k 31.12.2020 EBITDA dan z pfijmG provozni vlivy aktiv akvizice Dividendy Ostatni k 30.9.2021

v

Snizeni ¢istého dluhu o 13,7 mld. Ké

+47,5 '5,2 -16,2 +34 9 '27,6
2,2 “ Cisty dluh / roéni EBITDA > 2,1*

* Uroky, dan z pFijmu (-5,2 mld. Ké): placena dar z pfijma (-2,3 mld. K&), saldo placenych a pfijatych urokd (-2,9 mid. Kg&)
¢ Ostatni provozni vlivy (-16,2 mid. K¢): ¢asové arbitraze s emisnimi povolenkami (-10,2 mld. K&), marzové vklady souvisejici
s rstem trznich cen elektfiny v roce 2021 a se zajisténim kreditnich rizik (-6,4 mld. K&), ostatni vlivy (+0,4 mld. K&)

¢ Nabyti stalych aktiv (-21,2 mld. K¢): pofizeni stalych aktiv (CAPEX) (-19,3 mld. K&), zména stavu zavazkl z pofizeni stalych aktiv
(-1,1 mld. K&), zména stavu majetkovych cennych papirl (-0,7 mid. K¢)

¢ Divestice/akvizice (+34,9 mid. K¢&): prodej rumunskych aktiv (+24,6 mid. K¢&), prodej bulharskych aktiv
(+9,5 mld. K&), prodej podilu ve spole¢nosti ESCO Slovensko (+0,8 mld. K&), splatka za prodej Pocerad (+0,7 mld. K&), naopak
akvizice pfedevSim ESCO spoleénosti (-0,8 mid. K¢)

¢ Ostatni (+1,5 mld. K¢): predevSim precenéni dluhopist a bankovnich uveér(
o000 32

* Ukazatel zahrnuje roCni EBITDA z jiz prodanych rumunskych a bulharskych aktiv ve vysi 3,8 mld. KC. Pfi nezahrnuti této rocni EBITDA do vypoctu by ukazatel €inil 2,3.



MENOVE A KOMODITNI ZAJISTENI VYROBY ELEKTRINY
NA ROKY 2022-2025

Ménové zajisténi oéekavanych trzeb z vyroby elektiiny v Ceské republice (k 30. 9.)

2022 2023 2024 2025
Celkové ménové zajisténi 0 o 0 0
(pfirozene + transakeni) k 30. 9. 2021 S 9 2 3% 3%
Pfirozené ménové zajisténi (dluhy v EUR, 76 % 87 % 53% 90 %

investi¢ni a jiné vydaje a naklady v EUR)

Ménova pozice na roky 2022-2025 je zajisténa za kurz 25,4-26,1 KE/EUR, ménova pozice na rok 2021 za kurz 27,1 KE/EUR.

Komoditni zajisténi oéekavané dodavky elektfiny z vyroby v Ceské republice (k 30. 9.)

Celkovy podil zajisténé dodavky 79 % 49 % 21 % 4 % 44 az 47 TWh ro¢né
Bezemisni zdroje (jaderné a OZE CEZ)* 85 % 56 % 24 % 6 % 29 az 31 TWh ro¢né
Emisni zdroje - stfednédobé zajisStované* 77 % 52 % 22 % - 10 az 13 TWh roCné
Emisni zdroje - ostatni** 53 % - - - 4 az 5 TWh ro¢né

PYS * zajistované v 3-letém horizontu

** plynové a vybrané uhelné zdroje, které jsou s ohledem na charakter vyroby a trzni podminky zajistovany pouze na roCni/vnitroro¢ni bazi




VYVOJ NA TRZICH OD 1.1.2020 DO 30.9.2021
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Bilance elektfiny (GWh)

I. - 1. &tvrtleti . - 1I. Etvrtleti Index
2020 2021 2021/2020
Dodavka 39 658 36 084 -9%
Vyroba 44 075 40 063 -9%
Vlastni a ostatni spotfeba v&etné pfeCerpavani -4 417 -3 979 -10%
Prodej koncovym zakaznikiim -24 324 -21 158 -13%
Saldo velkoobchodu -12 754 -13 019 +2%
Prodej na velkoobchodnim trhu -203 858 -180 132 -12%
Nakup na velkoobchodnim trhu 191 104 167 113 -13%
Ztraty v sitich -2 580 -1 906 -26%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Jadro 22 094 21994 -0%
Uhli 15 080 12 379 -18%
Voda 1746 1902 +9%
Biomasa 836 688 -18%
Fotovoltaika 123 110 -11%
Vitr 1145 526 -54%
Zemni plyn 3 049 2462 -19%
Bioplyn 2 2 -28%
Celkem 44 075 40 063 -9%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh)
Domacnosti -9 571 -8 518 -11%
Podnikatelsky maloodbér -3 301 -2 301 -30%
Velkoodbératelé -11 452 -10 339 -10%
Prodej koncovym zakaznikiim -24 324 -21 158 -13%
Distribuce elektfiny (GWh)
. - Ill. Ctvrtleti . - Ill. Ctvrtleti Index
2020 2021 2021/2020
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikiim 36 812 33 749 -8%



Bilance elektriny (GWh) po segmentech

I. - lll. étvrtleti 2021 Vyroba Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 35840 -9% 0 - 244 +9% 0 - 36 084 -9%
Vyroba 39 808 -9% 0 - 255 +10% 0 - 40 063 -9%
Vlastni a ostatni spotfeba v€etné precerpavani -3 968 -10% 0 - -11 +18% 0 - -3 979 -10%
Prodej koncovym zakaznikiim -1738 -9% 0 - -20 644 -13% 1224 -3% -21 158 -13%
Saldo velkoobchodu -34 103 -9% 1906 -26% 20 401 -13% -1224 -3% -13 019 +2%
Prodej na velkoobchodnim trhu -192 899 -11% 0 - -3 530 -9% 16 297 -4% -180 132 -12%
Nakup na velkoobchodnim trhu 158 797 -11% 1906 -26% 23930 -12% -17 521 -4% 167 113 -13%
Ztraty v sitich 0 - -1 906 -26% 0 - 0 - -1 906 -26%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 21994 -0% 0 - 0 - 0 - 21994 -0%
Uhli 12 379 -18% 0 - 0 - 0 - 12 379 -18%
Voda 1902 +9% 0 - 0 - 0 - 1902 +9%
Biomasa 688 -18% 0 - 0 - 0 - 688 -18%
Fotovoltaika 110 -11% 0 - 0 - 0 - 110 -11%
Vitr 526 -54% 0 - 0 - 0 - 526 -54%
Zemni plyn 2207 -22% 0 - 255 +10% 0 - 2 462 -19%
Bioplyn 2 -28% 0 - 0 - 0 - 2 -28%
Celkem 39 808 -9% 0 - 255 +10% 0 - 40 063 -9%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Vyroba Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Doméacnosti 0 - 0 -8 518 -11% 0 - -8 518 -11%
Podnikatelsky maloodbér -6 -79% 0 -2 295 -30% 0 - -2 301 -30%
Velkoodbératelé -1732 -8% 0 -9 832 -9% 1224 -3% -10 339 -10%
Prodej koncovym zakaznikiim -1738 -9% 0 -20 644 -13% 1224 -3% -21 158 -13%



Bilance elektiiny (GWh) po zemich

Dodavka 34 236 1% 1300 17% 388 -60% 3 -42% 157 -24% 0 - 1] - 36 084 -9%
Vyroba 37 992 -8% 1517 -15% 394 -60% 3 -42% 157 -24% 0 - 0 - 40 063 -9%
Vlastni a ostatni spotfeba véetné pfecerpavani -3 756 -10% -217 -6% -6 -55% 0 - 0 - 0 - 0 - -3 979 -10%

Prodej koncovym zakaznikiim -13 409 +9% -118 -53% -1 045 -61% -5 417 -30% 0 - -1 168 -14% 0 - -21 158 -13%

Saldo velkoobchodu -19 574 -15% -1182 -10% 924 -60% 5801 -29% -157 -24% 1168 -14% 1] - -13 019 +2%
Prodej na velkoobchodnim trhu -180 682 -11% -1425 -21% -378 -65% -176 -44% -157 -24% -55 -24% 2741 -17% -180 132 -12%
Nakup na velkoobchodnim trhu 161 108 -11% 243 -50% 1302 -61% 5977 -30% 0 - 1223 -15% -2741 -17% 167 113 -13%

Ztraty v sitich -1 253 -15% 0 - -267 -54% -387 -27% 0 - 0 - 0 - -1 906 -26%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

Jadro 21994 -0% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 21994 -0%
Uhli 11107 -19% 1272 -T% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 12379 -18%
Voda 1864 +11% 8 +56% 30 -44% 0 - 0 - 0 - 0 - 1902 +9%
Biomasa 452 +6% 237 -42% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 688 -18%
Fotovoltaika 106 -9% 0 - 0 - 3 -42% 0 - 0 - 0 - 110 -11%
Vitr 5 -11% 0 - 364 -61% 0 - 157  -24% 0 - 0 - 526 -54%
Zemni plyn 2462 -19% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 2462 -19%
Bioplyn 2 -28% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 2 -28%
Celkem 37 992 -8% 1517 -15% 394 -60% 3 -42% 157 -24% 0 - 0 - 40 063 -9%
Prodej elektiiny koncovym zakaznikim (GWh) po zemich
Domacnosti -5 506 +11% 0 - -509 -61% -2 502 -24% 0 - 0 - 0 - -8 518 -11%
Podnikatelsky maloodbér -1398 -3% -5 -81% -235 -62% -634 -43% 0 - -28 -73% 0 - -2 301 -30%
Velkoodbératelé -6 505 +10% -113 -49% -301 -60% -2 281 -31% 0 - -1139 -10% 0 - -10 339 -10%
Prodej koncovym zakaznikiim -13 409 +9% -118 -53% -1 045 -61% -5417 -30% 0 - -1168 -14% 0 - -21 158 -13%

Distribuce elektfiny (GWh) po zemich

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikum -62%



Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykaznictvi Ci jejichz slozky nejsou pfimo dostupné z ucetnich
vykazu a pfilohy uc€etni zavérky. Tyto ukazatele predstavuji doplfikovou informaci k u¢etnim udajam,
a poskytuji tak uzivatellim reportd dodate€nou informaci pro jejich posouzeni ekonomickeé situace

a vykonnosti Skupiny CEZ &i spole¢nosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele b&zné pouzivané

i v ostatnich obchodnich spoleénostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,

(Zisk po zdanéni ocistény) véfitele a akcionare, ktery umoznuje interpretovat dosazené
vysledky hospodafeni s vylouéenim mimofadnych, zpravidla
jednorazovych, vliv(, které obecné nesouviseji s béznym
hospodafenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zG&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty goodwillu)
+/- tvorba a zuétovani opravnych polozek k developovanym
projektim +/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodafenim a tvorbou hodnoty za dané obdobi
+/- dopady vy$e uvedenych vliv(i na dan z pFijma.

Cisty dluh Ugel: Ukazatel vyjadfuje redlny stav finanéniho dluhu firmy,
tj. u€etni hodnotu dluhl snizenou o penézni prostfedky,
penézZni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva. VyuZiti
ukazatele je primarné pfi posuzovani celkové pfiméfenosti
zadluZeni, tj. napf. pfi porovnani s vybranymi ziskovymi €i
bilancnimi ukazateli.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhi + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finan¢ni aktiva).

Uvedené slozky ukazatele s vyjimkou polozky Vysoce
likvidni finan¢ni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze,
pficemz polozky vztahujici se k aktivim drzenym k prodeji
jsou vykazany v rozvaze oddéleng.

Cisty dluh / EBITDA Ugel: Vyjadiuje schopnost firmy splacet svij diuh a také jeji
moznosti pfijimat dalSi dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméfenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
ocekavanych penéznich toku.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pfi¢emz u Cistého dluhu jde
o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
o klouzavou hodnotu za poslednich 12 mésici, tj. ke dni
30. 9. a vySe EBITDA dosazeného za obdobi od 1. 10.
predchoziho roku do 30. 9. aktualniho roku.

Definice a vypocet ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS



Vétsina slozek vypodtl jednotlivych ukazatelll je pfimo soudasti Gdetni zavérky. Casti vypodti, které
nejsou soucasti u€etni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti ucetnictvi spole€nosti a jsou vycisleny
nasledovné:

Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mld. Ké):

k 31. 12. 2020 k 30. 9. 2021
Kratkodoba dluhova finanéni aktiva 0,1 0,0
Dlouhodoba dluhova finanéni aktiva 0,0 0,0
Kratkodobé terminované vklady 2,8 3,2
Dlouhodobé terminované vklady 0,0 0,0
Kratkodobé majetkové cenné papiry 0,0 0,3
Celkem vysoce likvidni finanéni aktiva 2,9 3,4

Ukazatel Cisty zisk oéistény — vypocet za sledovana obdobi:

e ivix o o o aialx I. = 1I. tvrtleti 1. = I1I. Ctvrtleti
Cisty zisk ogistény (Zisk po zdanéni ogistény) Jednotka 2020 2021
Zisk po zdanéni mid. K& 13,6 6,7
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku (v€éetné snizeni hodnoty mid. K& 57 12,2
goodwillu)"

Opravné polozky k developovanym projektim?  mid. K¢& - -
Dopgd prlslusrv\e tvcv)’rbyocsz; zuctovani opravnych mid. K& 0.6 0,3
polozek na dan z pfijmad

Ostatni mimofadné vlivy? mid. K& - -1,7
Zisk po zdanéni oéistény mid. Ké 18,7 16,9

1) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida celkové hodnoté vykazané na radku Opravné polozky
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku

2) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti fradku Ostatni provozni naklady

3) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z pfijmd

4) dprava spociva v korekci ociSténi Cistého zisku o ¢ast opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku (véetné souvisejiciho dopadu na dari z prijmu), ktera svym charakterem do béZného
hospodareni roku patfi. Jedna se o opravné polozky k dlouhodobému majetku prodanych spolec¢nosti
v Rumunsku a Bulharsku roce 2021, které reflektuji dosazeny zisk za toto obdobi, ktery s ohledem na ,Locked
box date” (definovany ve smlouvach o prodeji aktiv) efektivné nalezi kupujicim.

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil¢ich hodnot z divodu zaokrouhlovani.

Definice a vypocet ukazateltl nespecifikovanych v ramci IFRS
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