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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ je stabilni energetickou skupinou, ktera patfi mezi nejvétsi ekonomické subjekty v Ceské
republice i ve stfedni Evropé a dava praci vice nez 27 tisicdm zaméstnancu. Ve své ¢innosti klade
Skupina CEZ dtiraz na naplfiovani globalnich klimatickych cilt, dekarbonizaci a na dopady podnikani
na zivotni prostfedi obecné. Tézisté hodnoty je vytvareno z bezemisni vyroby, distribuce a prodeje
elektfiny. Nejvyznamnéjsim akcionafem materské spoleénosti CEZ je Ceska republika s podilem

na zéakladnim kapitalu témé&f 70 %. Akcie CEZ jsou obchodovany na prazské a var$avské burze
cennych papird, kde jsou sougasti burzovnich index PX a WIG-CEE. Trzni kapitalizace CEZ

k 30. 6. 2022 Cinila 571 mid. K&.

Skupina CEZ je vertikalné integrovanou energetikou

Hlavni pfedmét podnikani tvofi vyroba, distribuce, obchod a prodej elektfiny a tepla. Vyznamnymi
¢innostmi jsou dale obchodovani s komoditami, obchod a prodej zemniho plynu, tézba surovin

a zejména poskytovani komplexnich energetickych sluzeb, které spole€né s elektromobilitou patfi
k dynamicky rostoucim oblastem podnikani.

Celkové provozni vynosy Skupiny CEZ za |. pololeti roku 2022 &inily 130,5 mld. K&. Vyznam
jednotlivych &innosti pro celkovou hodnotu pro akcionare je vyjadfen jejich podilem na EBITDA:

Podil hlavnich éinnosti Skupiny CEZ na EBITDA za I. pololeti 2022 (v %)

F VYROBA - Trading

VYROBA - Jaderné zdroje
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VYROBA - Emisni zdroje

38% = TEZBA

m = DISTRIBUCE
a PRODE)

V Ceské republice spole¢nosti Skupiny CEZ vyrabéji a distribuuji elektfinu a teplo, prodavaji elektfinu,
plyn a energetické sluzby, obchoduji s komoditami, poskytuji telekomunikacni sluzby a zabyvaji
se tézbou. Zaméfuji se na inovace a na investice do clean-tech spole¢nosti.

V zahranici podnikaji v oblasti energetickych sluZeb, v oblasti vyroby, obchodu a prodeje elektfiny
a tepla a v oblasti prodeje plynu a obchodovani s komoditami. Mimo Ceskou republiku ptsobi Skupina
CEZ zejména v Némecku, v Polsku, na Slovensku a také ve Francii, v Italii a v Rakousku.

Vize a spoleéenska odpovédnost Skupiny CEZ

Dlouhodobou vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace pro fedeni energetickych potfeb a pfispivat k vy3si
kvalité Zivota. V oblasti vyroby klade strategie Skupiny CEZ ddraz na pfemé&nu vyrobniho portfolia

na nizkoemisni a na dosazeni klimatické neutrality. V ramci akcelerované strategie VIZE 2030 — Cista
Energie Zittka se Skupina CEZ zavézala do roku 2030 ukongit vyrobu tepla z uhli a zasadné snizit
vyrobu elektfiny z uhli. Nasledné do roku 2040 pak chce byt zcela klimaticky neutralni. V souladu

s ambiciéznimi bezemisnimi cili pfedpoklada vybudovani novych obnovitelnych zdrojd o vykonu

6 000 MW do roku 2030 a ve spolupraci s ¢eskym statem probiha vybérové fizeni na vystavbu
nejméné jednoho nového jaderného bloku.

V oblasti distribuce a prodeje je trvalym cilem poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feseni a nejlepsi
zakaznickou zkuSenost na trhu. Skupina CEZ proto vyznamné investuje do modernizace a digitalizace



distribunich siti a buduje svou pozici spolehliveho pfedniho dodavatele energii a komplexnich
energetickych sluzeb, ktery pomaha dosahovat Uspor energii v Ceské republice a stfedni Evropé.

P¥i svém podnikani se Skupina CEZ Fidi pfisnymi etickymi standardy zahrnujicimi odpovédné chovani
k zaméstnancim, spole¢nosti a Zivotnimu prostfedi. V ramci své podnikatelské ¢innosti se hlasi

k principum trvale udrzitelného rozvoje s dlirazem na oblast ESG (Environmental, Social,
Governance), ktera je integralni sougasti fizeni. Skupina CEZ podporuje energetickou Uspornost,
prosazuje nové technologie, vytvarfi rovné prilezitosti i prostfedi pro profesni rist zaméstnanci

a zamérfuje se na investice do modernich technologii, védy a vyzkumu. Nedilnou soucasti
spoledenské odpovédnosti je darcovstvi, v némz Nadace CEZ jiz od roku 2002 patFi k nejvétsim
firemnim nadacim v Ceské republice.

Firemni kultura je orientovana na bezpecnost, stalé zvySovani vnitni efektivity a podporu inovaci
v zajmu rastu hodnoty Skupiny CEZ.
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@estné prohlaseni osob odpovédnych za pololetni finanéni zpravu Skupiny
CEZ 2022

Podle naseho nejlepsiho védomi podava zkraceny soubor ucetni zavérky vérny a poctivy obraz

o majetku, zavazcich, finanéni situaci a vysledku hospodareni spoleénosti CEZ, a. s., a jejiho
konsolidacniho celku a popis podle § 119, odst. 2, pism. b) zakona ¢&. 256/2004 Sb., v platném znéni,
obsahuje vérny prehled informaci poZzadovanych podle tohoto ustanoveni.

V Praze dne 22. srpna 2022

/

Daniel Benes
pfedseda pfedstavenstva CEZ, a. s.

pd b

Pavel Cyrani
mistopfedseda piedstayenstva CEZ, a. s.



1. Predstaveni spole¢nosti a hlavni udalosti
Prehled vybranych ukazatelt

Vybrané ukazatele
Vybrané ukazatele Skupiny CEZ

I. pololeti I. pololeti Index
Jednotka 2021 2022 2022/2021
(%)
Instalovany vykon GW 12,3 11,8 95,9
Vyroba elektfiny (brutto) TWh 27,7 26,8 96,6
z toho: podil bezemisni ¥ % 59,8 61,2 X
Prodej elektfiny ? TWh 16,9 11,7 69,0
Prodej tepla ? tis. TJ 15,7 13,5 86,2
Prodej plynu 2 TWh 4,3 4,8 111,1
Fyzicky pocet zaméstnancu k 30. 6. tis. osob 30,3 27,3 90,1
z toho: zeny tis. osob 6,4 57 89,1
Provozni vynosy mid. K& 108,2 130,5 120,6
z toho: trzby z pro<EIeJe elektriny, tepla, mid. K& 725 886 122.2

plynu a uhli
tr%by z prodeje sluZeb a ostatni mid. K& 34,3 36,2 105.,6

trzby

EBITDA mid. K& 31,6 59,3 187,6
z toho: podil bezemisni ¥ % 87 79 X
Zisk po zdanéni mid. K& 1,6 33,6 2131,7
Zisk po zdanéni ogistény mid. K& 11,3 33,6 298,3
Dividenda na akcii ¥ K¢ / akcie 52,0 48,0 92,3
Cisty pen&zni tok z provozni &innosti mid. K& 23,6 41,7 176,8
Kapitalové investice (CAPEX) ® mid. K& -11,7 -12,1 103,5
Aktiva mid. K& 1183,19 1 467,9 124,1
Cisty dluh mid. K& 110,8 © 84,8 76,5
Cisty dluh / EBITDA 1 1,759 0,93 X

Y Bez wroby ze zdroju emitujicich CO,.

2 Prodej koncowm zakazniktim (mimo Skupinu CEZ).

3 Zisk po zdanéni ogistény = Cisty zisk (Zisk po zdanéni) upraveny o mimoradné Mivy, které obecné nesouviseji s b&znym

hospodarenim daného obdobi.

4V daném roce pfiznana dividenda na akcii pred zdanénim. Hodnota vyjadiuje narok drZitele akcie na wplatu podilu na
zisku akciové spole¢nosti, ktery odpovida Vastnictvi jedné akcie.

9 Porizeni hmotnych a nehmotnych stalych aktiv.

® Stavk 31. 12. 2021.

Vybrané ukazatele nejvyznamnéjsich regiont ptsobeni Skupiny CEZ

Prodana aktiva DalSizemé a
Ceska republika  Némecko Polsko Slovensko vBulharsku a eliminace mezi
Ukazatel Jednotka Rumunsku regiony V)

l.pol. L pol. Il pol. Ipol Ipol. Ipol Ipol I pol. Ipol I pol I pol I pol
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Provozni wnosy  mld. K& 81,5 1154 7,3 8,0 4,0 4,2 0,8 0,8 155 0,0 -0,9 2,1

EBITDA mid. K& 28,1 58,7 0,6 0,6 03 0,1 0,1 0,0 2,5 0,0 0,0 0,1
Zisk po zdanéni  mid. K& 30 339 02 -01 -09 02 01 -0,0 04 -0,0 0,8 0,0
Zaméstnanci ®  tis.osob 225 227 3,2 3,2 0,9 0,9 0,2 0,2 3,3 = 0,2 0,3

Y Dalgi zemé: Francie, ltalie, Izrael, Madarsko, Nizozemsko, Rakousko, Rumunsko, Srbsko, Velka Britanie
2 Fyzicky pocet zaméstnancii k 30. 6.



Ratingové hodnoceni
V I. pololeti 2022 z(istala dlouhodoba ratingova hodnoceni spoleénosti CEZ nezménéna.

Ratingova agentura Standard & Poor’s v roce 2022 nezménila dlouhodobé ratingové hodnoceni
spole¢nosti CEZ, které zUstalo na urovni A-, stabilni vyhled.

Dne 18. 2. 2022 ratingova agentura Moody'’s aktualizovala dlouhodobeé ratingové hodnoceni
spole¢nosti CEZ na urovni Baa1, stabilni vyhled.

Obé ratingové agentury jsou uvedeny v seznamu ratingovych agentur dle nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (ES) ¢. 1060/2009 ve znéni nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)

&. 513/2011 a natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) &. 462/2013. Spole&nost CEZ pfi vybéru
ratingovych agentur postupuje v souladu s ¢lankem 8d uvedeného nafizeni.

Aktualizace ESG ratingu CEZ od vyznamnych ratingovych agentur

MSCI zlep$ila rating o dvé kategorie z BBB na AA, &imz se CEZ zaradil mezi 33 % nejlépe
hodnocenych energetickych firem (duben 2022).

S&P Global zlepSila ESG skére z 50 na 56, coZz znamena meziro¢ni zlepSeni o 12 % (listopad 2021).
Sustainalytics zlepsila hodnoceni ESG (snizeni rizikového skore z 37,6 na 37,0) — (bfezen 2022).

ISS zlepsila rating o jednu kategorii z hodnoceni C na C+ (Unor 2022).



Akcie

V1. pololeti 2022 byly na vefejnych trzich obchodovany akcie tfi spole¢nosti Skupiny CEZ -
CEZ, a. s., CEZ OZ uzavieny investi¢ni fond a.s. a Akenerji Elektrik Uretim A.S.

1. CEZ, a. s.

K 30. 6. 2022 ¢&inila celkova vy$e zakladniho kapitalu CEZ, a. s., 53 798 975 900 K&. Zakladni kapital
spole¢nosti tvofilo 537 989 759 kusu akcii o jmenovité hodnoté 100 K&. Jejich ISIN je CZ0005112300.

Struktura akcionart podle typu subjektu (v %)

Podil na Podil na Podil na Podil na
zakladnim hlasovacich zakladnim hlasovacich
kapitalu pravech ) kapitalu pravech 1
k 21. 6. 2021 ? k 21. 6. 2022 ¥
Pravnické osoby celkem 86,85 86,82 86,66 86,63
z toho: Ceska republika 69,78 69,95 69,78 69,94
CEZ a.s. 0,24 - 0,22 -
Ostatni prawnické osoby 16,83 16,87 16,66 16,69
Fyzické osoby celkem 13,15 13,18 13,34 13,37

D Vypodet vyse podilu na hlasovacich pravech zohledriuje zékaz vykonu hlasovacich prav spojenych s viastnimi
akciemi drzenymi CEZ, a. s., nikoli pfipadné omezeni vykonu hlasovacich prav vyplyvajici z jinych skutecnosti.

2 Rozhodny den pro tcéast na 30. fadné valné hromads.

® Rozhodny den pro t¢ast na 31. Fadné valné hromads.

Zdroj: Centralni depozitaf cennych papird, a.s.

Subjekty drzici alespoi 1 % akcii CEZ, a. s.

Mezi subjekty s podilem dosahujicim alespor 1 % zakladniho kapitalu spoleénosti CEZ, a. s.,
evidované ke dni 21. 6. 2022 v Centralnim depozitafi cennych papird patfily:

= Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky, dosahuijici podilu
v celkové vysi 69,78 % zakladniho kapitalu, tj. 69,94 % hlasovacich prav,

= Clearstream Banking, S.A., dosahujici podilu ve vysSi 1,82 % zakladniho kapitalu, tj. 1,83 %
hlasovacich prav,

= Chase Nominees Limited, dosahujici podilu ve vySi 1,71 % zakladniho kapitalu, tj. 1,71 %
hlasovacich prav,

= Belviport Trading Limited, dosahujici podilu ve vyS$i 1,47 % zakladniho kapitalu, tj. 1,47 %
hlasovacich prav.

Dne 21. 3. 2022 podala spole¢nost BlackRock, Inc., oznameni o podilu na hlasovacich pravech podle
§ 122 odst. 1 zakona o podnikani na kapitalovém trhu. Podil na hlasovacich pravech podle tohoto
oznameni ¢ini 1,07 %.

Uvedené subjekty k vySe uvedenému datu disponovaly pravy vyplyvajicimi z ustanoveni § 365
a nasledujicich zakona o obchodnich korporacich. Nelze vylou€it, Ze nékteré z vySe uvedenych
subjektl obhospodafuji podily ve vlastnictvi tfetich osob.

Vlastni akcie

K pokryti narokd vyplyvajicich z akciového op&niho programu spole¢nosti (ukonceného 31. 12. 2019;
prava na uplatnéni vyzvy k pridélim opci poskytnutym do konce roku 2019 vSak z(istala zachovana)
se k 1. 1. 2022 na majetkovém uétu CEZ, a. s., v Centralnim depozitaFi cennych papirt nachazelo

1 258 349 ks vlastnich akcii, coz odpovidalo 0,23 % zakladniho kapitalu.

Spoleénost CEZ v pribé&hu I. pololeti roku 2022 vyuzila 61 495 ks akcii na uspokojeni naroku
beneficient( akciového op&niho programu. Primérna opéni cena, za kterou byly beneficientim



prodany akcie, €inila 531,28 K¢ za akcii. Celkova inkasovana ¢astka za pfevod akcii beneficientim
dosahla 32,7 mil. K& véetné uroku.

Ke dni 30. 6. 2022 bylo na vySe uvedeném majetkovém U&tu 1 196 854 ks vlastnich akcii, tedy 0,22 %
zakladniho kapitalu.

Vyvoj ceny akcii CEZ, a. s., v |. pololeti 2022
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Dividendova politika

Do roku 2017 uplatfiovala spoleénost CEZ dividendovou politiku predpokladajici vyplatu 60-80 %
konsolidovaného Cistého zisku o€isténého o mimoradné vlivy obecné nesouvisejici s b&Zznym
hospodafenim daného roku. Nasledné doslo k do€asnému rozSifeni horni hranice intervalu vyplatniho
poméru az do urovné 100 % do doby upfesnéni rozvojové strategie a od roku 2019 uplatriovala
spole¢nost vyplatni pomér 80-100 %. V |. pololeti 2022 byla dividendova politika aktualizovana,

s ucinnosti od 1. 1. 2023 byl vyplatni pomér upraven na uroveri 60-80 % konsolidovaného Cistého
zisku ocisténého o mimoradné vlivy obecné nesouvisejici s béznym hospodafenim daného roku.
Pramérny vyplatni pomér srovnatelnych energetickych spole€nosti v Evropé se pohybuje na urovni
cca 60 %.

Vyplata dividend akcionarim

Radna valna hromada rozhodla na svém zasedani dne 28. 6. 2022 vyplatit akcionafim spoleénosti
dividendu ve vysi 48 K& na jednu akcii pfed zdanénim, coZ odpovida celkovému objemu finan€nich
prostfedki(l k rozdéleni mezi akcionare ve vysi 25,8 mid. KE Rozhodnym dnem pro uplatnéni prava na
dividendu je 4. 7. 2022. Dividenda je splatna nejdfive 1. 11. 2022 a jeji vyplata skoné&i 31. 10. 2026.

Fyzické osoby s trvalym pobytem v CR nebo Slovenské republice maji do 31. 12. 2022 moznost
vyplaty dividendy rovnéz v hotovosti.

2. CEZ OZ uzavieny investiéni fond a.s.

Béhem prvni poloviny roku 2022 nedoslo k Zadné zméné v poCtu drzenych akci a akciova spole¢nost
CEZ k 30. 6. 2022 drzela teméf 99,6% podil na spoleCnosti CEZ OZ uzavieny investicni fond a.s.
Akcionafi mimo Skupinu CEZ drzeli podil ve vysi 0,04 %.

3. Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Akcie spoleénosti jsou volné obchodovany na burze. Cast akcii pfedstavujici 25,3% podil na
zakladnim kapitalu je obchodovana od 3. 7. 2000 na burze cennych papira v Istanbulu. Jejich ISIN je
TRAAKENR91L9. Tyto akcie nejsou obchodovany na zadnych dalSich vefejnych trzich. K 30. 6. 2022
drzel CEZ, a. s., témé&F 37,4% podil na zakladnim kapitalu spolegnosti.



Vybrané udalosti

Vybrané udalosti I. pololeti 2022

Leden

>  Skupina CEZ se pfipojila k iniciativé UN Global Compact.

Unor

» zahajena vojenska operace na Ukrajiné ze strany Ruské federace; nasledovalo nékolik kol
uvalovani sankci a protisankci ze strany Evropské unie, Spojenych statli americkych a Ruské
federace, které omezily vzajemny obchod a platebni styk; v disledku téchto udalosti doslo
k dalSimu bezprecedentnimu ristu cen komodit a nejistoty v Evropé.

Brezen

» dne 15. 3. 2022 bylo vydano rozhodnuti o poskytnuti finan¢nich prostfedk(l ze Statniho fondu
Zivotniho prostiedi CR uréenych pro fotovoltaické elektrarny nad 1 MWp; pro CEZ byla v ramci
vyzvy RES+ €.2/2021 schvalena investi¢ni podpora ve vysi 1,0 mid. K& pro 17 projektl
o celkové kapacité 173 MWp,

»  zahajeno vybérové fizeni na dodavatele stavby nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany;
ucastni se jej tfi uchazedi, jimiz jsou americko-kanadska spole¢nost Westinghouse,
francouzska EdF a korejska KHNP; termin pro pfedlozeni ivodnich nabidek je konec
listopadu 2022, pro finalni nabidky pak IV. étvrtleti 2023,

> Ruska federace stanovila povinnost odbératell ze zemi uvedenych na seznamu ,tzv. nikoliv
pratelskych zemi® od 1. 4. 2022 platit za zemni plyn v ruskych rublech; Ceska republika je na
seznamu uvedena od kvétna 2021.

Duben

» dne 6. 4. byly emitovany dluhopisy ve vysi 600 mil. EUR, jejichz vynos je navazan na
parametry udrzitelnosti, tzv. Sustainability-Linked Bond, se splatnosti v roce 2027 a kupénem
2,375 %; jde o vlbec prvni dluhopis denominovany v EUR vydany energetickou spole€nosti
ve stfedni a vychodni Evropé vazany na udrzitelnost,

> agentura MSCI zvysila rating CEZ v oblasti ESG dne 8. 4. na Groveri AA (nartst o 2 stupné

z BBB),
> spole¢nosti CEZ a GEOMET podepsaly s Usteckym krajem memorandum tykajici se podpory
vyroby lithia a vystavby tovarny na bateriové &lanky pro elektromobily.
Kvéten

» dne 26. 5. vydal Statni tfad pro jadernou bezpecnost povoleni k dalSimu provozu 2. bloku
jaderné elektrarny Temelin na dobu neurcitou; CEZ musi Ufadu pribézné prokazovat, Ze pini
v§echny podminky spojené s bezpeénym provozem,

» v souladu se strategii v oblasti teplarenstvi rozhodnuto o fuzi spolecnosti Elektrarna
Détmarovice do CEZ k 1. 1. 2023,
» mezinarodni iniciativa SBTi (Science Based Targets initiative), ktera poskytuje firmam

z celého svéta odborné posouzeni jejich klimatickych cilu, ovéfila, Ze kratkodobé cile Skupiny
CEZ splfuji podminky PafiZské dohody o ochrané klimatu.



Cerven

ve dnech 28. — 29. 6. se konala valna hromada CEZ, a. s., na které byla mj. schvalena vyse
dividendy 48 K&/akcii, zména slozeni dozor€i rady a aktualizovana koncepce podnikatelské
éinnosti,

CEZ uzavfel na zakladé vybérového Fizeni smlouvy s americko-kanadskou spoleénosti
Westinghouse a francouzskou Framatome na dodavky palivovych soubort pro jadernou
elektrarnu Temelin; dodavky na vice nez 10 let zacnou v roce 2024,

CEZ oznamil, Ze se stane 100% vlastnikem spole¢nosti SKODA JS, ktera je vyznamnym
dodavatelem v oblasti jaderné energetiky,

dokoncenim moderni transformacni stanice 110/22 kV na okraji Uni¢ova v Olomouckém kraji
zajistila Skupina CEZ dostateCny pfikon pro elektrifikaci modernizované Zeleznicni trati
Olomouc — Uni€ov — Sumperk s tratovou rychlosti az 160 km/h.

Vybrané udalosti do uzavérky pololetni zpravy

Cervenec

>

Srpen

Ministerstvo primyslu a obchodu CR spoleéné& s CEZ vyjednali pro Ceskou republiku
kapacitu tfi miliard krychlovych metra zemniho plynu roéné nového terminalu LNG véetné
prepravnich tras do CR; terminal se bude nachazet v nizozemském Eemshavenu; smlouva
byla uzavfena na 5 let; kapacitu bude obchodné spravovat CEZ; souéasti jsou opce na
postoupeni kapacity a sdileni nakladu s ¢eskym statem,

Evropsky parlament schvalil do€asné a podminéné zafazeni jaderné energie a zemniho plynu
mezi zelené investice v ramci tzv. evropské taxonomie udrzitelnych investic,

spole¢nost CEZ podepsala s Ministerstvem financi CR Gvérovou smlouvu v objemu az 3 mid.
EUR (cca 73 mld. K&) za u€elem pokryti likviditnich rizik spojenych s potencialnim skokovym
narGstem pozadavkd na do¢asné mimoradné navyseni marzovych vkladd (kauci) na
energetickych burzach a viigi obchodnim protistranam; dne 13. 7. nagerpal CEZ v souladu se
smlouvou 2 mid. EUR (cca 49 mid. K¢&), dalSi 1 mid. EUR (cca 24 mld. K¢) je k dispozici do

5 dnu od pozadani,

spole¢nost CEZ podepsala dohodu o prodeji svého 50% podilu v tureckém spoleéném
podniku AKCEZ Enerji turecké skupiné Torunlar; transakce je mimo jiné podminéna
refinancovanim stavajiciho dluhu AKCEZ Eneriji ze strany novych spoluvlastnik(; transakce
také podléha schvaleni tureckym antimonopolnim Gfadem a tamnim energetickym
regulatorem,

v navaznosti na omezovani dodavek zemniho plynu z Ruské federace a rostouci inflaci
v Evropé doséahly velkoobchodni ceny elektfiny s dodavkou na rok 2023 novych historickych
maxim, kdy pfesahly hodnotu 500 EUR/MWh.
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Vyvoj na relevantnich energetickych trzich

Béhem I. pololeti roku 2022 ceny elektfiny dramaticky rostly na historicka maxima. Cena elektfiny

v zakladnim pasmu s dodavkou v Némecku na pfisti rok se vice nez zdvojnasobila ze 125 EUR/MWh
na 293 EUR/MWh. Tento narlst byl zplsoben zejména ristem cen zemniho plynu v disledku
konfliktu na Ukrajiné, snizovanim objemu dodavek ruského plynu a rostouci nejistotou a inflaci

v Evropé. Cena plynu vzrostla o 158 % na 107 EUR/MWh, cena uhli o0 190 % na 252 USD/t. Cena
emisnich povolenek byla relativné stabilni a obchodovaly se pfevazné v pasmu 80-90 EUR/.

Velkoobchodni cena elektfiny v roce 2022 (roéni pasmo na léta 2023 a 2024 pro Némecko)

EUR /MWh
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Ceny emisnich povolenek v roce 2022 (cena EUA s dodavkou v prosinci 2023)
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Urcéujici faktory budouciho vyvoje elektroenergetiky

Energetiku zasadné ovliviuji disledky udalosti na Ukrajiné. Evropska komise ve sdéleni REPowerEU
vytycila cestu, jak hodla omezit a nasledné zcela zastavit dodavky ruskych energetickych komodit do
EU. Ceny komodit vzrostly na vyrazna historicka maxima.

Cena ¢erného uhli prudce vzrostla a v poloviné Eervence pfesahla 280 USD/t (ARA, Cal23). Po celou
zimu (2021/2022) se ceny drzely okolo 100 USD/t. Se zacatkem ruské invaze na Ukrajinu doslo

k prudkému narustu cen az na hodnoty pfes 260 USD/t. EU se rozhodla sankcionovat Rusko a v ramci
patého baliCku sankci zcela zakazala dovoz ruského uhli do EU s platnosti od 10. 8. 2022.

Ceny zemniho plynu na velkoobchodnich trzich prudce vzrostly a v poloviné ¢ervence se pohybovaly
nad 140 EUR/MWh (THE, Cal23). Ceny pfitom narostly jiz dfive — z trovné 25 EUR/MWh na pocatku
zimy 2021/22 az k unorovym 60 EUR/MWh. Za&atek ruského vojenského utoku na Ukrajinu nasledné
posunul ceny az na hodnoty pfes 80 EUR/MWh. Némecko zastavilo kv(li ovéfeni souladu s pravidly
EU certifikaci nové vybudovaného plynovodu Nord Stream 2, ktery byl technicky pfipraven ke spusténi
a jehoz hlavnim investorem je rusky Gazprom. V reakci na uvaleni protiruskych sankci zacal
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Gazprom, v souladu s rozhodnutim Ruské federace, pozadovat platby za plyn v ruskych rublech.
Statum a firmam, které na tento poZadavek nepfistoupily, pfestal Gazprom dodavat plyn. Tykalo se to
zejména Polska, Bulharska, Finska a nékterych spole¢nosti v Dansku a Némecku. V puice ¢ervna
omezilo Rusko export stavajicim plynovodem Nord Stream 1 na 40 %. Oficialnim ddvodem byly
chybéjici turbiny kompresorovych stanic, které uvazly na servisni opravé v Kanadé kvali protiruskym
sankcim. Export Gazpromu do Evropy tak poklesl v prvni poloviné roku meziroéné o 31 %.

V kvétnu Gazprom oznamil, Ze nebude moci vyvazet plyn do statll Evropské unie polskou vétvi
plynovodu Jamal, tedy z Ruska pfes Bélorusko a Polsko do Némecka, z davodu ruskych sankci na
spolec¢nost EuRoPol GAZ, ktera vlastni polskou ¢ast tohoto plynovodu. Plynovod byl jiz pfedtim
vyuzivan minimalné. Od 11. do 21. 7. byl kvali pravidelné udrzbé odstaven plynovod Nord Stream 1
a po jejim skonceni jim zacal proudit plyn, avSak pouze v objemech blizkych urovnim pfed zahajenim
udrzby z davodu stéale chybéjicich turbin.

Cena emisni povolenky je od zagatku roku 2022 stabiln&jsi nez ceny energetickych komodit. Vé&tSinou
se pohybovala okolo 85 EUR/t (EUA, Dec23). Vyjimkou bylo obdobi bezprostfedné po zacatku ruské
invaze, kdy cena kratce poklesla az na 60 EUR/t kvuli zmenseni pozic finanénich hracu.

Cena elektfiny vzrostla na uroven 350 EUR/MWh (Cal 23) v poloviné €ervence, a to z irovné
130 EUR/MWh na zacatku roku. Tento riist byl zpisoben pfedevsim ruskym omezenim dodavek
zemniho plynu a celkovou nejistotou, kterou to vyvolava.

EU se nyni soustfedi na nahradu ruského plynu. Ambiciozni cile pro hlavni &asti baliCku Fit for 55 se
zfejmé jesté zvysi, protoze kromé dekarbonizace zaroven zlepSuji i bezpecnost dodavek. Evropska
komise ve sdéleni REPowerEU navrhuje nasleduijici cile pro rok 2030:

» snizit emise sklenikovych plynd o min. 55 % oproti roku 1990 (stejné jako ve Fit for 55),
» zvySit podil OZE na finalni spotfebé energie na 45 % (Fit for 55 pocital s min. 40 %),
» zvysit energetické uspory na min. 13 % (Fit for 55 cilil na min. 9 %) oproti vyhledu spotfeby.

Do roku 2030 ma zasadné vzrlst kapacita OZE v EU. Fotovoltaika dosahne téméf na 600 GW

a vétrné zdroje na 510 GW. Evropska komise dale navrhla urychlit povolovaci proces. Clenské staty
maji oznacit OZE za ,pfevazujici vefejny zajem" a vycClenit oblasti, ve kterych ma byt povolovaci
proces vyfizen za jeden rok. Role vodiku v energetickém mixu EU se ma vyrazné posilit. Cile na rok
2030 poéitaji s 10 Mt (cca 330 TWh) vodiku z domaci vyroby a daldimi 10 Mt dovezeného vodiku.
Zaroven by se mél do roku 2030 navysit podil zeleného vodiku na celkové energetické

a neenergetické spotfebé primyslu (mimo rafinerie) na 75 % (ze soucasnych 50 % ve Fit for 55)

a v sektoru dopravy na 5 % (ze soucasnych 2,6 %).

Rada zemi op&tovné zprovozriuje uhelné elektrarny nebo prodluZuje dobu, po kterou budou vyrabét.
Rovnéz navySuji importni kapacity svych LNG terminalt a béhem nékolika mésicl hodlaji zprovoznit
plovouci skladovaci a zplyriovaci jednotky (floating storage and regasification unit). Staty s vlastni
produkci zemniho plynu t&Zbu zvySuji nebo odkladaji jeji ukon€eni. K vyznamnym bodim patfi:
» Némecko posouva uzavieni a umoznuje navrat z rezervy na trh u celkem 8,8 GW
hnédouhelnych a ¢ernouhelnych elektraren spolu s 1,6 GW elektraren na topny olej,

» Neémecko kratkodobé hodla zajistit 3—4 plovouci terminaly, tj. priblizné 20-28 mid. ms:
Wilhelmshaven 7,5 mid. m3 (zima 2022-23), Hamburg 8 mld. m? (konec 2022), Brunsbdttel
5 mid. m3 (2023),

» Neémecko v pfistich 3-4 letech spusti 37-41 mid. m® standardni LNG kapacity: Brunsbiittel
8 mid. m3 (2025), Wilhelmshaven 16-20 mid. m3 (2025), Stade 13,3 mid. m3 (2026),
» Polsko urychli vystavbu plovouciho terminalu: z let 2027/28 na 2025/26 a sou¢asné

zdvojnasobi kapacitu az na 12 mld. m3kvali zvy$ené poptavce po LNG z CR, Slovenska
a Ukrajiny,

» Nizozemsko neuzavie ve 2022 plynové pole Groningen, ale umozni mu produkci na minimalni
hladiné 2,8 mid. m3.

Diky navysSeni energeticko-klimatickych cili oCekava Evropska komise razantni pokles spotfeby plynu.
Zaroven vzroste import zemniho plynu z neruskych destinaci. To ma ukoncit zavislost na ruském
plynu do roku 2027.

12



2. Rizeni spoleénosti

Valna hromada spoleénosti CEZ

Jednani fadné valné hromady spole¢nosti CEZ, a. s., bylo zahajeno dne 28. 6. 2022 a ukon&eno dne
29. 6. 2022. Valna hromada na svém zasedani:

XS
I

Y

\7

vyslechla zpravy organu spole¢nosti;

schvalila u&etni zavérku CEZ, a. s., a konsolidovanou udetni zavérku Skupiny CEZ za rok
2021;

schvalila rozdéleni zisku CEZ, a. s., za rok 2021 ve vy$i 4 406 893 805,66 K& a &asti
nerozdéleného zisku minulych let ve vysi 21 416 614 626,34 K¢ takto:

podil na zisku k rozdéleni mezi akcionare (dividenda) ........................ 25 823 508 432 Kg;
dividenda ¢€ini 48 K& na jednu akcii pfed zdanénim;
dividenda je splatna nejdfive 1. 11. 2022 a jeji vyplata skon&i dnem 31. 10. 2026;

schvalila zménu zplsobu vyplaceni podilt na zisku (dividend) schvalenych k rozdéleni mezi
akcionare CEZ, a. s., valnymi hromadami v letech 2019 az 2021 s tim, Ze dividendy (pokud
akcionariim narok na jejich vyplaceni trvad) budou nadale vyplaceny zplsobem prfednesenym
této valné hromadé (viz www.cez.cz, odkaz ,Pro investory“, sekce ,Valné hromady®, ¢ast
tykajici se valné hromady 2022);

schvalila objem finan¢nich prostfedkd pro poskytovani dard v roce 2023 ve vysi 150 mil. K&
a zvySeni objemu prostfedk(l pro poskytovani dartl v roce 2022 o 40 mil. K&, tedy na
150 mil. K¢;

schvalila aktualizaci koncepce podnikatelské ginnosti Skupiny CEZ a spole¢nosti CEZ, a. s.;
rozhodla 0 zméné stanov spole€nosti;

schvalila vzorové smlouvy o vykonu funkce &lena dozoréi rady a €lena vyboru pro audit;
schvalila Zpravu o odménovani CEZ, a. s., za G&etni obdobi roku 2021;

odvolala z dozor¢i rady Ing. Jana Vanécka;

odvolala z dozoréi rady Ing. Vladimira Cerného, Ing. Vladimira Kohouta a Ing. Franti§ka
Vagnera s uc€innosti k 31. 8. 2022;

potvrdila ve funkci ¢lena dozor¢i rady Mgr. Romana Bindera;

novymi ¢leny dozorci rady zvolila Ing. Radima Jirouta, MBA, LL.M., Ing. Jifiho Kadrnku,
Mgr. Vita Dolezalka a Ing. Evu Hanakovou;

odvolala z vyboru pro audit Ing. Jana Vanécka;

zvolila &lenem vyboru pro audit Ing. Andreu Lukasikovou a Ing. Petra Sobotnika.
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Zmény v organech CEZ, a. s.

Dozorci rada

Clenové dozoréi rady, ktefi byli jmenovani nahradnimi éleny v I. pololeti 2022:

Otakar Hora

Roman Binder

pfedseda dozorci rady od 16. 8. 2018,

znovu zvoleny od 24. 6. 2022 (trvani do 29. 6. 2022, viz text niZe),
Clen dozordi rady od 23. 6. 2018,

nahradni ¢len dozoréi rady od 24. 6. 2022 do 29. 6. 2022

(funkéni obdobi nahradniho ¢lena skoncilo projednanim pfislusného
bodu na valné hromadé, ktera se konala ve dnech 28. a 29. 6. 2022)

mistopfedseda dozor¢i rady od 24. 2. 2022,
nahradni ¢len dozor&i rady od 24. 2. 2022 do 29. 6. 2022 (valna
hromada jej potvrdila ve funkci ¢lena dozorci rady)

Clenové dozoréi rady, jejichz élenstvi nebo nové funkce vznikly v I. pololeti 2022:

Radim Jirout

Roman Binder

Milan Wagner

Marta Ctiborova

Vit Dolezalek

Eva Hanakova

Jifi Kadrnka

Radek Mucha

FrantiSek Novotny

predseda dozorci rady od 29. 6. 2022
¢len dozor¢i rady zvoleny valnou hromadou s ucinnosti od 29. 6. 2022
(funkéni obdobi do 29. 6. 2026)

mistopifedseda dozor&i rady od 24. 2. 2022

potvrzeny ve funkci mistopfedsedy dozor¢i rady 29. 6. 2022
nahradni ¢len dozor&i rady od 24. 2. 2022

potvrzeny valnou hromadou ve funkci ¢lena dozor¢i rady dne
29. 6. 2022

mistopfedseda dozor¢i rady od 29. 6. 2022
¢len dozor€i rady zvoleny zaméstnanci spole€nosti s uc¢innosti od
24. 1. 2022 (funkCni obdobi do 24. 1. 2026)

Clenka dozorci rady zvolena zaméstnanci spole€nosti s ucinnosti od
24. 1. 2022 (funkéni obdobi do 24. 1. 2026)

¢len dozor¢i rady zvoleny valnou hromadou s ucinnosti od 29. 6. 2022
(funkéni obdobi do 29. 6. 2026)

¢lenka dozor€i rady zvolena valnou hromadou s ucinnosti od
29. 6. 2022 (funkéni obdobi do 29. 6. 2026)

¢len dozor¢€i rady zvoleny valnou hromadou s u€innosti od 29. 6. 2022
(funkéni obdobi do 29. 6. 2026)
¢len dozordi rady od 22. 11. 2010 do 27. 6. 2014

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci spole¢nosti s ucinnosti od
24. 1. 2022 (funkéni obdobi do 24. 1. 2026)

¢len dozor¢i rady zvoleny zaméstnanci spole¢nosti s ucinnosti od
24. 1. 2022 (funkéni obdobi do 24. 1. 2026)

Clenové dozoréi rady, jejichz élenstvi zaniklo nebo o jeho zaniku bylo rozhodnuto

v |. pololeti 2022:
Otakar Hora

Ondfej Landa

Zdenék Cerny

pfedseda dozoréi rady od 16. 8. 2018 do 29. 6. 2022
¢len dozordi rady od 23. 6. 2018 do 29. 6. 2022

mistopfedseda dozoréi rady od 23. 6. 2016 do 16. 1. 2022,
¢len dozordi rady od 3. 6. 2016 do 16. 1. 2022

mistopredseda dozorci rady od 16. 8. 2018 do 28. 6. 2022
Clen dozor¢i rady od 27. 6. 2014 do 28. 6. 2022
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Jitka Cermakova Clenka dozorci rady od 12. 4. 2017 do 23. 1. 2022

Vladimir Cerny ¢len dozorci rady od 2. 7. 2020 do 31. 8. 2022
Vladimir Hronek ¢len dozor¢i rady od 30. 9. 2010 do 23. 1. 2022
Lubomir Klosik ¢len dozorci rady od 12. 4. 2017 do 23. 1. 2022
Vladimir Kohout ¢len dozorci rady od 3. 6. 2016 do 31. 8. 2022
Josef Suchanek ¢len dozor¢i rady od 12. 4. 2017 do 23. 1. 2022
Karel Tyll ¢len dozor¢i rady od 23. 6. 2018 do 23. 6. 2022
FrantiSek Vagner ¢len dozor¢i rady od 3. 6. 2016 do 31. 8. 2022
Jan Vanécek ¢len dozor¢i rady od 27. 6. 2019 do 29. 6. 2022
Vybor pro audit

Clenové vyboru pro audit, jejichz élenstvi, nebo nové funkce vznikly v I. pololeti 2022:

Otakar Hora pfedseda vyboru pro audit od 29. 6. 2022
mistopfedseda vyboru pro audit od 27. 9. 2016 do 28. 6. 2022
¢len vyboru pro audit od 3. 6. 2016 (funkéni obdobi do 2. 7. 2024)

Jifi Pelak mistopfedseda vyboru pro audit od 29. 6. 2022
¢len vyboru pro audit od 21. 6. 2017 do 21. 6. 2021,
znovu zvoleny od 28. 6. 2021 (funk&ni obdobi do 28. 6. 2025)

Petr Sobotnik ¢len vyboru pro audit od 29. 6. 2022 (funk¢ni obdobi do 29. 6. 2026)

Clenka vyboru pro audit, ktera byla zvolena na dal$i funkéni obdobi v I. pololeti 2022:

Andrea Lukasikova ¢lenka vyboru pro audit od 27. 6. 2014
znovu zvolena od 29. 6. 2022 (funk&ni obdobi do 29. 6. 2026)

Clenové vyboru pro audit, jejichz élenstvi zaniklo v I. pololeti 2022:

Jan Vanécek pfedseda vyboru pro audit od 25. 9. 2015 do 12. 6. 2019,
znovu zvoleny od 27. 6. 2019 do 29. 6. 2022
¢len vyboru pro audit od 12. 6. 2015 do 12. 6. 2019,
znovu zvoleny od 27. 6. 2019 do 29. 6. 2022

Predstavenstvo
Clen predstavenstva, ktery byl zvoleny na dal$i funkéni obdobi v I. pololeti 2022:

Tomas Pleskac ¢len predstavenstva od 26. 1. 2016,
znovu zvoleny s uginnosti od 30. 1. 2022
(funkéni obdobi do 30. 1. 2026)
mistopfedseda pfedstavenstva od 26. 6. 2017 do 31. 12. 2019
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Strategie

Evropsky energeticky sektor prochazi vyznamnou transformaci smérem k udrzitelnym feSenim.

Skupina CEZ se dlouhodobé hlasi k dekarbonizaénim zavazkim a k principtim udrzitelného rozvoje
a hodla hrat v celkové preméné energetiky v regionu vedouci roli. V roce 2021 se Skupina CEZ
rozhodla svou dlouholetou strategii pfechodu ke klimatické neutralité dale konkretizovat a celkové
snizovani emisi vyznamné urychlit. V akcelerované strategii ,VIZE 2030 — Cista Energie Zittka“ se
Skupina CEZ zavazuje do roku 2025 a 2030 naplnit stanovené cile a vefejné pisliby ve tfrech
oblastech udrziteIného podnikani ESG: tedy v oblasti Zivotniho prostfedi (Environmental), socialnich
vztahu (Social) a fizeni spole¢nosti (Governance).

Na rfadné valné hromadé v roce 2022 byla v souladu s touto strategii a s ohledem na vyvoj na
energetickych trzich a rizika plynouci z konfliktu na Ukrajiné schvalena aktualizace koncepce
podnikatelské €innosti. Koncepce ve vyznamnych parametrech navazuje na pfedes$lou koncepci
Energie Zittka“ co do struktury a priorit véetné silnéjsiho akcentu na cile ESG, zavazk( Skupiny CEZ
v0&i svym stakeholderdm a o pfizpUsobeni struktury Skupiny CEZ s cilem maximalizovat hodnotu pro
v8echny akcionafe. Koncepce predpoklada upravu vnitini struktury Skupiny CEZ tak, aby umozfiovala
optimalni naplfiovani strategickych cil(l v oblasti vyroby a v zakaznické oblasti. Aktivity a aktiva budou
proto pfeskupeny tak, aby odpovidaly obsahu obou definovanych oblasti.

Poslani a vize Skupiny CEZ

Poslanim Skupiny CEZ je zajistovat bezpecnou, spolehlivou a pozitivni energii zakaznikim i celé
spole¢nosti. Vizi Skupiny CEZ je pfinaset inovace pro feSeni energetickych potfeb a pfispivat k vyssi
kvalité Zivota.

Akcelerovana strategie ,VIZE 2030 — Cista Energie Zittka“ definuje strategické cile Skupiny CEZ

do roku 2030 zohledriujici dekarbonizaéni vizi EU a stanovuje konkrétni ambice Skupiny CEZ v oblasti
spoleCenské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje s cilem maximalizovat hodnotu pro akcionare.

Strategicka vize do roku 2030 ,,Cista Energie Zitrka“
Hlavni strategické priority akcelerované strategie — VIZE 2030:

1. pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality do roku 2040,
2. poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka reseni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu,
3. rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG.

Zakladnim predpokladem je prib&zné prizplsobovat strukturu Skupiny CEZ tak, aby odpovidala
narokiim investoru, veéfiteld a zaméstnancu a umoznovala maximalni rist hodnoty pro akcionare.

Hlavni strategické cile a zavazky definované v ramci jednotlivych strategickych priorit véetné cill
v oblasti ESG:

I. Pfeménit vyrobni portfolio na nizkoemisni a dosahnout klimatické neutrality

Komplexni cil — snizit emisni intenzitu o vice nez 50 % do roku 2030 a dosahnout klimatické neutrality
do roku 2040.

Jaderné zdroje:

» bezpecné navySime vyrobu ze stavajicich jadernych zdroju nad 32 TWh a dosahneme 60leté
zivotnosti jadernych blokd,

» jsme pfipraveni postavit novy jaderny blok v Dukovanech,

> pfipravime se na vystavbu malych modularnich reaktort (SMR) po roce 2040 s celkovym
vykonem pfes 1 000 MW.

Obnovitelné zdroje:

> vybudujeme do roku 2030 celkem 6 GW obnovitelnych zdrojt, z toho 1,5 GW do roku 2025,
» navySime instalovany vykon pro akumulaci elektfiny do roku 2030 alespori o0 300 MWe.

Klasické zdroje:

N

» dekarbonizujeme teplarenstvi a pfeménime nase uhelné lokality po odklonu od uhli na mista
pfipravena pro nové aktivity,
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> vybudujeme nové plynové kapacity, které budou pfipraveny i na spalovani vodiku,
» snizime podil vyroby elektfiny z uhli na 25 % do roku 2025 a na 12,5 % do 2030.

Il. Poskytovat nejvyhodnéjsi energeticka feSeni a nejlepsi zakaznickou zkusenost na trhu
Distribuce:

» investujeme do Smart Grids a decentralizace k dalSimu rozvoji stabilni a digitalni distribuéni
soustavy, v€etné rozvoje optickych siti.

Prodej — oblast Retail:

» digitalizujeme 100 % kliCovych zakaznickych procesu do roku 2025,

» rostouci kvalitou sluzeb udrzime nejvy$si NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavateld
elektfiny a zvétSime nasi bazi zakaznika,

» domacnostem nabidneme produktové portfolio, které jim umozni dosahovat energetickych
Uspor a snizovat emise.

Prodej — oblast ESCO:

» rozvineme nasi roli hlavniho dekarbonizaéniho lidra — umoznime efektivni snizovani emisi
a dorucovani energetickych uspor i pro nase klienty v primyslu, municipalitach a statni spravé
v souladu s cilem EU dosahnout energetickych uspor ve vysi 39-40 %,

» vybudujeme infrastrukturu pro elektromobilitu — ze&tyfnasobime dobijeci vykon a v roce 2025
budeme provozovat jiz minimalné 800 dobijecich stanic.

Nové segmenty:

» rozSifime podnikani do dalSich oblasti: vyroby baterii, elektromobility a vyroby vodiku.
I1l. Rozvijet Skupinu CEZ odpovédné a udrzitelné v souladu s principy ESG

Komplexnim cilem v odpovédném a udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ je dostat se do roku 2023 mezi
prvnich 20 % evropskych utilit v ESG ratingu.

Vybrané cile v oblasti Zivotniho prostiedi (Environmental):

» snizime emise sklenikovych plynd v souladu s Pafizskou dohodou ,well below 2 degrees*
do roku 2030 (z 0,38 t CO2e/MWh v roce 2019 na 0,26 v roce 2025 a 0,16 v roce 2030),

» snizime emise SOz z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030,

» snizime emise NOx z 23 kt v roce 2019 na 13 kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030.

Vybrané cile v oblasti Socialnich vztaht (Social):

» budeme i nadale dobrym korporatnim ob&anem, ktery rozviji dobré vztahy s komunitami,

» udrZime pozici nejatraktivnéjSiho zaméstnavatele pro budouci talenty i stavajici zaméstnance,

» zajistime spravedlivou transformaci pro vSechny zaméstnance dotéené odchodem od uhli
jejich prfeskolenim, rekvalifikaci nebo kompenzaci,

» udrzime nejvysSi NPS (Net Promoter Score) z velkych dodavatell elektfiny,

» provedeme digitalizaci vSech kli€ovych zakaznickych procesu do roku 2025.

Vybrané cile v oblasti Spravy a fizeni spole¢nosti (Governance):

» dosahneme 30% zastoupeni Zen v managementu,
» zvySime Cetnost Skoleni zaméstnancl v Etickém kodexu — pocinaje rokem 2022 ro¢né
proskolime min. 95 % zaméstnanc.

Spolecenské zaméry v oblasti ESG a udrzitelného rozvoje

Strategie Skupiny CEZ pIné zohledriuje principy ESG a udrzitelnosti, tj. diraz na hodnoceni a fizeni
dopadil podnikani na Zivotni prostfedi, na interni i externi stakeholdery a celospole¢enské zajmy a na
odpovédné a etické fizeni firem. V souladu se standardy GRI (Global Reporting Initiative — nezavisla
mezinarodni organizace, ktera vytvari standardy pro reporting nefinanénich informaci), nové také se
standardy SASB (Sustainability Accounting Standards Board, neziskova organizace, ktera vydava
standardy pro reportovani ukazatell udrzitelnosti dle odvétvi) a s metrikami Svétového ekonomického
féra, zpracovava Skupina CEZ kazdy rok Zpravu o udrzitelném rozvoji Skupiny CEZ. Data za rok 2021
vydana v roce 2022 nové obsahuji reporting v souladu s EU taxonomii. Poprvé jsou také vybrané
ukazatele auditovany nezavislym externim auditorem. Timto pFistupem posiluje Skupina CEZ zavazek
dodrzovat nejvy$Si standardy transparentnosti, pfesnosti a odpovédnosti.
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Skupina CEZ si uvédomuje dopady dekarbonizace na rizné skupiny stakeholder(. Proto jsou soudasti
jeji strategie i jasné a konkrétni plany na minimalizaci negativnich socialnich dopadl a zavazek ke
spravedlivé transformaci.

Posileni diirazu na témata z oblasti ESG a naplfiovani globalnich klimatickych cild I1ze o¢ekavat

i v souvislosti se spusténim planu REPowerEU (plan EU k zajisténi energetické nezavislosti EU pfi
vyrazném snizeni zavislosti na fosilnich palivech z Ruska a preméné energetiky na vice ,zelenou®)
a navrhem Evropské komise stanovit pfisnéjsi cile v ramci bali¢ku Fit for 55. PInéni naro¢nych cill
Evropské unie v oblasti klimatu nebude jednoduché. Pro obchodni spoleénost jakou je CEZ v&ak
predstavuje také vyznamnou podnikatelskou pfilezitost.

Skupina CEZ si je védoma svého zavazku ke komunitam a regiondim negativné postizenym
odstavovanim uhelnych elektraren nebo tézby a postupuje v souladu s principy spravedlivé
transformace. Jiz nyni tyto regiony podporuje prostfednictvim Nadace CEZ.

18



Pristup k ochrané klimatu

Prispévek energetiky k naplfiovani globalnich klimatickych cili nalezi k dlouhodobym strategickym
cilim Skupiny CEZ. Skupina CEZ si uvédomuje, Ze zména klimatu predstavuije rizika pro podnikani,
spole¢nost, zivotni prostfedi i biodiverzitu, a proto se zavazala ke zmirfovani dopadd zmény klimatu
(mitigace) i k pFizptisobovani se této zméné (adaptace). Rizeni klimatickych rizik ve Skupin& CEZ je
v souladu s doporuéenimi Pracovni skupiny pro zvefejiiovani finanénich informaci souvisejicich

s klimatem (TCFD — Task Force on Climate-related Financial Disclosures), jejimz podporovatelem je
od listopadu 2021 jako vabec prvni Eeska entita. Skupina CEZ vyuziva nejnovéjsi védecké poznatky
a vyhodnocuje klimatické scénare s cilem budovat strategickou odolnost v kratkodobém,
stfednédobém i dlouhodobém horizontu.

Hlavni ekologickou prioritou je dekarbonizace, tj. sniZovani emisi CO2, a dal$ich sklenikovych plynu.
Mezi dalSi priority v oblasti zivotniho prostfedi patfi snizovani emisi SO2 a NOx pfi vyrobé elektfiny. Na
snizovani emisi a dal$i ekologicka opatieni vynaloZila Skupina CEZ desitky miliard korun a soustavné
s predstihem realizuje kroky, aby naplnila veSkeré emisni a ekologické poZzadavky stanovené
legislativou a regulatornimi organy.

Emise pfi vyrobé elektfiny a tepla Skupiny CEZ

I. pol. 2021 |. pol. 2022

Ekvivalent oxidu uhli¢itého (CO,e) mil. t 9,5 8,8
Oxid sifigity (SO) tis. t 3,9 33
Oxidy dusiku (NOy) tis. t 7,1 6,6

Snizovani emisi CO; pri vyrobé elektriny a tepla

Pafizska dohoda z roku 2015 pfedstavuje zavazek omezit globalni oteplovani na urover vyrazné nizsi
nez 2 °C oproti pfedindustrialnimu obdobi a usilovat o0 omezeni nardstu na 1,5 °C. Skupina CEZ plné
podporuje zavéry Pafizské dohody. V roce 2021 posilila svUj zavazek byt klimaticky neutralni
spolegnosti zaglenénim strategie udrzitelnosti do firemni strategie Skupiny CEZ a vytvofila
sjednocenou akcelerovanou strategii VIZE 2030 — Cista Energie Zittka. Skupina CEZ si v ramci VIZE
2030 stanovila cile ke sniZeni emisi znecistujicich latek vypousténych do ovzdusi, konkrétné sniZzeni
emisi SOz z 21 kt v roce 2019 na 6,5 kt v roce 2025 a 3 kt v roce 2030 a emisi NOx z 23 kt v roce
2019 na 13 kt v roce 2025 a 7 kt v roce 2030.

V kvétnu 2022 Skupina CEZ posunula sviij cil dosahnout klimatické neutrality o deset let, tedy do roku
2040, diky cemuz je jakozto vyrobce elektfiny v souladu s cestovni mapou globalni klimatické
neutrality podle Mezinarodni agentury pro energetiku.

Jako prvni v CR Skupina CEZ ziskala ovéfeni svych klimatickych cilt do roku 2030 od iniciativy
Science Based Targets (SBTi) v kvétnu 2022. Ukazatel COze odpovida emisim dle definice Scope 1
a 2 protokolu GHG (Greenhouse Gas Protocol). V podminkéach Skupiny CEZ se jedna o emise
souvisejici nejen se spalovanim fosilnich paliv pfi vyrobé elektfiny a tepla, ale i o emise CO:2

z dopravy. Kromé emisi COz je CO2 ekvivalent vypoéten také z emisi CHa4 a N20 vznikajicich pfi
spalovani biomasy, emisi CHa z t&Zby uhli a emisi HFC, PFC a SFs z klimatizanich a dalSich
zafizeni. Za rok 2021 jsou poprvé emise sklenikovych plynd Scope 1 a 2 externé auditovany.

V budoucnu hodla Skupina CEZ v dekarbonizaci svého portfolia aktivné pokradovat a postupné
odstavovat uhelné elektrarny, aniz by ohrozila své zavazky v dodavkach stabilni elektfiny i tepla.

19



Emisni intenzita CO.e pFi vyrobé elektfiny a tepla Skupiny CEZ
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Bezpecnost a ochrana

1. Bezpecnost
Bezpecnost provozovanych jadernych elektraren

Jaderné elektrarny spoleénosti CEZ byly v I. pololeti 2022 provozovany v souladu s pravnimi predpisy
pro oblast vyuzivani jaderné energie a byly plnény podminky platnych povoleni. Provoz obou
jadernych elektraren byl zajistén s dodrzenim vSech opatfeni statu proti covidu-19. V navaznosti na
Politiku bezpeénosti v jadernych aktivitach byly v dubnu vyhodnoceny a aktualizovany Plany
zvySovani bezpec¢nosti jadernych elektraren.

V kvétnu byly obé& lokality provéfeny z hlediska seizmické odolnosti. Inspektofi Mezinarodni agentury
pro atomovou energii (MAAE/IAEA) se zaméfili jak na stavajici vyrobni bloky, tak na plany na
vystavbu dalSich jadernych zafizeni véetné malych modularnich reaktortl a potvrdili vhodnost

a odolnost obou lokalit proti silnym otfeslim, k nimz by navic mélo dojit jen s velmi nizkou
pravdépodobnosti.

Specialisté obou elektraren se zuc¢astnili podplirné mise WANO (z atlantského, moskevského
i londynského centra WANQO) zaméfené na provozni zkuSenosti, tzn. na zlepSeni procesu Setfeni
udalosti a zejména formulaci efektivnich napravnych opatfeni.

V obou jadernych elektrarnach byl auditory TUV NORD provéfen systém CEZ, a. s., oblasti svafovani
nastaveny dle mezinarodnich norem ISO. Poprvé tuto certifikaci systému zajisténi kvality pro oblast
zvlastniho procesu svarfovani ziskal CEZ pred &tyFmi lety. V soudasnosti patfi mezi jednu

z vyznamnych podminek pro zajisténi praci v naroéném prostredi jadernych elektraren.

Na obou elektrarnach byla realizovana havarijni cvi€eni dle planu v€etné pilotniho nacviku
viceblokové udalosti v realném Case. V jaderné elektrarné Temelin bylo cilem cvi€eni mimo jiné ovéfit
dlouhodobé fungovani vSech odbornik(l véetné stfidani smén, zajisténi dopravy &i dopadl na chod
elektrarny. Druha stfidajici sména napf. stravila v krytu pod administrativni budovou 12 hodin,
prfevazné v no¢nich hodinach.

Jaderna elektrarna Dukovany

Zacatkem roku 2022 pokraCovala odstavka na vyménu paliva 2. bloku a nasledné pokracovaly
odstavky 1. a 4. bloku dle harmonogramu. Novinkou a dulezitou ¢innosti téchto odstavek je isténi
teplosménnych ploch parogenerator(, které pfinasi oproti stavajicimu stavu zvyseni rezervy pro
pfipadné zaslepovani tubic¢ek parogeneratort o 2-3 %, cozZ ma vyznamny dopad do zivotnosti
zafizeni a pfipadného budouciho provozu na zvyseném vykonu.

Na chladicich vézich byly provedeny Upravy vedouci ke snizeni teploty cirkulacni chladici vody, a tedy
ke zvySeni vykonu turbogeneratoru a zvySeni vyroby elektfiny.

Jaderna elektrarna Temelin

0Od 10. 1. do 14. 2. byly z dlivodu situace ohledné covidu-19 kvuli ochrané pred variantou omikron
provadény jen nezbytné udrzbarské zasahy, kli€ové provozni kontroly a nezbytné investice. Vie
ostatni bylo posunuto. Odstavka na vymeénu paliva 1. bloku probéhla v planovaném terminu duben az
Cerven.

V dubnu skongilo dvouleté vybérové fizeni na dodavatele jadernych palivovych souboru. Z divodu
diverzifikace byli vybrani dva dodavatelé tak, aby Skupina CEZ v budoucnu spolehlivé zajistila
plynulou dodavku palivovych ¢lankd pro reaktory jaderné elektrarny Temelin, a minimalizovala tak
rizika pfipadného vypadku dodavek.

Pocatkem €ervna bylo Statnim Urfadem pro jadernou bezpecénost udéleno povoleni k dalSimu provozu
2. bloku na dobu neurgitou.
2. Ochrana

Ochrana Skupiny CEZ se zaméfuje na eliminaci nebo sniZovani rizik spojenych s hrozbami, jejichZ
nositelem muaze byt zejména ¢lovék (zlodéj, defraudant, sabotér, extrémista, terorista, hacker apod.).

Vrcholovym dokumentem systému fizeni ochrany Skupiny CEZ je ,Politika ochrany Skupiny CEZ",
ktera mj. definuje vize, cile a rozsah systému fizeni ochrany Skupiny CEZ v souladu s pozadavky
nafizeni, zakonu a mezinarodnich standard(i a doporuceni, zejména nafizeni (EU) 2016/679,
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o ochrané osobnich udaji (GDPR), atomového zakona, zakonl o kybernetické bezpecnosti,
o ochrané utajovanych informaci a o bezpe¢nostni zpusobilosti, norem fady ISO 27000, ISO 22301,
doporuceni MAAE apod.

Fyzicka ochrana

Zaijistuje stanovenou uroven ochrany objektl, jadernych materialt a jadernych zafizeni, osob
a majetku adekvatné rizikim vyplyvajicim z aktualni bezpecnostni situace a definované projektove
zakladni hrozby pro jaderné materialy a jaderna zafizeni na Uzemi Ceské republiky.

Za |. pololeti roku 2022 nebyly v ramci CEZ, a. s., véetn& obou jadernych elektraren registrovany
zadné bezpecnostné vyznamné odchylky od bézného stavu zajistovani fyzické ochrany. Na obou
jadernych elektrarnach pokraCovala realizace Il. etapy technickych opatieni, u kterych bude dle
pozadavku SUJB provedeno zabezped&eni vymezenych Zivotné dileZitych prostord.

Ve spolupraci s Armadou Ceské republiky probiha pfiprava cviceni SAFEGUARD Dukovany 2022,
které v listopadu 2022 komplexné provéfi pfipravenost Armady Ceske republiky, Policie Ceske
republiky a CEZ, a. s., pfi zajisténi vnéjsi ochrany elektrarny Dukovany.

Informaéni a kyberneticka bezpeénost

Spoleénosti Skupiny CEZ jsou spravci kritické informadni infrastruktury a informaénich systém
zakladni sluzby (zejména vyrobny elektfiny a tepla) ve smyslu zakona €. 181/2014 Sb., o kybernetické
bezpec€nosti.

V roce 2022 spole¢nosti Skupiny CEZ bezprostfedné reagovaly na tfi nova varovani NUKIB pred
kybernetickymi hrozbami a priibézné zvladaly feSeni bezpecnostnich udalosti a incidentl nad jimi
spravovanymi aktivy.

Skupina CEZ realizuje pfipravné kroky reagujici na oéekavanou revizi smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/1148, o opatfenich k zajisténi vysoké spolecné urovné bezpecnosti siti
a informacnich systéma v Unii (NIS) — tzv. NIS2. Cilem aktivit v I. pololeti roku 2022 bylo pfipravit
rozsah, harmonogram a rozpocCet projektu implementace NIS2, v ramci kterého budou realizovany
nezbytné kroky k zaji$téni souladu spoleénosti Skupiny CEZ s novymi legislativnimi pozadavky
vyplyvaijici z promitnuti NIS2 do pravniho fadu CR.

Ochrana informaci, projekta a zajmt
Mimo obecnou ochranu informaci, obchodniho tajemstvi a osobnich Udajd zajistuje CEZ, a. s., také
ochranu utajovanych informaci a vykon citlivych &innosti dle zakona &. 412/2005 Sb., o ochrané

utajovanych informaci a o bezpe&nostni zpUsobilosti. Zvl4stni pozornost vénuje Skupina CEZ ochrané
projektu ,Novy jaderny zdroj EDU II* a s nim souvisejicich informaci.

iSOC - integrated Security Operations Center

V |. pololeti roku 2022 byly aktivity iISOC (Integrované bezpecnostni dohledové centrum) zaméfeny na
rozvoj kompetenci v navaznosti na projekt iSOC, ktery byl dokoncen v zafi 2021. Postupné je
navySovan pocet systém(l napojenych do dohledovych nastrojl iSOC.

Vyznamna €ast kapacit iISOC byla alokovana na realizaci funkéniho bezpeénostniho dohledu pro
zajisténi ochrany projektu NJZ EDU Il.

V ramci eliminace nebo snizovani rizik spojenych s valec¢nym konfliktem na Ukrajiné probiha intenzivni
komunikace a sdileni aktualnich informaci o konkrétnich hrozbach v ramci bezpe¢nostni komunity CR.

Rizeni kontinuity podnikani a krizové Fizeni

V 1. pololeti 2022 byla schvalena aktualizovana ,Politika ochrany Skupiny CEZ* roz$ifena o Fizeni
kontinuity podnikani a krizového fizeni, s cilem vytvofit postupy a prostfedi, které umozni zajistit
kontinuitu a obnovu kliovych proces a &innosti spole¢nosti Skupiny CEZ na pfedem stanovené
minimalni Urovni v pfipadé, Ze dojde k jejich naruSeni.
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3. Podnikani Skupiny CEZ
Hospodareni Skupiny CEZ

Vyvoj vynost, nakladu a zisku
Tvorba zisku Skupiny CEZ (v mid. K¢&)

26 19 46
. 1
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zZisky a ztraty z derivatovych obchodi s komoditami
® provozni naklady
m ostatni naklady a vynosy
dafi z pFijma
m zisk po zdanéni
m trzby z prodeje elekifiny, tepla, plynu a uhli
utrzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby

m ostatni provozni vynosy

Cisty zisk (zisk po zdanéni) za |. pololeti 2022 dosahl hodnoty 33,6 mid. K&, coZ je meziroéné

0 32,0 mid. K¢ vice. Narust byl zplsoben predev§im vy§Simi realizaénimi cenami z vyroby elektfiny
a vys8im ziskem z obchodovéani s komoditami na zahraniénich trzich. Vyznamné dale meziroéni
srovnani ovlivnila vysoka tvorba opravnych poloZek k dlouhodobému majetku v roce 2021.

Provozni vynosy meziro&né stouply o0 22,3 mld. K& na uroveh 130,5 mid. K&, pfevazné vlivem vysSich
trzeb z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli (+16,1 mid. K¢).

Provozni néklady meziro&né vzrostly o 2,6 mid. K& na 102,1 mld. K&. ZvySily se ndklady na palivo

a emisni povolenky (-9,6 mild. K&), naklady na nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii (-1,1 mid. K¢),
naklady na sluzby (-1,3 mid. K&), material (-1,3 mld. K&) a odpisy (-1,3 mld. K¢&). Tvorba opravnych
polozek k dlouhodobému majetku v prvnim pololeti 2021 (ve vySi 11,6 mid. KE&) naopak meziro¢né
snizila naklady.

Zisky a ztraty z derivatovych obchodu s komoditami meziroéné zvysSily zisk o 18,4 mid. K&. Rlst byl
zpusoben pfedevsim vysokym rastem cen komodit na velkoobchodnim trhu (zejména plynu) a jejich
dopadem na pfecenéni zajiStovacich kontraktt vyroby a dale byl vytvofen vyrazné vyssi zisk

z obchodovani na zahrani€nich trzich.

Ostatni naklady a vynosy meziro€né snizily Cisty zisk o 0,7 mld. K&. Dan z pfijm0 vzrostla
0 5,4 mld. K& nasledkem vy3ssiho zisku pfed zdanénim.
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Penézni toky
Penézni toky Skupiny CEZ (v mld. Kg&)

I. pololeti
2021

I. pololeti
2022

50

finanéni éinnost a vliv kurzovych rozdili a opravnych poloZek na vysi
penéznich prostfedkd
investicni €innost

I provozni éinnost

Penézni toky ziskané z provozni €innosti meziro€né vzrostly (+18,1 mld. K&) na hodnotu 41,7 mid. K&.
V meziro€nim srovnani se zvysil zisk pfed zdané&nim ocistény o nepenézni operace (+82,4 mid. K¢).
Prijaté uroky se meziro¢né zvysily (+0,8 mld. K&), placené uroky se snizily (+0,2 mid. K&) a snizila se
zaplacena dan z pfijmua (+0,4 mid. K&). Naopak zména stavu aktiv a pasiv se meziro¢né projevila
negativné (-65,7 mid. K¢), kde nejvyznamnéjsi polozkou byla zména stavu pohledavek a zavazku

z derivatl (-46,6 mild. K&), zména stavu marzovych vkladu na energetickych burzach (-11,8 mid. K¢&)
a zména stavu zasob materialu a fosilniho paliva (-9,8 mid. K¢). Ostatni zmény v aktivech a pasivech
meély pozitivni vliv (+2,5 mld. K¢&).

Cisty penézni tok pouzity na investiéni &innost se zvysil (-24,4 mld. K&) na hodnotu -17,0 mid. K&.
Hlavnim ddvodem jsou niz$i pfijmy z prodeje dcefinych spoleénosti (-21,9 mid. K&), zejména se jedna
o vliv prodeje rumunskych aktiv k 31. 3. 2021, a pofizeni novych dcefinych spole¢nosti (-2,0 mid. K&).
Nabyti stalych aktiv se zvysilo (-1,1 mid. K&), z toho vlivem pofizeni cennych papird spole¢nosti Inven
Capital (-0,7 mid. K&) a zvySenim vydajl na pofizeni hmotného a nehmotného majetku (CAPEX)

(-0,4 mld. K¢&). V meziroénim srovnani se zvysily pfijmy z prodeje stalych aktiv (+0,6 mld. K&) z ddvodu
prodeje cennych papirt nakoupenych spole¢nosti Inven Capital a snizily se poskytnuté pUjcky

(+0,3 mld. K&). Zména stavu finan¢nich aktiv s omezenym disponovanim pUsobila negativné

(-0,3 mid. K¢).

Cisty pené&zni tok pouzity na finanéni &innost meziroéné poklesl o 8,5 mld. K& na hodnotu -5,7 mid. K&.
Hlavnim davodem byl meziro¢ni rozdil Eerpani a splaceni uvérd a pujcek (+9,8 mid. K¢&). Saldo
nakupl a prodeju nekontrolnich podilt pusobilo negativné (-0,9 mid. K&) z ddvodu prodeje
nekontrolniho podilu ESCO Slovensko v roce 2021. Prodej vliastnich akcii byl nizsi (-0,6 mid. K&).
Ostatni prostfedky pouzité na finanéni €innost poklesly (+0,2 mlid. K&). Vliv kurzovych rozdild

a opravnych polozek na vysi penéznich prostfedkl pusobil pozitivné (+0,4 mid. K&).

24



Struktura aktiv a pasiv

Hodnota konsolidovanych aktiv a pasiv Skupiny CEZ za I. pololeti roku 2022 vzrostla 0 284,8 mid. K&
na hodnotu 1 467,9 mlid. K&.

Struktura aktiv Skupiny CEZ (v mid. K¢&)

13,1 Aktiva celkem
21,0
12,4
k30.6. 2022 CEONEEETN 167
. 248 . .
0 500 1 000 1 500

mdlouhodoby hmotny majetek, netto
mjaderné palivo, netto

nedokonéené hmotné investice, netto
m ostatni stala aktiva
mobézna aktiva

Stala aktiva vzrostla o 8,0 mld. K& na hodnotu 482,2 mid. Ké&.

Hodnota dlouhodobého hmotného majetku, jaderného paliva a nedokonéenych hmotnych investic
poklesla o 4,5 mld. K& na hodnotu 398,6 mid. K&. Dlouhodoby hmotny majetek, brutto a nedokon¢ené
hmotné investice se zvySily (+8,6 mid. K&) a opravky a opravné polozky vzrostly (-12,3 mid. K&).
Jaderné palivo pokleslo (-0,7 mid. K&).

Ostatni stala aktiva vzrostla 0 12,5 mid. K& na hodnotu 83,6 mid. KE&. V I. pololeti vzrostla odlozena
dafiova pohledavka (+8,5 mld. K&) a zvysila se ostatni dlouhodoba finan¢ni aktiva (+4,5 mid. K¢),

z toho se zvysilo pofizeni dlouhodobého finanéniho majetku z divodu investice ve spole€nostech
SKODA JS a.s. a Middle Estates s.r.o. (+1,6 mld. K&), zvysily se dlouhodobé finanéni pohledavky
(+1,0 mld. K¢), vzrostly dluhové cenné papiry (+0,6 mid. K&) a majetkové cenné papiry pofizené
spole¢nosti Inven Capital (+0,7 mld. KE) a vzrostly dlouhodobé pohledavky z derivatovych operaci
(+0,6 mld. K¢&). Poklesla finanéni aktiva s omezenym disponovanim (-0,3 mld. K&) a nehmotna aktiva
(-0,2 mid. K¢).

Obézna aktiva vzrostla 0 276,9 mid. K& na hodnotu 985,7 mid. K&. Na rastu ob&Znych aktiv se nejvice
podilely pohledavky z derivatd véetné opci (+260,7 mid. KE), zvySeni penéznich prostfedk

a penéznich ekvivalentl (+18,9 mid. K&) a rist hodnoty zasob materialu (+9,7 mid. K¢&). Zvysila se
ostatni ob&zna aktiva (+5,8 mid. K&) predevsim smluvni aktiva. Pohledavka z titulu dané z pfijma
vzrostla (+1,0 mld. K&). Naopak se sniZila aktiva z titulu vlastnictvi emisnich povolenek (-9,2 mid. K&)
a klesly obchodni pohledavky (-9,0 mid. K&). Snizily se kratkodobé dluhové cenné papiry

(-0,5 mld. K&) a klesly kratkodobé majetkové cenné papiry (-0,4 mid. K&).
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Struktura pasiv Skupiny CEZ (v mld. Kg&)

Pasiva celkem
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Vlastni kapital véetné nekontrolnich podilt poklesl v I. pololeti 2022 o0 57,4 mid. K& na hodnotu
105,5 mid. K&. Pokles zpUsobil ostatni uplny vysledek (-65,2 mid. K¢) a pfiznané dividendy k vyplaté
akcionarim (-25,8 mid. K¢). Naproti tomu vlastni kapital zvysil Cisty zisk (+33,6 mid. K¢).

Dlouhodobé zavazky vzrostly o 60,2 mid. K& na hodnotu 321,4 mid. KE zejména vlivem narUstu
dlouhodobych zavazkl z derivatd (+39,3 mid. K&). Vzrostly emitované dluhopisy (+10,2 mid. K¢),
dlouhodobé bankovni avéry (+9,3 mid. K¢€) a odloZeny darovy zavazek (+1,2 mid. K&). Vliv ostatnich
polozek vzrostl (+0,2 mlid. K&).

Kratkodobé zavazky vzrostly o 282,0 mid. K& na hodnotu 1041,1 mlid. K&. Narust byl zpisoben
pfedevsim zvySenim kratkodobych zavazkll z derivatl (+300,4 mid. K&) a zavazk( pfi rozdélovani
zisku (+25,7 mld. K¢&). Ostatni kratkodobé zavazky se zvysily (+4,3 mid. K&) prfedevsim vlivem narlstu
smluvnich zavazk(. Kratkodobé rezervy vzrostly (+1,1 mid. K&). Naopak poklesly obchodni zavazky
(-23,5 mid. K¢), kratkodobé bankovni uvéry (-23,5 mid. K¢) a kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhu
(-3,0 mid. K&). Vliv ostatnich polozek se zvysil (+0,5 mid. K&).
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Uplny vysledek

Uplny vysledek po zdanéni za I. pololeti 2022 (-31,6 mld. K&) byl meziro&né niz&i o 25,7 mid. K&.

Cisty zisk (+33,6 mld. K&) meziro&né& vzrostl 0 32,0 mld. K& a ostatni tplny vysledek (-65,2 mid. Kg&)
poklesl 0 57,7 mld. K&. Ostatni uplny vysledek byl meziro€né negativné ovlivnén pfedevsim zménou
realné hodnoty finan¢nich nastrojli zajistujicich penézni toky (-93,7 mid. K¢&) a oductovanim rozdild

Z kurzovych prepoctu v dusledku prodeje dcefinych podnikd v 2021 (-6,6 mid. K¢). Pozitivni vliv mélo
oductovani zajisténi penéznich tokd do vysledku hospodareni (+30,5 mid. K&) a zména odlozené dané

souvisejici s ostatnim Uplnym vysledkem (+12,2 mid. K¢&).
Cisty dluh
Cisty dluh Skupiny CEZ (v mid. K¢&)

k 31. 12. 2021 k 30. 6. 2022

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé Easti 95,9 115,4
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych diuht 16,7 13,7
Kratkodobé uvéry 25,3 1,9
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé Casti souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji - —
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhd souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji - -
Kratkodobé uvéry souvisejici s aktivy drzenymi k prodeji - —
Celkovy dluh 137,9 130,9
Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty -26,6 -45,5
Penize a penézni ekvivalenty klasifikované jako drzené k prodeji - -
Vysoce likvidni finanéni aktiva -0,5 -0,6
Cisty dluh 110,8 84,8
EBITDA (za predchozich 12 mésict) 63,2 90,9
Cisty dluh / EBITDA 1,75 0,93
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Vysledky hospodareni Skupiny CEZ podle segmenti

Spole¢nosti Ucetniho konsolidaéniho celku Skupina CEZ se ¢&leni do &tyf provoznich segmentu:
VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE a PRODEJ.

Prehled prispévki jednotlivych segmentii do hospodareni Skupiny CEZ

Pocet
Provozni EBITDA Cisty zisk zaméstnancu
wnosy k 30. 6.
(mld. K&) (mld. K&) (mld. K&) (tis. osob)
VYROBA
l. pololeti 2021 56,9 14,3 9,1 10,6
l. pololeti 2022 95,7 46,0 33,3 10,6
TEZBA
l. pololeti 2021 4,7 2,1 -8,2 4,5
I. pololeti 2022 6,2 3,1 1,9 4,3
DISTRIBUCE
l. pololeti 2021 21,5 11,1 4,9 7,7
I. pololeti 2022 18,0 9,5 4,9 4,6
PRODEJ
l. pololeti 2021 50,8 4,2 2,8 7,6
l. pololeti 2022 66,8 0,7 -0,1 7,8
Eliminace mezi segmenty
l. pololeti 2021 -25,6 -0,1 -7,1
I. pololeti 2022 -56,2 -0,1 -6,5
Skupina CEZ
l. pololeti 2021 108,2 31,6 1,6 30,3
I. pololeti 2022 130,5 59,3 33,6 27,3

Pozn.: Meziroéni srovnéani je ovlivnéno prodejem rumunskych aktiv k 31. 3. 2021
a bulharskych aktivk 27. 7. 2021.

Cisty zisk segmentu VYROBA meziro&né vzrostl 0 24,2 mid. K&. V Ceské republice meziro&né vzrostl
Cisty zisk segmentu o 23,1 mid. K&, coz bylo zpUsobeno vysSim provoznim ziskem pred odpisy,
opravnymi polozkami a prodejem majetku (EBITDA; +32,7 mld. K&). Negativné naopak plsobily
kurzové vlivy a precenéni finanénich derivata (-2,2 mid. K¢) a vySSi dan z pfijmu (-5,6 mid. K¢).

V Polsku €isty zisk segmentu vzrostl o 0,7 mid. K& z dlvodu nizSich opravnych polozek

k dlouhodobému majetku (+1,1 mld. KE), negativhé se naopak vyvijel EBITDA (-0,4 mid. K&).

V Rumunsku gisty zisk segmentu klesl o 0,1 mid. K& vlivem prodeje aktiv k 31. 3. 2021.

Segmentu TEZBA vzrostl &isty zisk 0 10,1 mld. K& zejména vlivem tvorby opravnych poloZek
k dlouhodobému majetku v roce 2021 (+8,7 mid. K&), navic pozitivné pasobil vy§Si EBITDA
(+1,0 mld. K&) a nizsi odpisy (+0,6 mld. K¢&).

Cisty zisk segmentu DISTRIBUCE se meziroén& nezménil, z toho v Ceské republice (-0,1 mid. Kg&),
v Rumunsku (+0,1 mid. K¢), v Bulharsku (-0,2 mld. K&) a v Turecku (+0,1 mid. K¢).

Cisty zisk segmentu PRODEJ klesl 0 2,8 mld. K&, z toho v Ceské republice (-2,4 mid. K&) vlivem
poklesu EBITDA (-3,1 mid. K&) v disledku extrémniho narlstu pofizovacich cen komodit. Pozitivné
pusobily zejména nizsi dané z pFijma (+0,4 mid. K&). V Rumunsku a Bulharsku &isty zisk klesl

(-0,3 mid. K¢&) z dlivodu prodeje aktiv v roce 2021. V Némecku Cisty zisk segmentu klesl o0 0,1 mid. K&.

Z dalSich ukazatelll jednotlivych segmentl uvedenych v tabulce je nize komentovan meziro€ni vyvoj
ukazatele EBITDA, ktery je nejCastéji pouzivanym ukazatelem provozni vykonnosti firem
obchodovanych na svétovych burzach a je sledovadn mezinarodnimi analytiky, véfiteli, investory

a akcionafi.
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U nejvétsiho segmentu VYROBA vzrostl ukazatel o 31,8 mid. K& na 46,0 mid. K&. V Ceské republice
vzrostl ukazatel 0 32,7 mld. K&. NarGst byl zplsoben vlivem extrémniho rdstu trznich cen komodit na
velkoobchodnim trhu a vy$Siho prodeje a aktivace podplrnych sluzeb (+21,5 mid. K¢&), vy$Sim
pfispévkem zisku z obchodovani s komoditami na zahrani€nich trzich (+7,1 mld. K&). MeziroCni
pozitivni vyvoj navySily dale zejména specifické do¢asné vlivy souvisejici s pfecenénim zajistovacich
kontraktd vyroby a s ¢asovymi swapy emisnich povolenek (+3,7 mid. K&). V Polsku ukazatel klesl
(-0,4 mld. K¢&) pfedevsim z divodu vysSich nakladli na emisni povolenky. V Némecku ukazatel vzrostl
(+0,1 mld. K¢) vlivem vys$Si vyroby vétrnych elektraren. V Rumunsku ukazatel klesl (-0,6 mld. K¢&)
vlivem prodeje aktiv k 31. 3. 2021.

V segmentu TEZBA ukazatel dosahl trovné 3,1 mld. K&, meziro&né tedy vzrostl o 1,0 mld. K&, z toho
vy$8i trzby ze Skupiny CEZ (+0,7 mld. K&) zejména vlivem vy$§i ceny dodavek, vyssi trzby od
externich zakaznikl (+0,7 mld. K&) zejména vlivem vy$Siho objemu dodavek. Naopak vzrostly stalé
provozni naklady (-0,4 mid. K¢&) pfedevsim vlivem vysSich nakladl na energie.

V segmentu DISTRIBUCE poklesl| ukazatel o 1,6 mld. K& na 9,5 mld. K&. V Ceské republice kles!
(-0,1 mid. K¢&) zejména z dlvodu vysSich stalych provoznich nakladd. V Rumunsku ukazatel poklesl
(-0,5 mld. K&) vlivem prodeje aktiv k 31. 3. 2021. Obdobné v Bulharsku poklesl ukazatel (-1,0 mld. K&)
vlivem prodeje aktiv k 27. 7. 2021.

Segment PRODEJ vykazal EBITDA na urovni 0,7 mid. K¢, tj. o 3,5 mld. KE meziroéné méné. Z toho

v Ceské republice ukazatel klesl (-3,1 mld. K&) zejména v dusledku vyrazného nardstu pofizovacich
cen komaodit a volatility trhu, coZz umocnilo sezénnost vysledk(l hospodareni prodejnich spoleénosti

v CR (-3,0 mld. K¢&), z toho (-2,2 mld. K&) retail segment (CEZ Prodej) a (-0,8 mid. K&) B2B segment
(ESCO spoleénosti v CR). V Némecku se ukazatel meziroéné nezménil. V Rumunsku ukazatel poklesl
(-0,1 mid. K&) vlivem prodeje aktiv k 31. 3. 2021. Obdobné v Bulharsku ukazatel poklesl| (-0,2 mid. K¢&)
vlivem prodeje aktiv k 27. 7. 2021. V dal$ich statech ukazatel poklesl (-0,1 mld. K&) zejména z divodu
likvidace spole¢nosti VESER, s.r.o.

Spfiznéné osoby

Prehled pohledavek a zavazku vici spfiznénym osobam (v mil. K¢)

Pohledavky Zavazky

k 31. 12. 2021 k 30. 6. 2022 k 31. 12. 2021 k 30. 6. 2022
Akenerji Elektrik Enerijisi Ithalat Ihracat ve Toptan _ 739 6 599
Ticaret A.S.
Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG - - 67 67
GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG 19 33 — —
In PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 8 8 7 8
LOMY MORINA spol. s r.o. 20 16 42 37
Tepelné hospodaFstvi mésta Usti nad Labem s.r.o. 56 18 1 -
Ostatni 26 34 14 5
Celkem 129 848 137 716

Prodeje spfiznénym osobam a nakupy od spfiznénych osob (v mil. K¢)

Prodeje spfiznénym osobam Nakupy od spfiznénych osob
|. pololeti 2021 1. pololeti 2022 1. pololeti 2021 |. pololeti 2022
Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve Toptan
X - - 27 190
Ticaret A.S.
In PROJEKT LOUNY ENGINEERING s.r.o. 16 24 12 12
LOMY MORINA spol. s r.o. 67 72 134 157
Tepelné hospodaistvi mésta Usti nad Labem s.r.o. - 195 - 1
Vltavotynska teplarenska, a.s. 18 14 — —
Vyzkumny Ustav pro hnédé uhli a.s. - - 13 7
Ostatni 27 13 11 7
Celkem 128 318 197 374
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Ocekavana hospodaiska a financni situace v roce 2022

Ke dni 9. 8. 2022 o&ekavala Skupina CEZ dosazeni konsolidovaného gistého zisku ogisténého
0 mimoradné vlivy za cely rok 2022 ve vysSi 60 az 65 mld. K¢ a konsolidovaného ukazatele EBITDA ve
vysi 110 az 115 mid. K&.

Mezi hlavni pozitivni meziro¢ni vlivy patfi zejména vys$Si realizaéni ceny elektfiny a vySsi pfispévek
zisku z obchodovani s komoditami na zahrani¢nich trzich. Negativné naopak pusobi zejména prode;j
rumunskych a bulharskych aktiv a vy$$i naklady na emisni povolenky pro vyrobu.

Pro priblizeni o&ekavané ekonomickeé situace Skupiny CEZ v roce 2022 jsou nize uvedeny hlavni
pFi¢iny meziro€ni zmény provoznich hospodarskych vysledka.

V segmentu VYROBA je o&ekavan celkovy meziroéni nardst o 47 az 62 mid. K&. Pfigemz v oblasti
vyroby z jadernych zdroju je pfedpokladan meziro€ni nardst o 24 az 29 mid. K¢ vlivem vysSich
realizac¢nich cen elektfiny. V oblasti vyroby z obnovitelnych zdrojl je o€ekavan meziroéni narlst

v intervalu 4 mld. K& az 6 mld. K¢ vlivem vySSich realizanich cen elektfiny. V oblasti vyroby

z emisnich zdroju je oéekavan mezirocni nartst o 10 az 15 mid. K&, kdy pozitivné pusobi zejména vliv
realiza¢nich cen elektfiny, emisnich povolenek a zemniho plynu na hrubou marzi, negativhé naopak
vy$$i naklady na péci o zafizeni. V oblasti tradingu je o¢ekavan meziro¢ni nartst o 5 az 8 mid. K¢.
Meziro€ni pozitivni vyvoj navysily dale specifické negativni do€asné vlivy v roce 2021 v celkové vySi
3,8 mld. K¢ souvisejici s pfecenénim zajistovacich kontraktl vyrobnich pozic na rok 2022+ tykajici se
obchodll s emisnimi povolenkami a elektfinou.

V segmentu TEZBA je oekavana meziroéni zména v rozmezi -1 az +1 mld. K&. Pozitivné psobi
vy$Si odbyt a ceny uhli, negativné naopak vyssi stalé provozni naklady.

V segmentu DISTRIBUCE je otekavana mezironi zména v intervalu -1 mld. K& az +0,5 mld. K¢,
pfi¢emz negativné plsobi vliv korekénich faktor(i, a pozitivné pak vyssi regulacni baze aktiv a odpisy.

V segmentu PRODEJ je pfedpokladan meziro¢ni narast v intervalu 0 az +1 mld. K& s ohledem na
ristové ambice v oblasti ESCO, negativné pusobi niz§i marze z prodeje komodit vlivem rlstu
pofizovacich cen.

Mezi vybrana rizika a pfileZitosti predikce patfi: realizani ceny vyrobené elektfiny, disponibilita
vyrobnich zdrojd, zisk z obchodovani s komoditami, pfecenéni derivatu a potencialni zavedeni
mimoradné sektorové &i jiné dané v CR.

Investice do dlouhodobého majetku Skupiny CEZ jsou v roce 2022 predpokladany ve vysi 37 mid. K¢,
vétSina z nich je planovana do vyrobnich a distribu¢nich aktiv v CR.

Cisty zisk matefské spole¢nosti CEZ, a. s., je ogekavan v roce 2022 ve vysi 50 az 54 mld. K&,
meziro¢ni narlst je zplsoben pfedevsim vyrazné vysSimi realizaCnimi cenami elektfiny a vySSim
predpokladanym ziskem z obchodovani s komoditami na zahrani¢nich trzich.
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Investice

Celkové investi¢ni vydaje (v mld. K¢)

I. pololeti 2021 |. pololeti 2022

Nabyti stalych aktiv, vé. kapitalizovanych aroki 13,5 14,6
Nabyti dlouhodobého hmotného majetku 11,1 11,5

z toho: nabyti jaderného paliva 1,2 0,8
Nabyti dlouhodobého nehmotného majetku 0,6 0,6
Nabyti dlouhodobého finanéniho majetku 0,4 1,4
Zména stavu zavazku z pofizeni stalych aktiv 1,4 1,1
Finanéni investice V - 2,0
Investi€ni vydaje celkem 13,5 16,7

D Poftizeni dcefinych, spoleénych a pridruzenych podniku, bez nakoupenych penéznich prostredki.
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Bilance a vyroba

Kapitola obsahuje &iselné udaje Skupiny CEZ o elektfing, zemnim plynu a teple.

Elektfina

Bilance elektfiny (v GWh)

Index 2022/2021

. pololeti 2021 I. pololeti 2022

(%)

Dodavka 25 020 24 170 96,6
Vyroba 27 732 26 793 96,6
Vlastni a ostatni spotfeba Wetné preCerpavani -2 712 -2 623 96,7
Prodej koncovym zakaznikiim -16 921 -11 670 69,0
Saldo velkoobchodu -6 567 -11 675 177,8
Prodej na velkoobchodnim trhu -121 231 -79 450 65,5
Nakup na velkoobchodnim trhu 114 664 67 774 59,1
Ztraty v sitich -1 533 -825 53,8
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Distribuovana elektfina (v GWh)

Prodana aktiva

Ceska republika v Bulharsku a Celkem
Rumunsku
I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti I. pololeti
2021 2022 2021 2022 2021 2022
Distribuovana elektfina koncowym 19 160 18 298 6 798 _ o5 958 18 298

zakaznikim

Teplo
Dodavka a prodej tepla (v TJ)

Dodawka tepla pro
teplarenské ucely

Externi prodej tepla
(mimo Skupinu CEZ)

l. pololeti l. pololeti l. pololeti l. pololeti

20217 2022 2021 ™) 2022

Ceska republika 13 812 12 323 11 754 9793
Slovensko 405 360 395 352
Polsko 3 597 3451 3 526 3373
Skupina CEZ celkem 17 814 16 133 15 675 13518

*) V dodavce tepla pro teplarenské ucely byla upravena hodnota roku 2021 z divodu zmény

konsolidaéni metody.

**) V externim prodeji tepla byly zpétné pridany spolecnosti do roku 2021: ENESA, SPRAVBYTKOMFORT

Presov, ESCO Servis

Zemni plyn

Bilance zemniho plynu (v GWh)
I. pololeti 2021 | pololeti 2022 Mdex2022/2021
(%)
Nakup 264 551 142 897 54,0
Vytézeno ze zasobniku 3 925 5538 141,1
Prodej -262 602 -139 092 53,0
v tom: trading -258 003 -133 989 51,9
velkoodbératelé externi -736 -920 124,9
stfedni odbératelé -660 -398 60,4
maloodbératelé -733 -1 054 143,7
domacnosti -2 176 -2 409 110,7
OTE -294 -322 109,6
Vtlaceno do zasobniku -1449 -6 572 453,5
Vlastni spotieba -4 424 -2 770 62,6
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Distribuovany zemni plyn v Ceské republice (v GWh)

Ceska republika

I. pololeti 2021 I. pololeti 2022
Distribuovany zemni plyn koncowm zakaznikdm 390 349
Prodej zemniho plynu koncovym zakaznikiim (v GWh)
Ceska republika Slovensko A [ Celkem
v Rumunsku
I. pol. I. pol. I. pol. I. pol. . pol. . pol. . pol. l. pol.
2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022
Velkoodbératelé externi 679 920 58 - - - 736 920
Stfedni odbératelé 188 398 25 - 446 - 660 398
Maloodbératelé 664 1 054 69 - - - 733 1054
Domacnosti 2174 2 409 2 - - - 2176 2 409
Celkem 3 705 4781 154 - 446 - 4 306 4781
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Pasobeni Skupiny CEZ

Podnikatelské prostiredi

Ceska republika
Informace tykajici se CR jsou uvedeny v samostatné kapitole Vyvoj regulace a legislativy odvétvi.

Némecko

V prvnim pololeti tohoto roku schvalila némecka vlada tzv. Velikonoéni bali¢ek (Osterpaket), ktery
predpoklada legislativni zmény fady energetickych zakonl a vyhlasek s cilem urychlit a disledné
podporovat expanzi OZE. Novelizace se tyka mj. zéakona o obnovitelnych zdrojich energie (EEG),
zakona o pfimorFské vétrné energetice, zakona o energetice a zakona o rozSifeni pfenosové soustavy.
Pfijimana jsou rozsahla opatfeni vedouci ke zpfistupnéni novych ploch pro vystavbu fotovoltaickych

i vétrnych zdrojll, podpore Ucasti obci na vyrobé z OZE a také k rozvoji vétrnych zdrojl v lokalitach,
80 % spotfebované elektfiny mélo pochazet z OZE a do roku 2035 by méla byt dodavka energie témér
zcela pokryta obnovitelnymi zdroji. Za timto u€elem se dale navySuji cile v jednotlivych segmentech:
od roku 2025 ma byt roéné instalovano 10 GW novych pevninskych vétrnych zdrojl. Bali¢ek rovnéz
zvySuje cile v oblasti vystavby solarnich zdroj(i, kde by do roku 2030 mélo byt stavéno 22 GW novych
solarnich zdroji ro¢né.

Némecka Spolkovéa agentura pro sité (BNetzA) eviduje v |. pololeti 2022 pfipojeni 230 pevninskych
vétrnych elektraren do sité s instalovanym vykonem 932,5 MW. V tomto obdobi byla také vypsana dvé
kola aukce na uréeni podpory pro vyrobu elektfiny z pevninskych vétrnych zdroju. BNetzA nabidla

k soutézeni celkem 2 666 MW vykonu. DalSi kola aukci jsou planovana na zafi a prosinec tohoto roku.

V prvni poloviné roku se konaly rovnéz 2 aukce na vystavbu solarnich zdroji. BNetzA nabidla
k soutézeni celkem 2 400 MW vykonu. DalSi a zaroven posledni aukce na podporu vystavby solarnich
panell tohoto roku je planovana na listopad.

V Némecku bylo v prvnich Sesti mésicich roku 2022 vyrobeno 252 TWh elektfiny, z toho 130 TWh
v obnovitelnych zdrojich energie, jejichZ podil na vyrobé &inil 51,6 %. Na vysledku se podilela
pfedevsim vyroba elektfiny z vétrné a solarni energie diky pfiznivym povétrnostnim podminkam na
zaCatku roku.

Polsko

Na zacatku roku 2020 proSly spole€nosti CEZ Skawina a CEZ Chorzéw povinnou certifikaci pro
pristoupeni do systému kapacitniho trhu. V sou€asné dobé ma CEZ Skawina smluvni zavazek pro
dodavky v obdobi let 2021-2026, CEZ Chorzéw ma roc¢ni kontrakt na rok 2024. V souvislosti

s planovanou ucasti na sekundarnim trhu byly podepsany pfislusné smlouvy.

Vojensky konflikt na Ukrajiné ma vyrazné negativni dopad na ceny uhli, které je zakladnim palivem
obou polskych elektraren. Vysoka cena plynu (jakozto nahrady uhli) a logistické a kvalitativni potiZze
ruského uhli ovliviiuji vysoké ceny uhli na mezinarodnich i domacich trzich. Obé elektrarny byly proto
nuceny zahajit cenova jednani se svymi dodavateli v I. pololeti 2022, a to i pfes existujici dlouhodobé
smlouvy na dodavky uhli. Urovern nasmlouvané vyroby elektfiny v roce 2022 je cca 90 % pro CEZ
Chorzoéw a cca 97 % pro CEZ Skawina, takze spolecnosti nejsou schopny prenést zvySené vyrobni
naklady do cen elektfiny. Vysoky podil zajiStovacich kontraktd na rok 2023 ve vysi cca 53 % ze
stejného divodu rovnéz negativné ovlivni vysledky roku 2023.

Narast vyrobnich nakladu je patrny jiz v cenach elektfiny. V I. &tvrtleti roku 2022 byla primérna
prodejni cena elektfiny na konkurenénim trhu 468,35 PLN/MWh, coz znamena zvySeni 0 92 % ve
srovnani se stejnym Ctvrtletim pfedchoziho roku.

V €ervenci 2022 navic zacala jednani mezi vyrobci tepla, Energetickym regulaénim ufadem
a Ministerstvem klimatu a Zivotniho prostfedi o zméné tarifni regulace tepla.

Ve Il. Ctvrtleti roku 2022 byla zahajena jednani o pfipadné spolupraci mésta Krakova (MPEC Krakow)
se Skupinou CEZ (CEZ Skawina) a moZnych formach rozvoje soustavy centralizovaného zasobovani
teplem véetné vystavby nového teplarenského zdroje v lokalité Skawina.
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Francie

V dubnu roku 2022 byl do prezidentské funkce znovuzvolen Emmanuel Macron. Z volebniho
programu francouzského prezidenta vyplyva v oblasti klimatu a energetiky pfislib rozvoje
obnovitelnych zdroju energie, vystavba 50 pfimorskych vétrnych elektraren a zvyseni kapacity
fotovoltaickych elektraren.

V ramci narodniho investi¢niho planu ,Francie 2030 ma francouzska vlada za cil investovat 1 miliardu
EUR do inovativnich projektl v oblasti OZE. Koneénym cilem je do roku 2050 az desetinasobné
navySeni instalovaného vykonu OZE, tedy az na 100 GW. Vétrné elektrarny na mofi budou z tohoto
instalovaného vykonu predstavovat 40 GW.

Turecko

V priibéhu I. pololeti 2022 pokracoval trend vysokeé inflace (index spotfebitelskych cen v éervnu 2022
presahl hranici 78,6 % a dosahl nejvyssi hodnoty od roku 1998). Turecka lira se do vypuknuti valky na
Ukrajiné drzela na arovni 13,5 TRY/USD, od bfezna v(¢i dolaru oslabovala i v souvislosti s vysokou
mirou inflace a v Cervnu po prohlasenich o mozném snizovani sazeb oslabila az na 17,35 TRY/USD
a meésic Cerven zakoncila na urovni 16,70 TRY/USD (oslabeni o 25 % od za¢atku roku). Turecko

v ramci své hospodarské politiky dava prednost ristu HDP pred cenovou stabilitou. Referenéni
urokova sazba turecké centralni banky zUstala po celé I. pololeti 2022 na hodnoté 14,0 %. Roc¢ni rust
HDP ¢€inil v I. ¢tvrtleti 7,3 %.

Ratingové agentury shodné zarazuji uvérovou spolehlivost Turecka do oblasti spekulativniho ratingu
(Moody’s na uroven B2 s negativnim vyhledem, Standard & Poor’s na uroveri B+ s negativnim
vyhledem).

Dne 29. 7. uzaviela spoleénost CEZ smlouvu o prodeji svého 50% podilu ve spoleénosti AKCEZ
Enerji A.S., kterou vlastni v ramci spoleéného podniku s tureckym partnerem AKKOK Holding A.S.
Kupujicimi jsou turecké spole€nosti ze skupiny Torunlar. Pod spole€nost AKCEZ Enerji spadaji tfi
dcefiné spoleCnosti, které se vénuji distribuci elektfiny, prodeji energii a energetickym sluzbam.
Vyporadani transakce je mimo jiné podminéno sjednanim refinancovani stavajiciho dluhu AKCEZ
Enerji ze strany novych spoluvlastnikl a nasledné transakce podléha schvaleni tureckym
antimonopolnim ufadem a tamnim energetickym regulatorem.
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Segment VYROBA

V segmentu VYROBA piisobi Skupina CEZ zejména v Ceské republice, Némecku, Polsku a Turecku?.
Segment je sledovan ve 4 oblastech: Jaderné zdroje, Emisni zdroje, Obnovitelné zdroje a Trading.

V Ceské republice provozuje jaderné, obnovitelné a emisni zdroje, v Polsku, Italii a Turecku
obnovitelné a emisni zdroje a v Némecku a Rakousku pouze obnovitelné zdroje. Na Slovensku,

v Némecku a ve Francii pfipravuje vystavbu novych bezemisnich zdroj(.

Ve zdrojich Skupiny CEZ bylo v |. pololeti 2022 vyrobeno 26,8 TWh elektfiny. Z toho jaderné zdroje
vyrobily 15,2 TWh, obnovitelné zdroje 1,2 TWh a emisni zdroje celkem 10,4 TWh, z Eehoz ze zemniho
plynu 1,2 TWh, z uhli 8,8 TWh a z biomasy 0,4 TWh. V I. pololeti 2021 bylo vyrobeno 27,7 TWh, coz
znaci meziro¢ni pokles o 3,4 %.

Instalovany vykon meziro¢né poklesl 0 0,5 GW (-4 %) a k 30. 6. 2022 dosahoval 11,8 GW. Hlavni
pri¢inou poklesu bylo zruSeni licence elektrarny Energotrans 3 od 17. 8. 2021 (-0,5 GW).

1. Jaderné zdroje

Jaderné zdroje stavajici

Vyroba elektfiny

Skupina CEZ provozuje jaderné elektrarny pouze v Ceské republice v lokalitach Dukovany a Temelin.
V |. pololeti 2022 vyrobily elektfinu v objemu 15 218 GWh, tj. meziro¢né o 460 GWh vice. Jaderna
elektrarna Dukovany vyrobila 7 177 GWh, tj. o 175 GWh vice nez ve stejném obdobi roku 2021
(vlivem niz8iho poctu dni odstavky v I. pololeti 2022). Jaderna elektrarna Temelin vyprodukovala

8 042 GWh, tj. 0 285 GWh meziro€né vice (vlivem vysSiho dosaziteIného vykonu a nizSiho poc¢tu dni
odstavky v I. pololeti 2022).

Investi¢ni vystavba

V obou jadernych lokalitach pokraovaly projekty se zaméfenim na neustalé zvySovani jaderné
bezpec&nosti a také na technickou obnovu zafizeni. Investice souviseji s modernizaci, stabilizaci,
bezpecnosti, uginnosti vyroby a také s plnénim legislativnich pozadavk( danych atomovym zakonem.

V elektrarné Dukovany probé&hly vyznamné akce z pohledu udrzeni vysoké urovné bezpecénosti, a to
nahrada stabilniho hasiciho halogenového zafizeni a oprava Zelezobetonovych plastl chladicich vézi.

V lokalité Temelin byly obnoveny prace na tepelném napajedi z elektrarny Temelin do Ceskych
Budéjovic a probihala obnova systému kontroly fizeni neblokovych provoznich soubord. Pokracovaly
téz pfipravné prace na financné a technicky vyznamné akci generacni obnovy Fidicich systému.

Instalovany vykon

V jadernych elektrarnach zustal instalovany vykon nezménén na hodnoté 4 290 MW.

Predpokladana situace v roce 2022

V roce 2022 se oCekava vyroba v jadernych zdrojich na drovni 30,8 TWh. Disponibilitu jadernych
elektraren ovliviuje nacasovani planovanych odstavek souvisejicich nejen s vyménou paliva

a realizaci planované udrzby, kontrol a revizi kliC¢ového zafizeni, ale také aktivity zaméfené na
pribéznou modernizaci a zvySeni efektivity provozu obou zdroju.

Jaderné zdroje v pripravé
Novy jaderny zdroj Dukovany (NJZ EDU)

Dukovansky novy blok bude postaven vedle stavajici elektrarny a v budoucnu nahradi ¢ast vykonu
soucasné elektrarny. Na zakladé usneseni vliady Ceské republiky je investorem spole€nost Elektrarna
Dukovany 1, a. s.

V prvni poloviné roku 2022 pokra¢ovala pfiprava projektu v souladu s platnym podnikatelskym
zamérem spolecnosti a prvni provadéci smlouvou uzavienou mezi spolecnosti Elektrarna Dukovany I,
spole¢nosti CEZ a statem o spolupraci pfi vystavbé nového jaderného zdroje v lokalité Dukovany.

1 Turecké spolecnosti jsou konsolidovany ekvivalencni metodou, a proto nejsou jejich data zahrnuta
v souhrnnych udajich za Skupinu CEZ.
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V roce 2021 byla podana Zzadost o vydani uzemniho rozhodnuti stavebnimu ufadu Mé&stského uradu
v Trebici. V roce 2022 krajsky Ufad Kraje Vysoc€ina prodlouzil Ihttu k jeho vydani do 1. 12. 2022.

Na zakladé vyhodnoceni bezpeénostniho posouzeni vSech tfi uchazeéu o stavbu — americko-
kanadské spole¢nosti Westinghouse, francouzské EdF a korejské KHNP — udélilo Ministerstvo
primyslu a obchodu souhlas se zahajenim vybérového Fizeni.

Dne 17. 3. 2022 spole¢nost Elektrarna Dukovany Il spustila vybérové fizeni na dodavatele nového
jaderného zdroje a oslovila v§echny 3 uvedené uchazece. V priibéhu ¢ervna 2022 probéhly tzv. site
visits (kontroly na misté), béhem nichz se zastupci uchazecl seznamili se stavenistém a ziskali dalS$i
potfebné informace pro pfipravu nabidky. VSichni tfi potvrdili zamér podat uvodni nabidky do

30. 11. 2022.

Béhem I. pololeti 2022 pokracovala intenzivni pfiprava dokumentd vymezujicich financovani dalSich
fazi projektu. Probihala rovnéz vyjednavani statu s Evropskou komisi o sluitelnosti statni podpory
s pravidly EU.

Novy jaderny zdroj Temelin (NJZ ETE)

Investorem je spoleénost Elektrarna Temelin II, a. s. Na zakladé usneseni viady Ceské republiky bylo
stanoveno, Ze ¢innosti v lokalité Temelin se musi fidit takovym zplsobem, aby byla udrzovana
hodnota projektu v€etné zaijisténi platnosti existujicich povoleni a zachovana moznost jeho rychilé
aktivace v pfipadé potieby.

V |. pololeti 2022 pokraCovaly nezbytné pfipravné Cinnosti na projektu zahrnujici rovnéz analyzy
mozného vyuziti malych modularnich reaktord (SMR) jako jedné z alternativ. V sou¢asné dobé
probiha zpracovani zakladnich parametr(i pfipadného zaméru pro jejich potencialni vystavbu.

Pripravovany novy jaderny zdroj Jaslovské Bohunice

Na Slovensku vystavbu noveho jaderneho zdroje (NJZ) v lokalité Jaslovske Bohunice pfipravuje
Jadrova energeticka spolo¢nost Slovenska, a. s. (JESS), ve které spole¢nost Skupiny CEZ — CEZ
Bohunice — vlastni 49% podil.

V unoru 2022 ziskala spole¢nost JESS Osvédceni Ministerstva hospodarstvi na vystavbu
energetického zafizeni NJZ. V dubnu byl pfijat novy stavebni zakon, ktery umoZnuje feSit uzemni
fizeni obalkovym pfistupem, tj. bez vybrani konkrétni technologie.

Prioritni ¢innosti pro rok 2022 zlstava tvorba dokumentace pro umisténi NJZ podle atomového
zakona tak, aby mohlo byt izemni fizeni zahajeno v unoru 2023. Sou€asné probihaji projektové
¢innosti nezbytné pro udrzeni hodnoty projektu a platného Zavérecného stanoviska EIA (posuzovani
vlivl na zivotni prostfedi). Priibézné jsou vedena jednani s dotéenymi obcemi z hlediska zaneseni
nového jaderného zdroje do uzemné planovaci dokumentace.

2. Obnovitelné zdroje (OZE)

V ramci této oblasti je sledovana vyroba v obnovitelnych zdrojich, tj. vodnich, fotovoltaickych
a vétrnych elektrarnach a také biomasa, ktera je ovSem z dlivodu primarniho spalovani spolu s uhlim
evidovana v ramci oblasti emisnich zdroja.

Rozvoj OZE

V Ceské republice v ramci napliiovani strategického cile Skupiny CEZ v oblasti rozvoje OZE
pokracovala v |. pololeti roku 2022 pfiprava projektd pro vystavbu obnovitelnych zdroja (pfevazné
fotovoltaickych) v CR s investiéni podporou z Modernizaéniho fondu. V priib&hu Servna 2022 byly
elektronicky podepsany smlouvy o investicni podpofe mezi CEZ, a. s., a Statnim fondem Zivotniho
prostfedi CR pro v&echny projekty CEZ, které uspély v ramci vyzvy RES+ €. 2/2021 (17 FVE projektu
o celkové kapacité 173 MWp). Zahajeni realizace nejpokrocilejSich projektt se oCekava ke konci roku
2022.
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Na Slovensku spole¢nost JESS sou¢asné rozsifila svlj zajem o energetické portfolio o vyrobu
elektfiny z obnovitelnych zdrojl (fotovoltaickych nebo vétrnych). V €ervnu spole¢nost odpoveédéla na
vyzvu Slovenské inovalni a energetické agentury ohledné moznosti vyroby zeleného vodiku.
Pfipravuje se pilotni projekt fotovoltaické elektrarny s nominalnim vykonem 10 MW na brownfieldovych
pozemcich spole¢nosti JESS a nasazeni 1MW elektrolyzéru v regionu Trnava pro vyrobu vodiku

a jeho pouziti v dopravé.

Voda

Vyroba elektfiny

V Ceské republice vyrobily vodni elektrarny v |. pololeti 2022 elektfinu v objemu 964 GWh, tj.
meziro¢né o 269 GWh méné. Meziro¢né nizsi vyroba byla pfevazné zplsobena horsimi klimatickymi
podminkami.

V Polsku vyrobily malé vodni elektrarny 5,7 GWh elektfiny, z toho Borek Szlachecki 3,4 GWh
a Skawinka Il 2,3 GWh elektfiny, tedy stejné jako v I. pololeti 2021.

V Turecku vyrobily vodni elektrarny v I. pololeti 2022 celkem 481 GWh elektfiny, coz bylo o 3 GWh
vice nez ve stejném obdobi roku 2021.

Investi¢ni vystavba

V Ceské republice v priib&hu I. pololeti roku 2022 probihala pfiprava a realizace modernizaci
vybranych vodnich elektraren. Jejich cilem je zejména navysit u€innost jednotlivych soustroji a snizit
ekologickou zatéz lokalit mj. pomoci snizovani mnozstvi olejovych naplni. U projektu pfestavby
elektrarny Orlik z klasické prato¢né na pfecerpavaci pokrocilo obchodni zajisténi a probiha technické
posuzovani pfedbéznych nabidek. Uzavieni smlouvy se pfedpoklada na zacatku roku 2023.

Instalovany vykon

Instalovany vykon vodnich elektraren je meziro€né nezménén, tj. ve vysi 1 982 MW.

Predpokladana situace v roce 2022

V Ceské republice v roce 2022 je ve vodnich elektrarnach Skupiny CEZ ogekavana vyroba ve vysi
2,1 TWh. Skuteéna vy$e vyroby bude zaviset zejména na hydrologické situaci v CR, hlavné na mife
vyuziti Vltavské kaskady a na skute€ném nasazeni pfe€erpavacich vodnich elektraren. V elektrarné
Slapy navic prob&hne vyznamna rekonstrukce.

V polskych vodnich elektrarnach je vyroba elektfiny planovana v objemu 0,01 TWh.

V Turecku se pro rok 2022 pfedpoklada vyroba elektfiny v objemu 0,7 TWh.

Slunce

Vyroba elektfiny

V Ceské republice dosahla v I. pololeti 2022 vyroba elektfiny z fotovoltaickych zdroji 76 GWh, t;.
0 12 GWh vice nez ve stejném obdobi roku 2021.

Investiéni vystavba

V Ceské republice zvefejnil Statni fond Zivotniho prostfedi dne 30. 6. 2022 podminky dal$iho kola
vyzvy programu RES+ z Modernizaéniho fondu. Termin pro podani Zadosti vyzva RES+ €. 2/2022 pro
fotovoltaické elektrarny > 1 MWp byl stanoven od 3. 8. 2022 do 31. 10. 2022. V ramci programu RES+
€. 2/2022 je alokovano 5,5 mld. K&. Probiha intenzivni pfiprava projektd pro podani v dal§im kole
vyzvy.

Instalovany vykon

Instalovany vykon se mezirocné snizil o 4 MW. Duvodem jsou divestice bulharskych aktiv
s instalovanym vykonem ve vysi 5 MW, naproti tomu v Ceské republice doslo ke zvySeni o 1 MW.

Predpokladana situace v roce 2022

Pro rok 2022 o&ekava Skupina CEZ vyrobu z fotovoltaickych zdrojd ve vysi 0,1 TWh.
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Vitr
Vyroba elektfiny

V Ceské republice do$lo u vétrnych zdroju v . pololeti 2022 k meziro&nimu zvy$eni vyroby o 1 GWh
na 5 GWh.

V Némecku vyrobily vétrné elektrarny Skupiny CEZ v I. pololeti 141 GWh elektfiny, coZ bylo 0 24 GWh
vice nez ve stejném obdobi roku 2021. Na pfiznivych vysledcich se projevily vyhodnéjsi povétrnostni
podminky (v souladu s dlouhodobymi predikcemi) a vysoka technicka disponibilita turbin.

V Turecku bylo ve vétrnych elektrarnach vyrobeno 36 GWh elektfiny, tedy meziroéné o 1 GWh méné.

Investi¢ni vystavba

V Némecku se Skupina CEZ orientuje na provoz vlastnénych vétrnych elektraren a na
co-development (development se zapojenim partnera) portfolia slozeného z 12 projekt vétrnych
elektraren s planovanym vykonem az 193,5 MW. NejpokrocilejSim némeckym projektem v co-
development portfoliu je projekt Datteln (11,4 MW, 2 turbiny), ktery v bfeznu roku 2022 obdrzel
modifikované stavebni povoleni pro navy$eni vykonu turbin z pivodné povolenych 4,5 MW na

5,7 MW. V kvétnu 2022 se projekt uspé&sné zucastnil aukce na ur€eni podpory pro vyrobu elektfiny

z pevninskych vétrnych zdrojl. Dal$im krokem je zajisténi pfipojeni do distribuéni sité s pfedpokladem
uvedeni do provozu do konce roku 2023.

Ve Francii Skupina CEZ v prvni poloviné roku 2022 postoupila v developmentu portfolia 17 projekt(
pevninskych vétrnych elektraren s planovanou kapacitou az 225,4 MW. V prvni poloviné roku 2022
byla zahajena vystavba projektu Aschéres-le-Marché (12 MW, 4 turbiny), development druhého
pokrocilého projektu, Neuville-aux-Bois (15 MW, 5 turbin), postupuje dle stanoveného harmonogramu.

Instalovany vykon

Instalovany vykon Skupiny CEZ ve vétrnych zdrojich zdstal meziro&né nezménén ve vysi 142 MW.

Predpokladana situace v roce 2022

V Ceské republice je pro rok 2022 o&ekavana vyroba ve vy$i 0,009 TWh.
V Némecku se za cely rok 2022 predpoklada vyroba elektfiny v objemu 0,3 TWh.

Ve Francii se pfedpoklada dokonc&eni stavebnich praci na projektu Aschéres-le-Marché (12 MW,

4 turbiny) a uvedeni elektraren do provozu na konci roku 2022. Na lll. &tvrtleti 2022 je planovano
zahajeni vystavby projektu Neuville-aux-Bois (15 MW, 5 turbin) s o€ekavanym uvedenim do provozu
ve lll. Ctvrtleti 2023.

V Turecku je pro rok 2022 oekavana vyroba ve vysi 0,08 TWh.

3. Emisni zdroje
Uhli

Vyroba elektfiny

V Ceské republice vyrobily uhelné elektrarny v I. pololeti 2022 (bez elektfiny vyrobené z biomasy)
7 859 GWh elektfiny, tj. 0 168 GWh vice nez ve stejném obdobi roku 2021. Meziro&né vySSi vyroby
dosahly elektrarny Prunéfov 2 a TuSimice, a to diky kratSim planovanym odstavkam v roce 2022.

V Polsku v uhelnych zdrojich Skupiny CEZ bylo v I. pololeti 2022 vyrobeno (bez elektfiny vyrobené
z biomasy) 925 GWh elektfiny, meziro&né o 0,1 GWh méné.

Investi¢ni vystavba

V Ceské republice byly v I. pololeti roku 2022, v souladu s planem odstavek, zahajeny generalni
opravy blokd 23 a 24 elektrarny TuSimice, v jejichz ramci budou realizovany ekologiza¢ni projekty
umoznujici dalsi provoz zdroje i pfi platnosti novych emisnich limitd BAT. Pokracovaly také pfipravné
a projektoveé prace na zajisténi akci souvisejicich s obnovou a dalSi ekologizaci bloku 6 v elektrarné
Ledvice (pfedpokladana realizace v roce 2024). Obnoveny byly pfipravné ¢innosti pro zajisténi
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stfednich oprav bloku elektrarny Prunéfov 2 v letech 2023-24, které maji za Ukol zajistit dostatecnou
disponibilitu pro jejich provoz do roku 2029.

V polské elektrarné Skawina byly investi¢ni prostfedky vynaloZzeny zejména na modernizaci kotlu,
v elektrarné Chorzéw pak na rekonstrukci bloku Il (turbina a kotel).

Instalovany vykon

V Ceské republice dosahoval instalovany vykon uhelnych zdroj( k 30. 6. 2022 vy$e 3 748 MW, tj.
meziro¢né byl o 500 MW mensi. Dlvod pfedstavovalo zruseni licence elektrarny Energotrans Il od
17. 8. 2021.

V Polsku zUstal instalovany vykon v uhelnych elektrarnach meziro¢né nezménén ve vysi 568 MW.

Predpokladana situace v roce 2022

V 8eskych uhelnych elektrarnach Skupiny CEZ se v roce 2022 o&ekava vyroba elektfiny ve vysi
16,6 TWh. Prioritnim ukolem je realizace ekologiza¢nich opatieni v elektrarné TuSimice.

Vyroba elektfiny v polskych elektrarnach Chorzéw a Skawina je pfedpokladana v objemu 1,9 TWh.

Plyn

Vyroba elektfiny

V Ceské republice vyrobila paroplynova elektrarna Pogerady Il elektfinu v objemu 961 GWh,
meziro¢né tedy o 866 GWh méné, vlivem nepfiznivého vyvoje trznich cen plynu a emisnich
povolenek. Spole¢nost CEZ Energo? vyrobila ze zemniho plynu v kogeneraénich jednotkach
a kotelnach 218 GWh elektfiny, meziroéné o 13 GWh vice.

Na Slovensku vyrobila spole¢nost SPRAVBYTKOMFORT Presov? ze zemniho plynu v kogeneracnich
jednotkach v I. pololeti 2022 i 2021 cca 3 GWh elektfiny.

V Turecku spole€nost Akenerji provozuje moderni paroplynovou elektrarnu v lokalité Erzin, ktera
v |. pololeti 2022 vyrobila 851 GWh elektfiny, coz znamenalo pokles o 51 % oproti stejnému obdobi
roku 2021. Tento pokles zpUsobila planovana odstavka v mésicich bfezen az kvéten 2022.

Instalovany vykon

V Ceské republice se instalovany vykon meziro&né zvysil o 2 MW.

V Italii byl meziroéné zaznamenan narlst o 1 MW z dlivodu zprovoznéni elektrarny spole¢nosti
SYNECO PROJECT* v kvétnu 2022.

Predpokladana situace v roce 2022

V Ceské republice vyroba ze zemniho plynu v roce 2022 mdze byt vyrazné ovlivnéna vyvojem situace
na Ukrajiné a dusledky pfijatych sankci vici Ruské federaci. Zaroven budou pokracovat analyzy

a pfipravné prace pro mozné budouci instalace plynovych zdroju ve stavajicich vyrobnich lokalitach.
DalSim zasadnim ukolem je obchodni zajiSténi nové vyrobni technologie na bazi zemniho plynu

v lokalité Mélnik, ktera zajisti naplfhovani dlouhodobého kontraktu na dodavky tepla pro hlavni mésto
Prahu, Mélnik a Neratovice.

V Turecku je vyroba v paroplynové elektrarné Erzin oCekavana ve vysi 3,4 TWh.

Biomasa
V Ceské republice vyroba z biomasy dosahla 263 GWh, tj. meziroéné o 54 GWh méné.

V Polsku vyroba z biomasy v elektrarnach Chorzéw a Skawina dosahla vySe 143 GWh, tj. o 34 GWh
(0 19 %) mensi nez ve stejném obdobi roku 2021.

2 Spolecnost je Ucetné zafazena v segmentu PRODEJ.
3 Spolecnost je Ucetné zafazena v segmentu PRODEJ.
4 Spolecnost je Ucetné zafazena v segmentu PRODEJ.
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V italskych elektrarnach® dosahla vyroba elektfiny z biomasy vySe 10 GWh, tj. o 4 GWh vice nez ve
stejném obdobi roku 2021.

Vyroba a prodej tepla

V Ceské republice bylo ze zdrojd Skupiny CEZ v |. pololeti 2022 dodano odbérateltiim 9 793 TJ tepla,
coz predstavovalo oproti stejnému obdobi roku 2021 snizeni objemu 0 1 961 TJ. Pokles byl zplsoben
predevsim meziro¢né nizSimi primérnymi teplotami v I. pololeti 2021.

Objem dodavek spolecnosti Energotrans se meziro¢né snizil 0 896 TJ na 5 104 TJ. Jejim hlavnim
zakaznikem je spolecnost Prazska teplarenska zasobujici hlavni mésto Prahu a mésto Neratovice.

Spoleénost CEZ Teplarenska® v |. pololeti 2022 dodala teplo mimo Skupinu CEZ v objemu 3 146 TJ,
tj. 0 1 007 TJ méné. Zasobuje teplem zakazniky ve méstech v Usteckém, Karlovarském,
StfedoCeském, Pardubickém, Kralovéhradeckém, Moravskoslezském a Jihomoravském kraji.

Spoleénost CEZ Energo? zvysila dodavku tepla meziro&né o 3 TJ na 867 TJ. Meziro&nimu poklesu
zabranila zejména vystavba novych vyrobnich zdrojl v roce 2022.

V Polsku elektrarny Chorzéw a Skawina vyrobily teplo v objemu 3 451 TJ, tedy o 146 TJ méné nez ve
stejném obdobi roku 2021. Hlavni dGvod pfedstavovala niz§i primérna teplota v I. pololeti 2021.
Dodavka tepla €inila 3 373 TJ, tj. meziro¢né o 153 TJ méné.

Investi€ni vystavba

V Ceské republice pokracovaly dal$i potfebné analyzy mozného urychleného prechodu na
nizkoemisni zdroje.

Predpokladana situace v roce 2022

V Ceské republice je pro rok 2022 ogekavana dodavka tepla odbé&rateldm ve vysi 17 684 TJ. Jeji
naplnéni je zavislé pfedevsim na klimatickych podminkach.

V Polsku je objem vyrobeného tepla planovan ve vysi necelych 6 tisic TJ.

4. Trading

Cinnost tradingu zahrnuje obchodovani s komoditami na vlastni G¢et za uéelem dosazeni
spekulativniho zisku, obchodni zabezpeceni potfeb vyrobnich zdroju vEéetné zajistovacich aktivit

ve stfednédobém horizontu a obchodni zabezpeceni potfeb koncovych zakaznikd zejména dodavek
komodit elektfiny a plynu.

Cinnost je fizena centralné z Ceské republiky spoleénosti CEZ. Vlastni obchodovani véetné
vyporadani obchodu probiha v nékolika zemich Evropy s velkoobchodnimi partnery a prostfednictvim
energetickych burz. Skupina CEZ sougasné provozuje obchodni spole¢nosti v nékolika zemich, které
poskytuiji lokalni podporu tradingu CEZ a soub&zné prodej komodit koncovym zakaznikiim.

Na vSechny tradingové aktivity jsou stanoveny Rizikové ramce (definujici trzni a kreditni limity,
povolené obchody a pravidla obchodovani), jejichz dodrZovani je prubézné sledovano Rizikovym
vyborem Skupiny CEZ. Aktivity podléhaji téz regulatornim pravidlim EFET.

Obchodovani s komoditami na vilastni G¢et za U€elem dosazeni spekulativniho zisku

Bé&hem prvniho pulroku 2022 pokracoval riist cen komodit na nové rekordni Urovné a na komoditnich
trzich pretrvavala vysoka volatilita. Obchodnimu tymu CEZ se podafilo zvy$ené volatility maximainé
vyuzit a dosahnout rekordniho zisku zejména na zahrani¢nich trzich. Obchodni marze za prvni
polovinu roku 2022 dosahla rekordni vySe +11,7 mld. K&, pficemz 45 % bylo vytvofeno v ramci
obchodovani s elektfinou na zapadoevropskych trzich, 37 % z obchodovani s plynem, 12 % z
obchodovani s elektfinou na trzich stfedni a vychodni Evropy a 7 % z ostatniho obchodovani

s komoditami, emisnimi povolenkami a opcemi. Cast obchodni marze (odpovidajici rozdilu mezi

5 Spolecnost je Ucetné zafazena v segmentu PRODEJ.
6 Spolecnost je Ucetné zafazena v segmentu PRODEJ.
7 Spole¢nost je Gcetné zafazena v segmentu PRODEJ.
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interni poptavkou po transakci a kontrahovanym externim obchodem) se promitne do hospodaiského
vysledku Skupiny CEZ az v roce dodavky, tj. v budoucich letech. Jde zejména o pfipady prib&zného
zajiStovani budouci vyroby elektfiny, nakupu emisnich povolenek pro vyrobu i nakupu elektfiny

a plynu pro koncové zakazniky.

Za prvni pololeti 2022 bylo v rdmci tradingovych aktivit uzavieno vice nez 113 tisic transakci
a zobchodovano mimo jiné 231 TWh elektfiny, 1 069 TWh zemniho plynu a 420 mil. tun emisnich
povolenek.

Ekonomicky efekt z obchodovani na vlastni Uget je generovan primarné ve spoleénosti CEZ, a. s.

Marzové vklady (kauce) souvisejici s predprodeji vyroby

V souvislosti s rekordnim rdstem cen v I. pololeti vyvolava obchodovani tlak na likviditu, nebot’ vyrobci
musi skladat vysoké kauce (marzové vklady). Jedna se o hotovost dogasné deponovanou na burzach
a u obchodnich protistran v souvislosti s pfedprodeji vyroby. Hodnota vkladl na burzach reflektuje
celkové nizsi v minulosti kontrahované ceny elektfiny, emisnich povolenek a plynu oproti aktualnim
vysokym trznim cenam (tzv. variation margin a initial margin), u obchodnich protistran pak zpravidla
hodnota odpovidajici variation margin nad uroven limitu stanovenému dle kredibility pfislusné
protistrany. S postupnym dodanim kontrahovaného mnozstvi se tyto hotovostni prostfedky vraceji
vyrobcim. Jedna se o efekt standardniho fungovani zajisténi kreditniho rizika vSech protistran, ktery
vSak s ohledem na bezprecedentni narust cen komodit za posledni rok a extrémni narust volatility
zpusobuje toto vyznamné likviditni riziko v§em vyrobcim energii, ktefi standardné zajistuji svou
vyrobu prostfednictvim predprodejd své produkce.

Marzové vklady (kauce)
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—\larZové vklady Elektfina BL Q4 2022

Pozn.: Elektfina BL Q4 2022 = cena zakladniho pasma elektfiny dodavaného v priibéhu IV. Ctvrtleti
2022.

Obchodni zasoby zemniho plynu Skupiny CEZ

V kontrahovanych zasobnicich plynu méla k 30. 6. Skupina CEZ ulozeno celkem 3,6 TWh zemniho
plynu, z toho 2,1 TWh na uzemi Ceské republiky. Jedna se o zasoby pro koncové zakazniky v CR, pro
oCekavanou vyrobu v paroplynovém zdroji Po&erady a pro obchodni ucely.

Pro stavajici koncové zakazniky spole¢nosti CEZ Prodej a CEZ ESCO ma CEZ pro l. pololeti 2022
nasmlouvany dodavky v objemu 3,8 TWh, coz odpovida 100 % kontrahovanych dodavek téchto
spole¢nosti.
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Segment TEZBA

Pasobeni Skupiny CEZ v segmentu se tyka pouze Ceské republiky, kde Skupina CEZ t&Zi hnédé uhli
a vapenec. Soucasné zkouma moznosti tézby lithiové rudy.

Ceska republika

Podnikani v oblasti t€Zby je vyznamné ovlivnéno vyvojem regulace a klimatickych cil na urovni EU
i Ceské republiky. Vzhledem k napjaté situaci na trhu se zemnim plynem dochazi ke kratkodobému
zintenzivnéni vyuziti uhelnych zdrojl s cilem odpovédného zabezpeceni dodavek energii.

Hnédé uhli

Té&zbou hné&dého uhli se ve Skupiné CEZ zabyva spole¢nost Severo&eské doly. V . pololeti roku 2022
prodala 8,5 mil. tun uhli, z toho 6,2 mil. tun &lendm Skupiny CEZ. V meziro&nim srovnani to
znamenalo narust celkového prodeje o 0,8 mil. tun, z toho nartst dodavek zakaznikim ze Skupiny
CEZ piedstavoval 0,3 mil. tun.

Investi¢ni vystavba

Investiéni program je zaméfen predevsim na projekty k zajisténi tézby na Dole Bilina. Strukturu
investi€nich akci tvofi zejména dodavky, rekonstrukce a modernizace tézebni technologie,
Upravarenskych i drtirenskych provoz(, vystavba stabilitnich opatfeni a vodohospodarskych dél.
Investiéni akce jsou pribézné revidovany tak, aby odpovidaly pfedpokladané Zivotnosti obou lokalit
(Dolu Bilina a Dol Nastup Tusimice).

Predpokladana situace v roce 2022

Severoceské doly planuji v roce 2022 vyprodukovat 17,6 mil. tun uhli, tedy o 1,6 mil. tun vice

oproti roku 2021. Vyvoj dodavek paliva se odviji pfedev§im od potfeb uhelnych elektraren, které
vychazeji z poptavky po elektfiné a souviseji téz s teplotnim priibéhem zimy, v sou¢asné dobé
souviseji také s problematikou zajisténi dodavek zemniho plynu. Pfedpoklada se tak meziro¢né vyssi
poptavka ze strany Skupiny CEZ, v oblasti energetického uhli pak i ze strany zakaznik(h mimo Skupinu
CEz.

Vapenec

Tézbou vapence (vysokoprocentnich vapencl vyuzivanych v odsifovacich zafizenich) se ve Skupiné
CEZ zabyva spolednost LOMY MORINA spol. s r.0. V |. pololeti roku 2022 prodala zakaznikiim ze
Skupiny CEZ pro potfeby odsifeni uhelnych elektraren 295 tis. tun vapence, coz piedstavuje
meziro¢ni narlist 0 7 %. To bylo vice nez 90 % z celkového prodeje vapence, ktery spole¢nost dodava
i mimo Skupinu CEZ. Celkovy prodej vapence &lentim Skupiny CEZ je pro rok 2022 ptedpokladan ve
vySi pfiblizné 575 tis. tun.

Prozkoumani moznosti tézby zinnwalditu

Zacinajici druha faze projektu tézby spociva v technickém ovéfeni postupu ziskavani lithia, cinu

a wolframu ze zinnwalditu v poloprovoznich podminkach a v pilotnich testovacich linkach, prostorové
rozmisténi zpracovatelského a dainiho zavodu, vypracovani definitivni banské studie proveditelnosti
a ziskavani dat a podkladu pro budouci povolovaci procesy. Soucasti druhé etapy jesté neni tézba.
Délka trvani poloprovoznich zkous$ek je planovana do roku 2023.
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Segment DISTRIBUCE

Distribuce elektfiny
Ceska republika

Distribuci elektfiny ve Skupiné CEZ v Ceské republice zajistuje spoleénost CEZ Distribuce. Mezi
prioritni oblasti v distribuci patfi zejména bezpec€né, spolehlivé a zarover efektivni provozovani
distribuéni soustavy a realizace kliCovych investi¢nich opatfeni souvisejicich s integraci decentralnich
zdroja, implementaci novych technologii a chytrych prvku sité véetné prvkd podporujicich zvySovani
spolehlivosti distribu€ni soustavy. Spole€nost pokraCovala v rozvoji optické infrastruktury s cilem
zajistit dlouhodoby rozvoj modernich technologii v oblasti Fizeni distribu€ni soustavy v synergii

s pfipravou na vyS$8i automatizaci siti.

Cena distribuce elektfiny a dal$ich sluzeb je v CR regulovana Energetickym regulaénim ufadem
(ERU). Pro spoleénost CEZ Distribuce je sté&Zejni cenové rozhodnuti ERU &. 1/2022 pro oblast
elektroenergetiky, jehoz prostfednictvim se stanovuji ceny za souvisejici sluzbu v elektroenergetice
a ostatni regulované ceny s ucinnosti od 1. 4. 2022.

V I. pololeti 2022 zasahlo distribu¢ni uzemi CEZ Distribuce 6 kalamit. Celkem bylo b&hem t&chto
kalamit na dodavce omezeno témér 600 tisic odbérnych mist, zaznamenano vice nez 62 tisic hovor(
na call centru a vice jak 95 tisic pfistupl na webovy portal bezstavy.cz, na némz je mozné si ovéfit
stav distribuce elektfiny na konkrétni adrese. Nasledky kalamit se dafilo odstrafnovat v rekordné
kratkych Casech.

V I. pololeti 2022 zprostifedkovala spole¢nost CEZ Distribuce dodavku elektfiny zakaznikdm v objemu
18,2 TWh, coz znamenalo o 0,8 TWh méné nez ve stejném obdobi roku 2021. Z pohledu jednotlivych
napétovych hladin doslo k poklesu na hladiné velmi vysokého a vysokého napéti celkem o 0,2 TWh

a na hladiné nizkého napéti o 0,6 TWh. Spotieba elektfiny v roce 2022 byla negativné ovlivnéna
teplotné nadpriimérnym pribéhem roku 2022 oproti 2021 a zménou v chovani zakaznik( zejména

v kategorii obyvatelstva, ktera méla v roce 2021 vzhledem ke covidovym uzavéram ekonomiky
vyznamné vy3si spotifebu. Dale se do spotfeby v roce 2022 na hladiné nizkého napéti promitly uspory
v dusledku vysoké ceny elektfiny a instalace fotovoltaickych elektraren. Distribuci dalsi 0,1 TWh
elektfiny zajistily jiné spole&nosti, které jsou Ggetné zafazeny do segmentt VYROBA a PRODE.J.
Meziro¢né u téchto spolecnosti doslo jen k nepatrné zméné objemu distribuované elektfiny.

Investiéni vystavba

Investice spoleénosti CEZ Distribuce byly pfevazné smérovany do obnovy distribugnich siti na véech
napétovych hladinach, do rekonstrukci transformoven, obnovy transformatort a elektromérd. Hlavnim
cilem investovani je zvySovani kvality, spolehlivosti a bezpe&nosti dodavky elektfiny. Pfiblizné stejna
¢ast finan¢nich prostfedku je spojena s FeSenim pozadavkl zakaznikd na pfipojeni k distribucni
soustavé. PokraCovaly taktéz investice v oblasti smart technologii, digitalizace a rozvoje optické
infrastruktury na hladiné vysokého napéti.

Predpokladana situace v roce 2022

V roce 2022 CEZ Distribuce pfedpoklada dodavku elektfiny zakaznikdm v objemu témé&F 36 TWh.
Turecko

Oblast distribuce elektfiny je v Turecku zajiStovana regulovanymi regionalnimi distribuénimi
spolecnostmi. Jednou z nich je Sakarya Elektrik Dagitim A.$. (SEDAS), nepfimo ovladana spolecnosti
CEZ a jejim tureckym partnerem AKKOK (prostfednictvim spoleéného podniku Akcez Enerji A.S.).

Objem distribuované elektfiny koncovym zakaznikim za I. pololeti 2022 ¢inil 4 993 GWh, coz
znamenalo meziro¢ni narust o0 5,9 %.

Investi¢ni vystavba

V souladu s podnikatelskym planem sméfovaly investice v oblasti distribuce pfedevsim do posilovani
kapacity a napInéni novych pozadavku na pfipojeni a dale do modernizace a zvySeni hustoty sité za
ucelem zajidténi kontinuity a kvality dodavky elektfiny.

Predpokladana situace v roce 2022

Objem distribuované elektfiny je pfedpokladan ve vysi 9,7 TWh.
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Distribuce zemniho plynu
Ceska republika

Distribuci plynu v Ceské republice zajistuje spole¢nost CEZ Energetické sluzbys, ktera distribuovala
v |. pololeti 2022 koncovym zakaznikim 349 GWh plynu, coz je 0 41 GWh méné nez ve stejném
obdobi roku 2021.

8 Spolecnost je zafazena v segmentu PRODEJ s ohledem na prevazuijici Cinnost a zaméfeni matefské
spole¢nosti CEZ ESCO.
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Segment PRODEJ

Soucasti segmentu PRODEJ jsou spolec¢nosti realizujici prodej komodit, tepla, energetickych sluzeb
a telekomunikacnich sluzeb. Komentare tykajici se vyroby tepla a instalovanych vykonu dil¢ich
energetickych zdroju jsou uvedeny v kapitole Segment VYROBA.

Prodej komodit

Prodej elektfiny
Ceska republika

Energeticky trh v Ceské republice je piné liberalizovan a svého dodavatele elektfiny a plynu si mohou
zvolit vSichni zakaznici véetné domacnosti. V CR existuje funkéni energeticka burza PXE (ktera je
soucasti némecké burzy EEX) a operator trhu zajistujici fungovani trha s elektfinou.

Prodej komodit koncovym zakaznikim z fad domacnosti a mensich firem zajistuje v Ceské republice
zejména spole¢nost CEZ Prodej a zakaznik(im z fad firem, obci a statni spravy spole¢nost CEZ
ESCO.

Stejné& jako jini dodavatelé, musel CEZ Prodej reagovat na pokraéujici nardst velkoobchodnich trznich
cen komodit, ktery za€al na konci l1éta 2021. Rostouci trend pokracoval cely zbytek roku 2021

i v I. pololeti 2022, pfi€emz na prelomu roku a na konci Unora 2022 jsme byli svédky skokovych
narastd ceny, ve druhém pfipadé zplsobenych zejména vyvojem geopolitické situace. Spole¢nost
CEZ Prodej reagovala ipravami produktové nabidky a v unoru 2022 predstavila novy produkt na dobu
neurditou pro nové zakazniky. Zaroven za |. pololeti 2022 trikrat upravovala ceny fixnich produkt(.

V 1. pololeti 2022 dosahl celkovy prodej spolecnosti CEZ Prodej koncovym zéakaznikim mimo Skupinu
CEZ 4 943 GWh elektfiny.

Spole¢nost CEZ ESCO v I. pololeti 2022 v oblasti nabizenych produktti a sluzeb priib&zné reagovala
na specifickou situaci na komoditnich trzich a pfedstavila novou verzi postupného nakupu reagujici na
extrémni volatilitu cen energii, doplnila webovou aplikaci EEM o moZnost stanoveni ceny dle
némeckého trhu (platforma European Energy Exchange AG) a v reakci na rostouci velkoobchodni
ceny prubézné upravovala ceny fixnich produktd. V I. pololeti 2022 dosahl celkovy prodej spoleénosti
CEZ ESCO koncovym zakaznikim mimo Skupinu CEZ 5 548 GWh elektfiny.

Predpokladana situace v roce 2022

Pro rok 2022 CEZ Prodej odekava dodavku koncovym zakaznikim elektfiny ve vysi 9,6 TWh.
Predpokladany meziro¢ni narlist objemu dodavek je zplsoben pfevazné zménami zakaznického
portfolia, které v dusledku pfichodu velkého poctu zakaznikl z rezimu DPI vyrazné zvysilo svou
spotfebu oproti roku 2021. U zakaznik( z Fad domacnosti je patrné snizovani spotfeby, s nejvétsi
pravdépodobnosti jako reakce na vyrazny rist cen komodit.

Spoleénost CEZ ESCO o&ekava dodavku koncovym zakaznikiim elektfiny ve vysi 10,1 TWh.
Predpokladany meziro€ni narlist objemu dodavek je zpusoben zejména pfichodem novych zakaznikd,
ktefi tak reagovali na neutéSenou situaci na energetickych trzich v Il. pololeti 2021 a po¢atkem roku
2022 zplUsobenou prudkym narustem velkoobchodnich cen a naslednym ukoncovanim zakaznickych
smluv nékterymi obchodniky s elektfinou a plynem, a pfedevsim ukonéenim &innosti celé skupiny
dodavateld energii, tedy aktivaci rezimu DPI u vice nez 900 tisic odbérnych mist. Vyvoj dodavek
energii, v€etné cenové urovné, bude ve Il. pololeti ovlivnén hlavné situaci na trhu se zemnim plynem,
resp. skutecnosti, zda a kolik plynu bude do Evropy dodavat ruska plynarenska spoleénost Gazprom.

Polsko
Dodavka elektfiny koncovym zakaznikiim byla ukon¢ena k 31. 12. 2021.

Predpokladana situace v roce 2022

Elektfina koncovym zakaznikim nebude dodavana.

Slovensko

Prodejem elektfiny koncovym zakaznikim se zabyva spole¢nost SPRAVBYTKOMFORT PresSov, ktera
v |. pololeti 2022 prodala cca 2 GWh elektfiny, pfiblizné stejné jako za stejné obdobi roku 2021.
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V |. pololeti 2021 prodavala elektfinu zakaznik(im jesté spole¢nost VESER, ktera za uvedené obdobi
realizovala prodej 70 GWh elektfiny. Ke dni 1. 4. 2021 bylo jeji zakaznické portfolio prodeje komodit
prodano, coz bylo pfi¢inou vyrazného meziroéniho poklesu prodeje elektfiny na Slovensku.

Predpokladana situace v roce 2022

Spole€nost SPRAVBYTKOMFORT PreSov oCekava za cely rok 2022 prodej elektfiny v objemu cca
4 GWh.

Mad'arsko

V Madarsku prodala spole¢nost CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.) za I. pololeti roku 2022
koncovym zakaznikim 850 GWh elektfiny, tedy meziro¢né o cca 141 GWh vice.

Predpokladana situace v roce 2022

Celkovy dodany objem elektfiny je v roce 2022 predpokladan ve vysi 1 782 GWh. Cilem pro rok 2022
je zvysSit trzni podil v prode;ji elektfiny.

Turecko

Spole€nost Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S. (SEPAS), ovladana prostfednictvim spole¢ného
podniku Akcez Enerji A.S., prodava elektfinu koncovym zakaznikim zejména na distribu¢nim Gzemi
SEDAS. Mnozstvi prodané elektfiny za |. pololeti 2022 &inilo 5 937 GWh, coz pfedstavovalo meziro¢ni
narast o 7,7 %.

Predpokladana situace v roce 2022

Pro rok 2022 se pfedpoklada objem prodané elektfiny ve vysi 11,2 TWh.

Prodej tepla

Ceska republika

Prodej tepla v Ceské republice je uveden v kapitole Segment VYROBA.
Slovensko

V 1. pololeti 2022 bylo ze zdroji Skupiny CEZ na Slovensku dodano odbérateltiim 352 TJ tepla, coz
predstavovalo oproti stejnému obdobi roku 2021 sniZeni objemu o 43 TJ. Pokles byl zplsoben
predevsim meziro¢né niz§imi pramérnymi teplotami v I. pololeti 2021.

Predpokladana situace v roce 2022

Pro rok 2022 je o¢ekavana dodavka tepla odbérateldm na Slovensku ve vysi 617 TJ.

Prodej zemniho plynu
Ceska republika

Energeticky trh v Ceské republice je pIné liberalizovan a svého dodavatele elektfiny a plynu si mohou
zvolit véichni zakaznici v&etn& domacnosti. V CR existuje funkéni energeticka burza PXE (ktera je
soucasti némecké burzy EEX) a operator trhu zajistujici fungovani trh s plynem. Prodej komodit
koncovym zakaznik(im z Fad doméacnosti a mensich firem zajistuje v Ceské republice zejména
spolegnost CEZ Prodej a zakaznik(im z Fad firem, obci a statni spravy spoleénost CEZ ESCO.

Od 1. 7. byla zvySena cena produktl na dobu neurcitou u zemniho plynu.

V I. pololeti 2022 dosahl celkovy prodej spole¢nosti CEZ Prodej koncovym zakaznikim 3 064 GWh
zemniho plynu. Ve srovnani s |. pololetim roku 2021 se jednalo o narlist 0 574 GWh.

Spole¢nost CEZ ESCO v reakci na rostouci velkoobchodni ceny priibézné upravovala ceny fixnich
produktl plynu. V I. pololeti 2022 dosahl celkovy prodej koncovym zakaznikiim spole¢nosti CEZ
ESCO 1 713 GWh zemniho plynu.

Prodejem zemniho plynu se v malém mnozZstvi zabyvaiji i jiné spoleénosti Skupiny CEZ.

51



Predpokladana situace v roce 2022

Pro rok 2022 CEZ Prodej o&ekava dodavku zemniho plynu koncovym zakaznikam ve vy$i 5,4 TWh,
spoleénost CEZ ESCO ocgekava dodavku koncovym zakaznikim ve vysi 3,6 TWh. Vyvoj dodavek
energii, v€etné cenové urovné, bude ve Il. pololeti ovlivnén hlavné situaci na trhu se zemnim plynem,
resp. skutecnosti, zda a kolik plynu bude do Evropy dodavat ruska plynarenska spole¢nost Gazprom.

Slovensko

Ke dni 1. 4. 2021 bylo prodano zakaznické portfolio prodeje komodit spole¢nosti ESCO Slovensko,
coz bylo pfi¢inou vyrazného meziro¢niho poklesu prodeje zemniho plynu.

Predpokladana situace v roce 2022

Zemni plyn koncovym zakaznikim nebude dodavan.

Prodej energetickych sluzeb
Ceska republika

CEZ Prodej i nadale pokraduje v navy$ovani kapacity pro instalace modernich technologii jako jsou
fotovoltaické elektrarny a tepelna ¢erpadla. V prvni poloviné roku 2022 nainstaloval rekordni pocet
technologii. Svym zakaznikiim dodal 1 604 fotovoltaickych elektraren, a instaloval 311 tepelnych
¢erpadel. To je celkové o 988 kusu vice nez za stejné obdobi pfedchazejiciho roku. Celkovy
instalovany vykon téchto zafizeni tak jiz v I. pololeti dosahl 10,5 MW. Moderni energetické technologie
nabizi CEZ Prodej zakaznikim jiz standardné iv siti zakaznickych center, kde mohou své dotazy
konzultovat s technologickym specialistou. Nejvétsi technologicky showroom naleznou zakaznici

v zakaznickém centru v Plzni.

Po dvou letech byly v oblasti fotovoltaickych elektraren v B2B segmentu vypsany dotace, coz

v kombinaci s vysokou cenou elektfiny mélo za nasledek zvySenou a naakumulovanou poptavku po
tomto produktu. CEZ ESCO intenzivné navy$uje kapacity v oblasti projekce, projektového
managmentu a realizace. Omezujicim faktorem rastu je v8ak dostupnost potfebného materialu

v Evropé s ohledem na sou€asnou situaci nejen v oblasti vyroby, ale i logistiky.

V |. pololeti 2022 byly uspé3né certifikovany desitky kogeneracnich jednotek pro poskytovani sluzeb
vykonové rovnovahy. Spoleénost CEZ ESCO déle pokracovala na pfeméné teplarenskych lokalit
Skupiny CEZ, a to zejména v lokalité D&tmarovice a Dvar Kralové nad Labem. Pokragoval dalsi rozvoj
inovativniho produktu Vefejné osvétleni za korunu, kde pfibyvaji i zdkaznici z fad vétSich mést. Tento
produkt byl v prvni poloviné roku 2022 rozSifen o sluzbu nacti.cz, ktera slouzi k jednoduchému hlaseni
zavad a tipu pomoci QR kédu umisténych na objektech nebo mobiliafich obce.

Predpokladana situace v roce 2022

Je ocekavano rychlé tempo ristu poctu instalaci fotovoltaickych zdroju a tepelnych Cerpadel. Nadale
plati zamér rozSifovat instalacni, servisni a prodejni kapacity a pfiblizit se pokryti celé CR.

Slovensko

Spole¢nost ESCO Slovensko se chce stat lidrem na trhu energetickych sluzeb na Slovensku podobné
jako CEZ ESCO v Ceské republice a dlouhodobé zajiStovat energetickou a klimatickou agendu

zakazniku z fad firem, priimyslu a vefejného sektoru. Jednou z klic¢ovych ¢€innosti je vyhledavani
dalSich vhodnych akvizi€nich pfilezitosti.

V prvni poloviné roku 2022 byla do portfolia za¢lenéna spolecnost ELIMER zabyvajici se silno-
a slaboproudymi instalacemi.

S ohledem na zvySenou poptavku po fotovoltaickych elektrarnach je pfipravovan produkt Fotovoltaika
jako sluzba. Spolu s vyznamnymi spole€nostmi na trhu s EPC (Energy Performance Contracting)
projekty aktivné pracuje na nastartovani trhu s rekonstrukcemi budov.

Predpokladana situace v roce 2022

Skupina CEZ eviduje na Slovensku zajem zakazniki o instalace fotovoltaickych elektraren a o dalsi
feSeni pro energetickou efektivnost ¢i snizeni spotfeby plynu. V pfipadé verejné spravy zaznamenava
narlst povédomi o energetickych sluzbach typu EPC, av§ak narazi na procesni pfekazky.
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Némecko

Spoleénosti skupiny Elevion realizovaly v I. pololeti 2022 trzby ve vySi 7,4 mid. K&, tj. témé&F
0 0,6 mid. K¢ vice nez ve stejném obdobi roku 2021. K rlstu pfispéla pfedevsim akvizice skupiny
Belectric v prosinci 2021.

V oblasti ESCO se spole¢nosti potykaji s vypadky v dodavatelskych fetézcich materialll a komponentt

a valkou na Ukrajiné, které se tykaji vSech spolecnosti napfi¢ zakaznickymi segmenty.

Predpokladana situace v roce 2022

S ohledem na vyznam a potencial némeckého trhu ESCO sluzeb predpoklada Skupina CEZ organicky
i akvizi¢ni rlst na tomto kliCovém evropském trhu s cilem dal$iho posileni trzniho podilu a rozsifeni
aktivit v ramci celého hodnotového Fetézce.

Mad’arsko

Prostfednictvim spoleénosti ETS Engineering poskytuje Skupina CEZ projektovou podporu v oblasti
planovani a realizace projektd energetickych uspor.

Predpokladana situace v roce 2022

Vyznamné rozsiteni ESCO aktivit v Madarsku Skupina CEZ neplanuije.
Polsko

Skupina CEZ poskytuje ESCO sluzby prostfednictvim spoleénosti Euroklimat, Metrolog a OEM
Energy.

Polské spole¢nosti realizovaly v 1. pololeti 2022 trzby ve vySi 1,2 mld. K&, tj. meziroéné o 0,2 mid. K&
vice. V roce 2022 dochazi k obnoveni organického ristu po omezenich pfijimanych proti Sifeni
covidu-19, podnikani spole¢nosti je vSak stale ovliviiovano jejich pfetrvavajicimi dopady a vypadky
v dodavatelskych fetézcich materiald a komponentd potfebnych pro realizaci projektd.

Predpokladana situace v roce 2022

Pfedpoklada se snizeni negativnich dusledkud proticovidovych opatfeni na podnikatelské aktivity,
a tudiz organicky rist a vyhledavani akvizi¢nich pfilezitosti v oblasti ESCO sluzeb.

Rakousko

V Rakousku plsobi spole¢nosti Moser & Partner Ingenieurbtiro GmbH a Syneco tec, které se
zaméfuji na planovani a instalaci komplexnich elektrotechnickych zafizeni. Dne 20. 6. 2022 byla
uzavfena transakce koupé rakouské spole¢nosti Wagner Consult, ktera pusobi jako inzenyrska
kancelai se zaméfenim na inZenyring v ramci energetickych uspor, vodniho hospodafrstvi

a bioplynovych stanic.

Predpokladana situace v roce 2022

V roce 2022 se spole€nost Syneco tec planuje zaméfit zejména na instalaci stfeSnich fotovoltaik.
Italie
V jiznim Tyrolsku sidli skupina inewa, ktera se zaméruje na Siroké spektrum energetickych sluzeb—

od planovani, konzultaci, pfes nasledny provoz az po udrzbu. Vénuje se rovnéz provozu vlastnich
bioplynovych stanic.

Predpokladana situace v roce 2022

Predpoklada se snizeni negativnich disledku proticovidovych opatfeni na podnikatelské aktivity,
a tudiz organicky rist a vyhledavani akvizi¢nich pfilezitosti v oblasti ESCO sluzeb.

Rumunsko

V Rumunsku Skupina CEZ poskytuje ESCO sluzby prostiednictvim spoleénosti High-Tech Clima S.A.,
ktera je pfedni spole€nosti na rumunském trhu v oblasti vzduchotechniky (HVAC — Heating,
Ventilation and Air Conditioning), systému a elektromontaznich praci pro majitele komerénich zafizeni.
Dale pusobi jako priimyslovy dodavatel ve vyrobnich zavodech, logistickych parcich, obchodnich
kancelafich, budovach a nakupnich centrech.
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Predpokladana situace v roce 2022

Vyznamné rozsiteni ESCO aktivit v Rumunsku Skupina CEZ neplanuije.
Nizozemsko

V roce 2022 za&ala spole¢nost Zonnepanelen, ktera patfi do Skupiny CEZ, poskytovat sluzby v oblasti
bateriovych ulozist a probéhla instalace pilotnich projekt bateriovych ulozist.

Predpokladana situace v roce 2022

Skupina CEZ monitoruje situaci k potencialnimu akviziénimu rastu. Spoleénost Zonnepanelen se,
vedle sou¢asného zemédélstvi, postupné zaméfuje i na jina odvétvi, zejména se jedna o zakazniky
z oblasti komeré&nich budov.

Izrael

Prostfednictvim spolegnosti Belectric Israel Ltd. ze skupiny Belectric poskytuje Skupina CEZ v Izraeli
v oblasti fotovoltaickych elektraren sluzbu EPC a sluzbu provozu v€etné udrzby.

Predpokladana situace v roce 2022

Vyznamné rozsiteni ESCO aktivit v Izraeli Skupina CEZ neplanuje.
Velka Britanie

Prostfednictvim spolegnosti Belectric Solar Ltd. ze skupiny Belectric poskytuje Skupina CEZ ve Velké
Britanii v oblasti fotovoltaickych elektraren sluzbu EPC a sluzbu provozu véetné udrzby.

Predpokladana situace v roce 2022

Vyznamné rozsifeni ESCO aktivit ve Velké Britanii Skupina CEZ neplanuije.
Francie

Prostfednictvim spole&nosti Belectric France S.A.R.L. ze skupiny Belectric poskytuje Skupina CEZ ve
Francii v oblasti fotovoltaickych elektraren sluzbu EPC a sluZzbu provozu véetné udrzby.

Predpokladana situace v roce 2022

Skupina CEZ planuije divestici pobo&ky Belectric z diivodu nevyznamnosti pro celkové podnikani
skupiny Belectric.

Bulharsko

V Bulharsku pUsobila spole¢nost CEZ ESCO Bulgaria, ktera se zabyvala realizaci energetickych
projektd pro koncové zakazniky na bulharském trhu. V I. pololeti 2022 probéhla divestice spoleCnosti.

Prodej ostatnich produktt a sluzeb
Ceska republika

Spole€nost Telco Pro Services (TPS) zajiStovala dodavky telekomunikacénich sluzeb pro potfeby
Skupiny CEZ i na externi trh. Pokracoval také projekt ,Last mile“ zamé&Feny na poskytovani kvalitniho
internetového pfipojeni koncovym zakaznikim. V ramci tohoto projektu je realizovana nejen vystavba
noveé infrastruktury, ale rovnéz jsou vyuzivany akvizi¢ni pfilezitosti v oblasti poskytovatell
internetovych pfipojeni a vlastnikd optickych siti. V kvétnu 2022 byla nakoupena spolecnost
KABELOVA TELEVIZE CZ s.r.0., ktera pusobi zejména v Ceské Tiebové a je poskytovatelem
kabelové televize a internetového pfipojeni.
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Zivotni prostredi

Snizovani dopadu energetiky na Zivotni prostredi patfi k dlouhodobym strategickym cilim
Skupiny CEZ.

Vybrané udalosti a opatieni v |. pololeti 2022

Byla dokonéena rozsahla ekologizace teplarny Trmice, jez tak od ledna 2022 pini emisni limity na
urovni nejlepSich dostupnych technik. Dokonéena byla ekologizace dvou ze &tyf blokl elektrarny
TusSimice, u zbyvajicich blok v sou¢asné dobé probiha. S ohledem na pfedchozi nezbytnou
identifikaci vhodnych technik ke snizeni emisi rtuti na velkych granulaénich kotlich a pfi respektovani
VIZE 2030 byla vyzadana do¢asna vyjimka z limitd BAT pro elektrarnu Prunéfov vazana na jeji
predpokladané odstaveni v roce 2030.

Zahajena byla demolice uhelné elektrarny Prunéfov |, které pfedchazel preddemoliéni screening
zaméfeny na identifikaci nebezpeénych a vyuzitelnych odpada.

U zdroji Skupiny CEZ spalujicich biomasu byla zapog&ata certifikace k prokazani udrzitelnosti biomasy
ve smyslu smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2018/2001 o podpofe vyuzivani energie
z obnovitelnych zdroju.

V |. pololeti roku 2022 nebyly zaznamenany zadné povodnoveé stavy, €i stavy sucha, které by
ohroZovaly provoz zdrojl a zafizeni. Byly dodrzeny podminky povoleni k odbéru povrchovych
i podzemnich vod a rovnéz tak podminky souvisejici s vypousténim odpadnich a ddlnich vod.

V souvislosti s technickou zavadou doslo k uniku cca 1 200 | biologicky rozlozitelného hydraulického
oleje ve vodni elektrarné Kamyk. Dopady na kvalitu vody a biotu v toku Vltavy byly minimalizovany
v&asnym zasahem provozniho personalu, hasi¢t CEZ v souginnosti s Hasiéskym zachrannym sborem
a sanacénimi specialisty. VétSina ropnych latek byla zachycena ve vodnich cestach elektrarny a na
misté ani nize v toku nebyl zaznamenan zadny uhyn ryb ¢i jinych vodnich zivogich(.
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Vyzkum, vyvoj a inovace

Vyzkum a vyvoj

V I. pololeti 2022 byly realizovany zejména projekty v oblasti jaderné energetiky. Tykaji se
bezpecnostnich aspektll ¢i zvySovani spolehlivosti a Zivotnosti zafizeni. V nejaderné oblasti byl
vyzkum mimo jiné zamé&fen na chovani betonovych konstrukci a jejich degradaéni mechanismy,
vyuziti technologie 3D tisku v energetice Ci rozvoj diagnostickych metod pro vodni elektrarny.
Vyznamnou oblast aktivit pfedstavovala rovnéz akumulace energie v bateriovych systémech.

CEZ se Ggastni Fady vyzkumné&-vyvojovych projektd podporovanych Technologickou agenturou CR.
Jedna se o projekty v oblasti jaderné energetiky, vyzkum chovani novych typt oceli & akumulace
energie. NejvyznamnéjSim projektem z této kategorie je u¢ast v Narodnim centru kompetence pro
energetiku koordinovaném Vysokou Skolou banskou — Technickou univerzitou Ostrava.

PokraCovala podpora vyvoje novych technologii ve vyvojovém centru Tenaur. Primarni orientace
vyvojového centra je zaméfena na vyvoj novych feSeni nad technologiemi sméfujicimi pfedevsim ke
zvysSeni Uspory spotfeby energii, zvySeni vyuziti energie z fotovoltaickych elektraren a vyuziti synergii
technologii. Centrum se zabyva i vyvojem technologii pro podporu elektromobility.

Intenzivné rozvijenou oblasti jsou vodikové technologie, které maiji sehrat dllezitou roli

v dekarbonizaci primyslu, energetiky &i dopravy. CEZ pfipravuje mnozstvi pilotnich projektti vyroby
nizkoemisniho vodiku a jeho vyuziti, napfiklad ve vefejné dopravé. Stal se signatafem memoranda,
které predpoklada pilotni provoz 10 autobus( pohanénych vodikem ve Stfedo€eském kraji v roce
2024.

Investice do novych technologii
Inven Capital

Inven Capital, SICAV, a.s., je akciovou spolecnosti s proménnym zakladnim kapitalem, ktera spravuje
tfi podfondy: Inven Capital — Podfond A, Inven Capital — Podfond B a Inven Capital — Podfond C, ktery
vznikl 1. 1. 2022. Vlastnikem zakladatelskych akcii Inven Capital, SICAV, a.s., je CEZ, a. s. Investiéni
akcie Podfond(i A a C vlastni Skupina CEZ, investiéni akcie Podfondu B vlastni Evropska investiéni
banka.

Inven Capital se zamérfuje na investice do start-upu (zaCinajicich spole¢nosti) v oblasti Cistych
technologii a inovativnich technologii pfispivajicich k dekarbonizaci. Spole€nosti jsou v pokrocilejsi
fazi rozvoje, jejich obchodni modely jsou prokazany prodeji a maji vyrazny riistovy potencial. Od
svého zaloZeni Inven Capital investoval do &trnacti spole€nosti (Sesti némeckych, dvou
francouzskych, tfi izraelskych, dvou eskych a jedné Svédské) a britského fondu Environmental
Technologies Fund 2.

V I. pololeti 2022 byl po tfech letech drzeni prodan podil v izraelské spolecnosti Driivz, ktera vyviji
software pro elektromobilni dobijeci infrastrukturu. Produkt spoleénosti Driivz vyuZiva i Skupina CEZ
pro spravu své sité dobijecich stanic. Dale byla uskute¢néna investice do izraelské spolecnosti
Taranis, ktera pomoci umélé inteligence pomaha zemédeélcim v&as odhalovat $kiidce a pocinajici
choroby na plodinach na jejich rozlehlych pozemcich. Tato investice probéhla z nového Podfondu C,
protoze Podfondim A a B skoncilo k 31. 12. 2021 investi¢ni obdobi a mohou investovat pouze do
stavajicich portfoliovych spole¢nosti.

Podpora inovaci

Podpora inovaci pfirozené& koresponduije s akcelerovanou strategii VIZE 2030 — Cista Energie Zitrka.
Vyznamnymi oblastmi inovaci jsou témata dekarbonizace, Uspory primarnich energii a posileni role
aktivnich zakaznikl. PFikladem Uspésné implementace dekarbonizaéniho projektu do produktové
nabidky Skupiny CEZ je produkt Bezemisni elektfina z jaderného zdroje, ktery byl vyvinut ve
spoleéném projektu spolenosti CEZ a CEZ ESCO.

V oblasti posileni role aktivnich zakaznikud jsou pfikladem realizované pilotni projekty komunitniho
sdileni elektrické energie, kdy zakaznici maji moznost vyuziti pfebytku elektfiny vyrobené v malych
fotovoltaickych elektrarnach v ramci komunity, napf. obce, i agregace flexibility vznikajici pfi
kombinaci poskytovani podpulrnych sluzeb provozovateli pfenosové soustavy od mnoha poskytovatell
elektfiny, ktefi zaroven pouzivaji jiné typy vyrobnich technologii.
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Na ptdorysu kooperaéni platformy 12US sdili spoleénost CEZ v ramci principu open innovation
informace s inovativnimi a vzdjemné si nekonkurujicimi utilitami v ramci Evropy. Hlavnim nastrojem
spoluprace je sdileni inovacnich prilezitosti a zkuSenosti z implementace novych sluzeb, produktd,
obchodnich modell a zplsobu spoluprace s partnery.

Elektromohbilita
Dobijeci stanice

V I. pololeti 2022 pokracoval CEZ v rozvoji vefejné dobijeci infrastruktury pro elektromobily, a to
zejména zvySenou orientaci na vystavbu tzv. dobijecich hubu, vysokovykonnych HPC stanic
(rychlodobijecich) o vykonu vy$8im nez 150 kW. Stejné tak byl navySovan i po¢et DC stanic (50 kW).

K 30. 6. 2022 mél CEZ v Ceské republice v provozu 445 stanic. Dobijeci stanice dodaly za prvni
pololeti roku 2022 témér 2,1 GWh elektfiny, coz bylo 0 40 % vice nez za stejné obdobi roku 2021.

Vystavba sité CEZ je vyznamné podporovana i z vefejnych zdrojd. V ramci evropského programu
Nastroj pro propojeni Evropy bude letos dokonéen projekt, jehoz soucasti je 83 DC stanic jiz
provozovanych pobliz hlavnich koridort transevropské dopravni sité. Vystavba probiha také

s podporou operaéniho programu Doprava. Nad ramec dotaénich projektd uskuteéfiuje Skupina CEZ
i vystavbu vyhradné z vlastnich zdroj bez vefejné podpory.

Skupina CEZ nadale pokraduje v podpore provozu elektrobusti na lince mezi BB Centrem a stanici
metra Budéjovicka v Praze a téz dvou elektrobusl méstské hromadné dopravy ve Vrchlabi.

Sluzba dobijeni

Sluzbu dobijeni nabizi CEZ pod zna¢kou FUTUR/E/GO s modernim systémem obsluhy dobijecich
stanic pomoci IT systému Driivz. Pro vyuziti dobijecich stanic CEZ neni nutny zakaznicky Géet.
Zakaznici jinych poskytovateld mohou rovnéz vyuzivat vefejnou sit stanic CEZ a na Il. pololeti je
pfipravovano spusténi obousmérného propojeni dobijeci infrastruktury s poskytovateli dobijeci sluzby
v ramci CR, a tedy v ramci FUTUR/E/GO bude CEZ svym zakaznikiim poskytovat ptistup do dobijeci
infrastruktury ostatnich provozovatell (napf. E.ON, PRE).

Rozvojové aktivity (inovace)

Inovace se tykaji propojeni dobijecich stanic s bateriovymi ulozisti a pfipadné jesté fotovoltaickymi
elektrarnami.
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Vliv konfliktu na Ukrajiné a covidu-19 na podnikani Skupiny CEZ

V souladu s pozadavky legislativy, ktera vyzaduje popis vybranych rizik a nejistot pro hospodareni

v roce 2022 (specificky byl vznesen pozadavek ze strany organ( dohledu na komentaf dopadu
konfliktu na Ukrajiné a dopadud covidu-19), jsou v této kapitole nize podrobnéji komentovany tyto dvé
oblasti. Obecné je tfeba zdlraznit, Ze objektivné nelze definovat, natoz finanéné vydcislit dopady téchto
vlivii na hospodareni oddélené od ostatnich ekonomickych, technologickych a geopolitickych faktor(,
které na hospodareni Skupiny CEZ soub&zné pusobi.

Konflikt na Ukrajiné

Dopad probihajiciho vale€ného konfliktu na Ukrajiné a navaznych sankci a opatfeni v Evropé a ve
svété na podnikani Skupiny CEZ je relativné vyznamny s ohledem na to, Ze ma znaény vliv na
velkoobchodni trhy s elektfinou a zemnim plynem a na dodavatelské vztahy a platby a na
makroekonomicky vyvoj. Mezi rizika predikce vysledkd hospodareni za rok 2022 a obecné zdroje rizik
pro podnikani Skupiny CEZ v budoucnu patfi:

1) vyrazné a nepfedvidatelné pohyby cen na velkoobchodnim trhu s elektfinou, jejich pfimym
disledkem je zvy$ené likviditni riziko pro CEZ jakoZto prodejce vyrobené elektfiny, ktery je
nucen skladat velmi vysoké kauce (marzové vklady) na burzach a vi¢i obchodnim
protistranam z titulu prabéznych predprodeji otekavané vyroby a skokovych narastd cen
komodit,

2) omezeni nebo zastaveni dodavek zemniho plynu pfepravovaného plynovody z Ruska, které
mize nastat z politickych, technickych, ekonomickych pfi¢in nebo jejich kombinaci, mize
ohrozit naplnéni zavazk Skupiny CEZ v(iéi svym koncovym zakaznikim a vé&i obchodnim
partnerdm a omezit vyrobu v paroplynové elektrarné Pocerady,

3) omezeni ekonomického vyvoje v Evropé a vliv na politické zmény spocivajici ve vyssi regulaci
¢i specifickém zdanéni vybranych oblasti podnikani, ztizené moznosti a dostupnosti zajisténi
udrzby vyrobnich zafizeni a dodavek jaderného paliva s ohledem na dopad sankci a opatfeni
omezujici dodavky sluzeb a materialu z vybranych zemi a regiond,

4) riziko uvaleni dalSich sankci a opatfeni ze strany statl Evropské unie nebo Ruska, které
mohou jesté vice ovlivnit vzajemny obchod, dodavky komodit, pfepravni cesty a zplsob
preshrani¢nich plateb,

5) moznost nepfedvidatelného jednani cizich statl ve vztahu k nasmlouvanym kapacitam,
skladovanym zasobam a pfepravnim cestam zemniho plynu ze zahrani¢i do Ceské republiky,

6) riziko klesajici platebni moralky zakaznik( kvuli rostoucim cenam komodit a kvuli obecné
vysoké inflaci, na kterou mé probihajici valeény konflikt na Ukrajiné negativni dopad,

7) riziko eskalace vale€ného konfliktu z Ukrajiny do dalSich zemi v Evropé a s tim spojeny nardst
nejistoty a omezeni na trzich.

Odhad finanéniho vyc¢isleni dosavadnich dopadu téchto rizik celého konfliktu na Ukrajiné je obtizny
s ohledem na jiné zasadni faktory plsobici soubézné na trh (zejména vliv inflace, vliv politické
iniciativy European Green Deal, politicky a ekonomicky vyvoj v Evropé a v CR) a také s ohledem na
nejistotu, ktera ohledné cen energii a pfedpokladanych reakci EU a narodnich statd nyni panuje.
Vzhledem ke znaénému zvySeni trznich cen komodit, stabilni disponibilité vyrobnich zdroji Skupiny
CEZ a pfijata opatfeni ze strany Skupiny CEZ Ize vSak konstatovat, Ze faktor konfliktu na Ukrajiné
nema zatim na hospodareni roku 2022 Skupiny CEZ negativni vliv. Disledky na podnikani ve
stfednédobém horizontu neni mozné nyni objektivné vyhodnotit s ohledem na vyznamna, vySe
uvedena rizika.

Za ucelem minimalizace téchto rizik a s cilem zajisténi energetické nezavislosti a sobéstacnosti CEZ
v souladu se strategii Skupiny CEZ specifikovanou v ramci VIZE 2030 realizovala Skupina CEZ
v letech 2021 a 2022 mimo jiné tyto kroky a opatfeni:
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1)

2)

3)

4)

5)

Bezemisni jaderna energetika: Pfipravujeme nové zdroje a zajiStujeme bezpeény
efektivni provoz stavajicich zdrojt

e zahdjili jsme tendr na novy jaderny zdroj EDU I,

® urychlujeme program pfipravy malych modularnich reaktort (,SMR") s ambici spustit
pilotni projekt v CR do roku 2035,

e dodavky paliva pro Temelin a Dukovany jsme si zajistili na nékolik let dopfedu,

e jaderné palivo pro Temelin bude od roku 2024 dodavano od Westinghouse
a Framatome,

e zvySujeme vykony bloku i cil bezpecéné vyroby jadernych elektraren; chceme stabilné
vyrabét nad 30 TWh rocné.

Obnovitelné zdroje: Umoznujeme rychly rozvoj u nasich zakazniku a rozvijime vlastni
vyrobni obnovitelné, zejména fotovoltaické, zdroje

e CEZ Prodeji CEZ ESCO za posledni 2 roky navy$uji podet instalaci fotovoltaickych
elektraren pro koncové zakazniky o 100 % rocné,

e vice nez 170 MW instalovaného vykonu projektl fotovoltaickych elektraren bylo
akceptovano v prvni vyzvé Moderniza¢niho fondu,

e doroku 2025 cilime celkem na 1 500 MW.

Emisni zdroje: Drzime dekarbonizaéni zavazky VIZE 2030 a docasné prodluzujeme
provoz vybranych uhelnych zdroju

e za U&elem prispéni k energetické sob&stadnosti a bezpeénosti dodavek v CR
prodluZzujeme oCekavany provoz elektrarny Détmarovice do roku 2025,

e predpokladame do¢asné navyseni objemu vyroby ostatnich uhelnych zdroj(
v horizontu 1-2 let.

Strategické suroviny: RozSifujeme zasoby a zdroje plynu a pfipravujeme tézbu lithiové
rudy véetné zpracovani

e v kontrahovanych zasobnicich v CR méla Skupina CEZ k 5. 8. uskladné&no celkem
3,8 TWh plynu, z toho 0,7 TWh bylo nakoupeno pro koncové zakazniky,

e pro Spravu statnich hmotnych rezerv CR jsme do strategické zasoby nakoupili
2,4 TWh plynu,

e pro CR jsme zajistili podil na kapacité v LNG terminalu v nizozemském Eemshaven
ve vyS§i cca Vs roéni spotfeby plynu CR véetné pfepravnich cest do CR,

e pokracovanim projektu tézby lithiové rudy na Cinovci miZzeme pfispét k surovinové
nezavislosti EU.

Rizeni likviditnich a kreditnich rizik v navaznosti na bezprecedentni rist cen komodit
a zavislost vybranych dodavek na Rusku

e uzavfena Uvérova smlouva s MF CR ve vy$i 3 mld. EUR za G&elem pokryti
mimoradnych pozadavkl na doGasné navyseni marzovych vklad( na energetickych
burzach a vii&i obchodnim protistranam; na zakladé této smlouvy CEZ v &ervenci
nagerpal Gvér 2 mld. EUR a zbyvajici az 1 mid. EUR miize CEZ &erpat na pozadani,

¢ vyjednan vicestranny zapocet marzovych vkladl na evropskych komoditnich burzach
a s obchodnimi protistranami; uplatfiovan konzervativni pfistup pfi stanoveni
kreditnich limit(l na protistrany, diky ¢emuz ¢ini podil ruské spole¢nosti Gazprom
Export na kontraktech na nakup plynu pro Il. pololeti s dodavkou v CR pouze 2 %.
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Covid-19

Na hospodaieni Skupiny v roce 2022 nema covid-19 ani navazna opatieni pfijimana v CR a v Evropé
v souvislosti s covidem-19 nyni zadny vyznamny finan¢ni dopad, resp. jeho vliv na celkovou poptavku
a nabidku v oblasti energetiky je ve srovnani s ostatnimi uréujicimi faktory naprosto marginalni.

Mezi zdroje potencialnich rizik predikce spojenych s covidem-19 presto patfi zejména:

1)

2)

3)

4)

nepfimy dopad na velkoobchodni trh s elektfinou z titulu omezeni poptavky po energiich

v pfipadé, ze by opét dochazelo k vyznamnym omezenim podnikani a pohybu osob a zbozi
v ramci lockdown( v CR a v EU; v sou¢asné dobé se pravdépodobnost takového vyvoje zda
relativné nizka,

dopad na velkoobchodni trh s materialy, zbozim a sluzbami; v souvislosti s pokradujici
politikou nulové tolerance covidu-19 v Ciné nelze vylougit dopad na globalni trhy a logistické
Fetézce a z toho vznikly nedostatek nékterych materiald a vyrobkd produkovanych v Cing
(dopad zejména na segment PRODEJ v oblasti ESCO aktivit a segment VYROBA v oblasti
rozvoje OZE),

nepfimy dopad na akvizi¢ni rlst a vyvolani ¢asového posunu investic v pfipadé
znovuzavedeni cestovnich omezeni a omezeni pfirozené interakce lidi ¢i omezovani
dostupnosti nékterych sluzeb zejména v logistice, dopravé a v oblasti obchodu obecné,

nepfiznivy dopad na trh prace a dostupnost zdravotni péce.
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Soudni spory a jina fizeni

Soudni spory
Ceska republika
CEZ, a.s.

1. Minoritni akcionafi vedou spor se spoleénosti CEZ a Severodeskymi doly a.s. na uréeni
pfimérenosti protiplnéni pfi vykupu Ucastnickych cennych papird na zakladé Zaloby podané v roce
2006. V piipadé uspé&chu Zalobctl by celkovy doplatek mohl spoéivat v Fadu stovek mil. K&. Rizeni
se nachazi u soudu prvniho stupné. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

2. Spoleénost CEZ vedla spor s Odvolacim finanénim feditelstvim na zakladé spravni Zaloby podané
ve véci rozhodnuti Specializovaného finanéniho Ufadu o ulozeni pokuty ve vysi 150 mil. K&
za poruSeni zakona o cenach pfi uhradé ceny za hnédé energetické uhli dodavané spole¢nosti
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s., v letech 2010, 2012 a 2013. Spravni soud Zalobé
vyhovél. Proti rozhodnuti krajského soudu byla ze strany Odvolaciho finanéniho feditelstvi podana
kasacni stiznost, ktera byla Nejvys$§im spravnim soudem zamitnuta. Spor je ukonéen. Odvolaci
finanéni Feditelstvi na zakladé pravniho nazoru soudu prvniho stupné zrusilo rozhodnuti o ulozeni
pokuty.

3. Spoleénost CEZ vede spor se spole¢nosti SKODA JS a.s. na zakladé Zaloby podané v roce 2016.
Predmétem sporu je nahrada $kody ve formé uslého zisku v dusledku vadné provadénych
radiografickych kontrol svarovych spoju v jaderné elektrarné Dukovany a jaderné elektrarné
Temelin. V roce 2016 Zalovana ¢astka ¢inila pivodné 611 mil. K s pFislusenstvim, avSak
po neuspésnych jednanich o mimosoudnim feSeni sporu byl v inoru 2020 podan navrh
na rozSifeni Zaloby na celkovou €astku 2 759 mil. KE. Nyni Zalovana ¢astka jiz zahrnuje nahradu
celé uplatnéné Skody ve formé& uslého zisku. Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné. Vysledek
fizeni nelze predjimat.

4. V insolvenénim Fizeni vedeném v(&i spoleénosti TENZA, a.s., byly spoleénosti CEZ v bfeznu 2021
uplatnény pohledavky v celkové vysi pfes 1 327 mil. K€ a nasledné v dubnu 2021 uplatnény dalsi
pohledavky v celkové vysi téméF 203 mil. KE. Pfevazna vétsina pohledavek byla uplatnéna z titulu
naroku na zaplaceni smluvnich pokut a nahrady skody, jakoz i souvisejicich nakladd spojenych
s porusenim smluv o dilo, jejichz pfedmétem byla vystavba tepelného napajeCe jaderné elektrarny
Temelin (ETE) a rekonstrukce blokové vyménikové stanice ETE. Spole¢nost TENZA, a.s., porusila
smluvni povinnost dilo dokongit a pfedat ho fadné a v€as. VétSina pohledavek v ramci obou
prihlasek byla insolvenénim spravcem i dluznikem popfena co do pravosti a omezené i co do vyse.
Z tohoto diivodu spoleénost CEZ v 8ervnu 2021 podala celkem 6 incidenénich Zalob. V navaznosti
na podané Zaloby probihala incidenéni Fizeni. Spoleénost CEZ vzala st své diléi pohledavky
uplatnéné pfihlaSkou v rdmci insolvencniho fizeni zpét, a to ve vysi 29,8 mil. KE a ve vySi
144,26 mil. K&, kdyZ do uvedenych vysi byla pohledavka uhrazena z bankovnich zaruk sjednanych
spolegnosti TENZA, a.s. Zaroven byla vedena jednani mezi spoleénosti CEZ, insolven&nim
spravcem spole€nosti TENZA, a.s., a jejimi poddodavateli, na jejichz z&kladé byla uzaviena (po
schvaleni soudem na konci bfezna 2022) mezi témito subjekty dohoda o narovnani. V navaznosti
na tuto dohodu doslo k ukong&eni spori mezi insolvenénim spravcem a CEZ, jakoZ i mezi dal$imi
véfiteli — byvalymi poddodavateli spole¢nosti TENZA, a.s. Na zakladé smlouvy o narovnani
insolvenéni spravce uznal v8echny pfihlagené pohledavky CEZ jako pfihlaSené po pravu, pficemz
z vétsiny téchto pohledavek CEZ se staly tzv. pohledavky podfizené. Insolvenéni fizeni nadale
probiha.

CEZ Distribuce, a. s. (dale téz CEZ Distribuce)

5. Spoleénost SPR a.s. vede spor se spole¢nosti CEZ Distribuce o zaplaceni &astky 213 mil. K&
s pfFisluSenstvim na zakladé Zaloby podané v kvétnu 2013. Podstatou sporu je Zalobcem tvrzena
existence skody, ktera méla vzniknout z dlivodu udajného poruseni povinnosti ze strany
spolegnosti CEZ Distribuce v souvislosti s pfipojenim FVE Dubi k distribuéni soustavé — tvrzeny
nerovny pfistup k Zadatelm o pfipojeni v roce 2010. Zalobce se domaha uloZeni ediéni povinnosti,
coz soud prvniho stupné odmitl. Odvolaci soud ale rozhodnuti zrusil a véc vratil k novému
posouzeni. Rizeni ve véci samé se nachazi u soudu prvniho stupné. Aktualné se Fizeni nachazi
stale ve fazi dokazovani. Vysledek Fizeni nelze predjimat.
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6. Ctyfi vyrobci elektfiny, resp. provozovatelé lokalni distribuéni soustavy, vedou se spoleénosti CEZ
Distribuce vyznamné soudni spory na zakladé Zalob podanych v letech 2015, 2016 a 2017.
Podstatou sport je poZzadavek na vydani bezdivodného obohaceni spog€ivajiciho v tidajné
nespravneé fakturované a ze strany zalobcu hrazené slozky ceny za distribuci elektfiny na kryti
nakladu spojenych s podporou elektfiny z obnovitelnych zdrojl ve vztahu k vlastni spotfebé
elektfiny v obdobi od 1. 1. 2013 do 1. 10. 2013. Celkové je po spole¢nosti CEZ Distribuce
pozadovano zaplatit ¢astku pfes 1 mld. K& s pfisluSenstvim. U v§ech soudnich spor( v navaznosti
na rozhodnuti zvlastniho senatu ve vécech kompetenénich sporl bylo v roce 2019 rozhodnuto
o zastaveni fizeni pfed soudem a o postoupeni véci k Energetickému regulaénimu Gradu.
Energeticky regulacni Gfad jiz pravomocné rozhodl o zamitnuti navrhu na vydani bezdiivodného
obohaceni prozatim ve tfech pfipadech z uvedenych &tyf. Ve dvou pfipadech byla zamitnuta
i nasledné podana zaloba podle &asti V. ob&anského soudniho Fadu. Vysledky fizeni nelze
pfedjimat.

7. Spoleénost CEZ Distribuce vede 2 spory se spoleénosti OTE, a.s., v nichZ po spoleénosti OTE
pozaduje vydani bezdlvodného obohaceni ve vysi cca 7,6 mld. K¢ s pfislusenstvim spocivajiciho
v nespravné fakturované a ze strany spoleénosti CEZ Distribuce Fadné hrazené slozce ceny
za distribuci elektfiny na kryti naklad spojenych s podporou elektfiny z obnovitelnych zdrojl
v obdobi 1. 1. 2013 az 31. 12. 2013, a to na zakladé Zalob podanych v letech 2016 a 2017. Oba
navrhy o naroky za obdobi od 1. 1. 2013 do 1. 10. 2013 i naroky za obdobi od 2. 10. 2013 do
31. 12. 2013 byly zamitnuty ERU i Radou ERU a v obou ptipadech byly jiz podany Zaloby podle
¢asti V. ob&anského soudniho fadu. Ve véci naroku za obdobi od 1. 1. 2013 do 1. 10. 2013 soud
zalobu v celém rozsahu zamitl. Vysledky fizeni nelze predjimat.

8. Spoleénost CEZ Distribuce vede spor se spoleénosti SKO-ENERGO, s.r.0., v némz po spole&nosti
SKO-ENERGO pozaduje zaplaceni vice nez 113 mil. K& s pfislusenstvim na zékladé Zaloby
podané v roce 2016. Pfedmétem sporu je doplaceni slozky ceny za distribuci elektfiny na kryti
nakladu spojenych s podporou elektfiny za obdobi 1. 4. 2013 az 1. 10. 2013. Energeticky regulaéni
Ufad v prvnim stupni narok spolegnosti CEZ Distribuce zamitl. Prvostupriové rozhodnuti bylo radou
ERU v lednu 2020 na zakladé rozkladu podaného spole¢nosti CEZ Distribuce zru$eno a véc byla
vracena pied prvni stupen. V kvétnu 2020 Energeticky regulaéni ufad opétovné rozhodl tak,

Ze navrh spoleénosti CEZ Distribuce zamitl. Proti rozhodnuti byl podan rozklad a nasledné rovnéz
Zaloba podle &asti V. ob&anského soudniho fadu, ktera byla soudem zamitnuta. Spoleénost CEZ
Distribuce podala odvolani, na jehoz z&kladé odvolaci soud pfedchozi rozhodnuti zrusil a nahradil
jej novym rozhodnutim, kterym naroku CEZ Distribuce v celém rozsahu vyhovél a uloZil spole¢nosti
SKO-ENERGO zaplatit Zalovanou &astku véetné pfislusenstvi. Spoleénost SKO-ENERGO
avizovala podani dovolani. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

9. Spoleénost CEZ Distribuce vede spor se spolegnosti Liberty Ostrava a.s. (dfive ArcelorMittal
Ostrava a.s.) o ¢astku cca 225 mil. K€ s pfisluSenstvim na zékladé zaloby podané v roce 2019.
Pfedmétem sporu jsou neobdrzené platby za systémové sluzby za obdobi Unor 2016 az listopad
2018, které spole¢nost CEZ Distribuce vyfakturovala spoleénosti ArcelorMittal Ostrava a.s.

(tj. zaloba SYS Il). Rizeni se nachazi u soudu prvniho stupné a je pferuseno. Vysledek sporu
zavisi na rozhodnuti v jiném fizeni za leden 2016 (tj. Zaloba SYS 1), které bylo jiz pravomocné
ukong&eno ve prospéch spoleénosti CEZ Distribuce. Spolenost Liberty Ostrava a.s. véak proti
rozhodnuti podala dovolani, na jehoz vysledek se ¢eka. V listopadu 2021 byla podana ve skutkové
stejné véci z obavy z hroziciho proml€eni Zaloba proti spole&nosti Liberty Ostrava a.s. o ¢astku cca
132 mil. K& s pfisluSenstvim. Pfedmétem nové zahajeného sporu jsou platby za systémové sluzby
za prosinec 2018 az Cerven 2021 (ij. zaloba SYS lll). Vysledky Fizeni nelze pfedjimat.

10.CEZ Distribuce, a. s., vede spor se spole¢nosti ORLEN UNIPETROL RPA, s.r.o., o &astku cca
159 mil. K& s pfisluSenstvim na zakladé zaloby podané k rozhod¢imu soudu v roce 2022.
Pfedmétem sporu jsou nedodrzené platby za systémové sluzby za obdobi leden 2019 az Cerven
2022, které spole¢nost CEZ Distribuce, a. s., vyfakturovala spole¢nosti ORLEN UNIPETROL
RPA, s.r.o. Rizeni je pferuseno. Vysledek Fizeni nelze predjimat. Platby za predchozi obdobi leden
2016 az prosinec 2018 jsou kryty memorandem, kterym je mimo jiné prodlouzena promiceci Ihita
jednotlivych pohledavek nad ramec zakonné promlceci Ihlty, aby nemuselo byt prozatim Zalovano.

11.V insolvenénim fizeni vedeném vigi spole¢nosti Ceska energie, a.s., byla spole€¢nosti CEZ
Distribuce pfihladena nezajisténa pohledavka ve vysi cca 138 mil. K& spolu s pfisluSenstvim, ktera
vznikla nezaplacenim sluzeb distribuéni soustavy dle smlouvy. Insolvenéni Fizeni bylo zahajeno
v prosinci 2016 a stale probiha. Vysledek fizeni nelze predjimat.
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12.Spole&nost CEZ Distribuce podala vigi spoleénosti SCP first payment of receivables s.r.o. (dfive
ENWOX ENERGY s.r.0.) insolvenéni navrh spojeny s navrhem na prohladeni konkurzu v prosinci
2017 a zaroven do uvedeného Fizeni pfihlasila svoji splatnou nezajisténou pohledavku ve vysi cca
115 mil. K& s pfisluSenstvim. Pohledavka vznikla neuhrazenim sluzeb distribuéni soustavy
ve smyslu smlouvy. Insolvenéni fizeni probiha. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

CEZ Prodej, a.s. (dale téz CEZ Prodej)

13.Spoleénost CEZ Prodej vede spor se statni organizaci Sprava Zeleznic (dale jen ,SZ*, dfive SZDC)
0 nahradu $kody ve vysi 805 mil. K¢ s pfislusenstvim na zakladé zaloby podané v roce 2010.
Predmétem sporu je tvrzené poruseni smlouvy o dodavce elektiny ze strany SZ spogivajici
v neodebrani sjednaného mnozstvi elektfiny v roce 2010 a z toho vzniklé $kody. Po podaném
dovolani ze strany SZ zrusil Nejvy$si soud CR rozhodnuti soudu prvniho i druhého stupné a véc
vratil soudu prvniho stupné. Soud prvniho stupné zalobu zamitl. V kvétnu 2019 odvolaci soud
potvrdil rozhodnuti soudu prvniho stupné. Pfed doru¢enim rozsudku soudu druhého stupné
spolegnost CEZ Prodej vzala zalobu zpét. V srpnu 2019 byl doruéen rozsudek odvolaciho soudu,
kterym byl potvrzen rozsudek soudu prvniho stupné a rozhodnuto o neuginnosti zpétvzeti.
Rozsudky soudd obou stuprili se staly pravomocné. Spole¢nost CEZ Prodej podala dovolani
a ustavni stiznost, o které v srpnu 2020 Ustavni soud rozhodl nalezem a zrusil rozhodnuti
odvolaciho soudu o neuc&innosti zpétvzeti. Méstsky soud v Praze v fijnu 2020 opétovné rozhodl
o0 neudinnosti navrhu na zpétvzeti zaloby. V kvétnu 2021 Nejvy$si soud CR vyhovél podanému
dovolani, zrusil rozsudky soudl obou stupriti a véc vratil soudu prvniho stupné k dal$imu Fizeni.
SZ, ktera zalovanou &astku uhradila, vedle toho podala na spole¢nost CEZ Prodej Zalobu
na vydani bezdlivodného obohaceni ve vysi zaplacené ¢astky 1 116 mil. K¢ s pfisluSenstvim, které
soud prvniho stupné vyhovél. Odvolaci soud rozsudek soudu prvniho stupné potvrdil. Spole¢nost
CEZ Prodej po nabyti pravni moci rozhodnuti Zalovanou &astku véetné piislusenstvi uhradila
a podala ve véci dovolani. Nejvyssi soud CR rozhodl tak, Ze rozsudek odvolaciho soudu zrusil
a véc mu vratil k dal$imu fizeni. SZ byla vyzvana k vraceni uhrazené &astky, kterou uhradit
odmitla. Vysledky Fizeni nelze predjimat.

14.Spoleénost CEZ Prodej vede spor se SZ o nahradu $kody ve vy$i 857 mil. K& s pfisluSenstvim
na zakladé Zaloby podané v roce 2013. Pfedmé&tem sporu je tvrzené poruSeni smlouvy o dodavce
elektfiny ze strany SZ spogivajici v neodebrani sjednaného mnozZstvi elektfiny v roce 2011 a z toho
vzniklé Skody. Na jednani v lednu 2022 soud prvniho stupné po zruSeni rozhodnuti soudu prvniho
stupné odvolacim soudem podané Zalobé& vyhovél v piném rozsahu. Proti rozhodnuti podala SZ
odvolani. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

15.Spoleénost CEZ Prodej vede spor se spoleénosti OTE, a.s., o nahrazeni rozhodnuti Energetického
regulaéniho ufadu a rozhodnuti pfedsedkyné Energetického regula¢niho Ufadu o zaplaceni ¢astky
pfesahujici 124 mil. K& jako neuhrazeného rozdilu vykupnich cen proplacenych fotovoltaickym
vyrobclim, které byly spoleénosti CEZ Prodej jako povinné vykupujici proplaceny ze strany OTE,
a.s., na zakladé zaloby podané v roce 2016. Soud prvniho stupné Zalobu zamitl. Odvolaci soud
potvrdil rozhodnuti soudu prvniho stupné. Proti rozhodnuti odvolaciho soudu podala spole¢nost
CEZ Prodej dovolani, které bylo v srpnu 2021 ze strany Nejvy3$iho soudu CR zamitnuto. Proti
rozhodnuti Nejvy$siho soudu CR byla ze strany spoleénosti CEZ Prodej podana Ustavni stiznost,
ktera byla odmitnuta. Rizeni je pravomocné skonéeno.

16.Spole&nost CEZ Prodej vede spor se spoleénosti ACTHERM, spol. s r.o., (provozovatel distribuéni
soustavy) o ndhradu Skody ve vySi pfesahujici 185 mil. K& s pfisluSenstvim na zakladé Zaloby
podané v roce 2016 (124 mil. K&) a jejiho rozSifeni v roce 2017 za Skodu vzniklou v navazujicim
obdobi (61 mil. K&). Pfedmétem sporu je Skoda zpusobena postupem spole¢nosti ACTHERM, spol.
S r.0., pri registraci tfi fotovoltaickych vyrobcl v systému operatora trhu a pfi pfedani udajl této
registrace spolegnosti CEZ Prodej. V kvétnu 2021 obdrzela spoleénost CEZ Prodej usneseni
o zastaveni fizeni a postoupeni véci Energetickému regulaénimu ufadu. Proti usneseni podala
spoleénost CEZ Prodej odvolani, kterému odvolaci soud vyhovél. Soud prvniho stupné nasledné
Zalobé& podané spolegnosti CEZ Prodej rozsudkem z listopadu 2021 vyhovél. Proti vyhovujicimu
rozsudku bylo podano odvolani, o kterém doposud nebylo rozhodnuto. Vysledek Fizeni nelze
pfedjimat.

17.Spole&nost CEZ Prodej vede tfi spory s fotovoltaickymi vyrobci o vydani bezddvodného obohaceni
ve vySi téméf 160 mil. K& na zakladé Zalob podanych v bfeznu 2017. BezdGvodné obohaceni
spogiva v inkasu vy$sich vykupnich cen, nez které byly spoleénosti CEZ Prodej proplaceny
ze strany spole¢nosti OTE, a.s. U vSech tfi sport soud prvniho stupné Fizeni zastavil a postoupil je
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k dalSimu projednani Energetickému regulaénimu ufadu. Ve vSech pfipadech Energeticky
regulaéni ufad vydal rozhodnuti, kterym vyrobctm ulozil zaplatit dluznou ¢astku s pFisluSenstvim.
Rada Energetického regulaéniho ufadu rozklady vyrobcd zamitla a potvrdila prvoinstanéni
rozhodnuti. V8ichni vyrobci podali zalobu podle ¢asti V. obfanského soudniho fadu. Vysledky
fizeni nelze pfedjimat.

18.Spoleénost OTE, a.s., vede spor se spole¢nosti CEZ Prodej o zaplaceni &astky cca 104,4 mil. K&
s pFislusenstvim, a to na zakladé Zaloby podané v roce 2018. Pravnim titulem Zalované Castky je
vydani rozdilu mezi vykupni cenou a hodinovou cenou proplacenou ze strany spole¢nosti
OTE, a.s., spole¢nosti CEZ Prodej, ktera povinné vykupuje elektfinu od fotovoltaickych vyrobc.
Rozdil vznikl v obdobi od 1. 1. 2013 do 30. 4. 2018. Soud prvniho stupné rozhodl o zastaveni
fizeni a o postoupeni véci Energetickému regulaénimu Ufadu. Rozhodnutim Energetického
regulacniho ufadu byl navrh spole¢nosti OTE, a.s., zamitnut. Proti zamitavému rozhodnuti byl
ze strany spole¢nosti OTE, a.s., podan rozklad, ktery byl rozhodnutim Rady Energetického
regulacniho ufadu zamitnut a rozhodnuti potvrzeno. OTE, a.s., podal zalobu podle ¢asti V.
ob&anského soudniho fadu. Vysledek fizeni nelze predjimat.

19.Spoleénost OTE, a.s., vede dvé spravni Fizeni proti spole¢nosti CEZ Prodej o vydani
bezdlvodného obohaceni v celkové vysi cca 327 mil. KE pfed Energetickym regulaénim Gfadem
na zakladé navrha podanych v éervenci 2019. Pravnim titulem pozadované ¢astky je vydani
rozdilu mezi vykupni cenou a hodinovou cenou proplacenou ze strany spoleénosti OTE, a.s.,
spoleénosti CEZ Prodej jako povinné vykupujicimu za obdobi od 1. 1. 2013 do 31. 5. 2018.
Rozhodnutimi Energetického regula¢niho Ufadu byly navrhy spole¢nosti OTE, a.s., zamitnuty. Proti
zamitavym rozhodnutim byly ze strany spole¢nosti OTE, a.s., podany rozklady, které byly
rozhodnutimi Rady Energetického regulaéniho ufadu zamitnuty a pdvodni rozhodnuti potvrzena.

20.Spole¢nost OTE, a.s., vede Fizeni se spoleénosti CEZ Prodej o zaplaceni ¢astky cca 114 mil. K&
s pfislusenstvim. Pravnim titulem Zalované Castky je vydani rozdilu mezi vykupni cenou
a hodinovou cenou proplacenou ze strany spoleénosti OTE, a.s., spoleénosti CEZ Prodej, ktera
povinné vykupuje elektfinu od fotovoltaickych vyrobctl. Rozdil vznikl v obdobi od 1. 1. 2013
do 31. 7. 2021. Vzhledem ke zméné stanoviska OTE, a.s., ve vztahu k tomuto konkrétnimu vyrobci
Ize pfedpokladat, Ze navrh na zahajeni fizeni bude ze strany OTE, a.s., vzat zpét.

21.T¥i fotovoltaicti vyrobci zahajili v prosinci roku 2020 tfi spravni fizeni proti spoleénosti CEZ Prodej,
ve kterych se domahaji zaplaceni celkové ¢astky cca 475 mil. K€ s pfisludenstvim. Uplatnéna
¢astka dle nazoru vyrobcl predstavuje dluznou podporu ve formé vykupnich cen platnych
pro vyrobny uvedené do provozu v roce 2010 (resp. rozdilu mezi roky 2010 a 2011) za elektfinu
vyrobenou v obdobi od 1. 5. 2018, resp. 1. 6. 2018, do 30. 11. 2020. Za obdobi od 1. 5. 2018
do 28. 2. 2019 se vyrobci domahaji pouze rozdilu mezi vykupnimi cenami platnymi pro vyrobny
uvedené do provozu v letech 2010 a 2011, za obdobi od 1. 3. 2019 do 30. 11. 2020 se domahaji
vykupni ceny platné pro vyrobny uvedené do provozu v roce 2010 v plném rozsahu. S témito
fizenimi souviseji rovnéz tfi samostatna spravni fizeni, v nichz se stejni vyrobci domahaji podpory
v souhrnné vysi cca 69,5 mil. KE s pfisluSenstvim. Uplatnéna ¢astka v ramci téchto fizeni dle
nazoru vyrobcll pfedstavuje dluznou podporu ve formé vykupnich cen platnych pro vyrobny
uvedené do provozu v roce 2011, a to za elektfinu vyrobenou v obdobi od 1. 5. 2018, resp.
1. 6. 2018, do 28. 2. 2019. Ve vSech fizenich byl navrh vyrobcl zamitnut a proti zamitavym
rozhodnutim byly podany rozklady. Rizeni jsou v rliznych stadiich, v nékterych jiz Rada
Energetického regula¢niho Ufadu rozklady zamitla a potvrdila plvodni rozhodnuti. V takovém
pfipadé vyrobci podavaji Zaloby podle ¢asti V. ob&anského soudniho fadu. Vysledky fizeni nelze
predjimat.

Némecko

22.Spole¢nost CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH spole¢né se spole¢nosti CEZ MH
B.V. a s dal$imi zainteresovanymi spole¢nostmi Skupiny CEZ uplatfiuji naroky viigi skupiné
obvinénych osob (a s nimi spojenych spole€nosti), proti kterym je vedeno trestni fizeni na zakladé
dlvodného podezfeni, Ze se tito obvinéni v organizované skupiné dopustili podvod(, padélani
dokumentl a uplatkarstvi v souvislosti s prodejem projektd vétrnych farem institucionalnim a jinym
investor(im napfi¢ Evropou (tzv. kauza Holt Holding). Celkova uplatiiovana ¢astka Cinila
5,68 mil. EUR (cca 149 mil. K&) bez pfisluSenstvi. V roce 2020 se jiZ podafilo vymoci zaplaceni
vice nez 1 mil. EUR (pfes 26 mil. K&). V rdmci trestniho Fizeni byli vSichni pachatelé dopadeni.
Soudni proces s obzalovanymi zacal v srpnu 2021 a rozsudky byly vyhlaseny v kvétnu 2022.
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Obzalovani byli odsouzeni k trestim odnéti svobody v rozpéti od 3 do 7,5 roku. U ¢asti
obZzalovanych neni rozsudek zatim pravomocny, protoze probiha odvolaci fizeni. Spole¢nosti
Skupiny CEZ piihlasily v konkurznich Fizenich na majetek pachatel( své pohledavky. Vysledky
téchto fizeni nelze predjimat.

23.V prosinci 2020 podala spole¢nost GMH Gebaudemanagement Hamburg GmbH (dcefina
spole¢nost Svobodného a hanzovniho mésta Hamburku) Zzalobu proti spole€nosti Kofler Energies
Ingenieurgesellschaft mbH (&len Skupiny CEZ). V Zalobé je poZadovano vydani mezitimniho
rozsudku, jimz bude rozhodnuto pouze o zakladu véci, tedy ur€ena opodstatnénost odpovédnosti
zalované spolecnosti za Skody zplsobené pfi dodavce projekénich praci pfi vystavbé budov
Hamburské univerzity v letech 2013-2017 (tj. pfed akvizici Zalované spole¢nosti Skupinou CEZ).
Ackoli neni prozatim zalovana konkrétni ¢astka, je ziejmé, Ze spor je vyznamny. V pfipadé
uspéchu zZalobce v rozsahu, v jakém nebude nasledné pfisouzena Castka kryta pojisténim
odpovédnosti Zalované spole&nosti, bude &astka uplatfiovana Skupinou CEZ vigi prodavajicim, jak
to i pfedjima transakéni dokumentace, na jejimz zakladé se zalovana spolecnost stala soucasti
Skupiny CEZ. Spoleénost Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH podala vyjadreni k Zzalobé
a lze oCekavat, ze replika k tomuto vyjadfeni bude ze strany Zalobkyné pfedlozena v zafi 2022.
Zalobkyné mezitim Zalobu rozsifila i na dal$i subjekty zi8astnéné na planovani budov Hamburské
univerzity. Vysledek Fizeni nelze pfedjimat.

24.Spoleénost CEZ ESCO Il GmbH (¢len Skupiny CEZ) jako kupuijici podala v &ervenci 2020 Zalobu
na nahradu Skody vuci spole¢nosti Kofler Energies AG (nyni KO Energies GmbH) a jejim dvéma
rucitelim jakozto prodavajicim na zakladé SPA (nabyti akcii v Kofler Energies
Ingenieurgesellschaft). Po uzavieni SPA v ¢ervenci roku 2018 se ukazalo, Ze rozpracovanost
a z toho plynouci pozdéjsi ztratovost nékterych projektu Kofler Energies Ingenieurgesellschaft
nebyly spravné reflektovany v ucetnictvi a podkladech spole¢nosti. Soudem potvrzeny smir byl
uzavien 28. 3. 2022.

Polsko

25.V roce 2009 spole¢nost Agrowind Konczewo sp. z 0.0. (AWK) zahajila soudni fizeni proti sedmi
spole¢nostem, Zalovanym spoleé&né a nerozdilné&, z nichZ jednou je spole€nost Eco-Wind
Construction S.A. (¢len Skupiny CEZ), a domé&ha se zaplaceni kompenzace ve vysi 22,7 mil. PLN
(cca 122 mil. K&) plus uroky za to, Ze znemoznily instalaci vétrnych turbin a transformacnich stanic
na pozemcich, které podle Zalobniho naroku byly v drzeni AWK. V prosinci 2012 byl Zalobni narok
rozSifen na celkovou vysi 112,7 mil. PLN (cca 600 mil. K&) plus uroky. Nasledné bylo Fizeni vuci
Eco-Wind Construction S.A. pozastaveno z duavodu konkurzu na majetek této spole€nosti. VUCi
ostatnim Zalovanym osobam (mimo Skupinu CEZ) fizeni pokragovalo a skongilo pravomocnym
rozhodnutim, jez bylo povinnymi osobami spinéno. Protoze na konci roku 2021 doslo k ukongeni
konkurzniho fizeni vici spole¢nosti Eco-Wind Construction S.A., soud bude muset rozhodnout, jak
procesné pokracovat v fizeni vuci této spole€nosti, ktera mezitim vstoupila do likvidace. Vysledek
fizeni nelze pfedjimat.

26.Spoleénost CEZ Skawina S.A. (¢len Skupiny CEZ) podala v listopadu 2021 Zalobu proti polskému
statu — Ministrovi klimatu a Zivotniho prostfedi (Skarb Panstwa — Minister Klimatu i Srodowiska),
jejimz pfedmétem je poZadavek na zaplaceni €astky ve vysi cca 46,8 mil. PLN (cca 252 mil. K&),
popf. jiného od$kodnéni, z divodu kompenzace za nevydani celkem 176 197 t povolenek
na emise sklenikovych plynu, které méla spole¢nost CEZ Skawina S.A. obdrzet v dusledku splnéni
investi¢niho Ukolu zahrnutého v Narodnim investi€nim planu. Narok spole€nosti CEZ Skawina S.A.
na bezplatné vydani emisnich povolenek vyplyva z polského narodniho prava. V dasledku
udajného nesouladu polského narodniho prava se smérnici Evropského parlamentu a Rady
2003/87/ES ze dne 13. fijna 2003, o vytvofeni systému pro obchodovani s povolenkami na emise
sklenikovych plynt ve Spole€enstvi a 0 zméné smérnice Rady 96/61/ES (smérnice EU ETS), vSak
ministr klimatu a zivotniho prostfedi s odkazem na pfislusné stanovisko Evropské komise odmitl
emisni povolenky vydat. Z dlivodu nevydani emisnich povolenek podala spole¢nost CEZ Skawina
S.A. zalobu o zaplaceni kompenzace za odpovédnost ¢lenského statu za poruseni prava EU.
Aktualné se fizeni nachazi u soudu prvniho stupné. V Zalobni odpovédi bylo namitnuto, Ze narok
CEZ Skawina je nedtvodny predevsim vzhledem k otazce souladu zakona s legislativou EU, kde
by nahrada $kody znamenala nepovolenou vefejnou podporu. V souvislosti s nutnosti vyjadfit se
k tvrzenim Zalovaného podal pravni zastupce CEZ Skawina Zadost o pfipusténi vyjadfeni k zalobni
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odpovédi. Tento navrh dosud nebyl projednan a datum hlavniho li€eni rovnéz nebylo uréeno.
Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

Turecko

27.Spole¢nost Yilmaz Elektrik A.S. byla jednim z nejvétSich dodavatel( spolecnosti SEDAS (Elen
Skupiny CEZ), ktera provadéla investiéni prace v oblasti distribuce. Z diivodu nepInéni smluvnich
zavazku vSak spolec¢nost SEDAS v bfeznu 2022 stavajici smlouvy se spole¢nosti Yilmaz Elektrik
vypovédéla. Pfestoze byly smlouvy ukonéeny, spole¢nost Yilmaz Elektrik nevratila rizné druhy
materialt (napf. betonové sloupy, transformatory, kabely), které byly poskytnuty na investi¢ni prace
a byly majetkem spole¢nosti SEDAS. Spole¢nost SEDAS proto u obchodniho soudu pro oblast
Sakarya ziskala pfedb&zné opatfeni a materialy byly ¢aste¢né vyzvednuty ze stavenist a sklad
spole¢nosti Yilmaz Elektrik. Nasledné byla v souladu se zakonem do dvou tydn( po vydani
predbézného opatfeni podana Zaloba na spole¢nost Yilmaz Elektrik o vraceni material(, a pokud
vraceni neni mozné, o jejich plnou Uhradu. Soucasna trzni hodnota dotéenych materialt ini
120 mil. TRY (pfes 160 mil. K¢&).

Italie

28.Spolecnost Energyka Elettrosystem S.r.l. uplatfiuje Zalobou z kvétna 2020 viéi spole¢nosti
Belectric Italia S.r.I. (€len Skupiny CEZ) naroky na odménu ze smlouvy o zprostfedkovani
investi¢ni prilezitosti uzaviené mezi touto spole¢nosti Energyka Elettrosystem S.r.l. a spole¢nosti
Belectric Italia S.r.l. z roku 2016, a to ve vysi cca 11,1 mil. EUR (cca 270 mil. K&). Pfedmétem této
smlouvy byl zejména zavazek zprostifedkovani investi¢nich prilezitosti ze strany spolecnosti
Energyka Elettrosystem S.r.I. v oblasti fotovoltaickych projektd v Italii. Spole¢nost Belectric
Italia S.r.l. byla v prosinci 2021 koupena spole¢nosti CEZ ESCO Il GmbH. Na vySe uvedeny spor
ma spole¢nost CEZ ESCO Il GmbH od prodavajiciho zavazek plného odSkodnéni. DalSi jednani
bylo nafizeno na zafi 2022. Vysledek fizeni nelze pfedjimat.

Jina fizeni
Ceska republika

V souvislosti s trestnim fizenim vedenym ve véci FVE Vranovska Ves proti ¢tyfem fyzickym osobam
stojicim mimo Skupinu CEZ trvalo v roce 2021 zajisténi finan&nich prostfedkil spoleénosti CEZ
Obnovitelné zdroje, s.r.o., (dale jen ,Spolecnosti) v celkové vysi 1 062 967 tis. K&, k némuz doslo na
zakladé rozhodnuti Policie CR v roce 2016. Zajisténé finanéni prostfedky predstavovala:

- pomérna cast finan¢nich prostfedkd z kazdé budouci pohledavky vzniklé Spole¢nosti
za spole¢nosti OTE, a.s., v pfipadé prodeje elektfiny vyrobené ve FVE Vranovska Ves
(instalovany vykon 16,033 MW), a to ve vysi rozdilu mezi vyplacenou podporou pro zdroj
vyroby elektfiny uvedeny do provozu v roce 2010 a podporou pro zdroj vyroby elektfiny
uvedeny do provozu v roce 2011; celkova vySe zadrZzenych prostfedkd za rok 2021 ¢ini
121 706 tis. K&, za rok 2020 ¢ini 120 493 tis. K&, za rok 2019 ¢ini 119 668 tis. K&, za rok 2018
¢ini 117 316 tis. K& a za rok 2017 ve vySi 113 632 tis. K& a za obdobi 3—12/2016 &ini vySe
zadrzenych prostfedku 87 194 tis. K¢;

- nahradni hodnota odpovidajici vySi rozdilu tarifu podpory pro rok 2010 a tarifu podpory pro rok
2011 pfipadajiciho na vyrobu elektfiny v obdobi od 1. 1. 2011 do 29. 2. 2016, vySe stavajici
pohledavky ¢ini 383 mil. KE.

V uvedeném trestnim fizeni byl v zavéru roku 2021 podruhé vynesen zprostujici rozsudek, ktery dne
23. 3. 2022 nabyl pravni moci, v navaznosti na uvedené vydal dne 31. 3. 2022 pfislusny soud
usneseni, kterymi se rusi vySe uvedena zajisténi financnich prostfedki, tato usneseni nabyla pravni
moci dne 15. 4. 2022. Finanéni prostfedky byly na uéet spoleénosti CEZ Obnovitelné zdroje vraceny
dne 7. 6. 2022.
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Bulharsko

V &ervenci 2016 spoleénost CEZ formalné podala u Mezinarodniho stfediska pro feseni sporti

z investic (ICSID) rozhod¢i zalobu, tzv. Request for Arbitration, proti Bulharské republice, ¢imz
oficialné zahajila mezinarodni investi¢ni arbitraz dle smlouvy o Energetické charté z davodu
neochranéni investice. VySe naroku se pohybuje v fadu stovek miliond EUR. Na prvnim misté byla
feSena jurisdikéni namitka, tedy otazka pravomoci rozhod¢iho tribunalu spor rozhodovat. Ve véci
jurisdikce probéhlo po vyméné pisemnych podani ve dnech 8. — 9. 6. 2020 Ustni jednani. Rozhodgi
tribunal nasledné dne 2. 3. 2021 vydal nalez ve véci jurisdikce, ve kterém jurisdik&ni namitku
Bulharské republiky zamitl. Rozhod¢i Fizeni se tak posunulo do dal$i faze, ve které je posuzovano

i meritum sporu na zakladé predlozenych argumentld a dokument(l obou stran. Mistem vedeni sporu je
Washington, D.C., USA, v souladu s pravidly Mezinarodniho stfediska pro feSeni sporu z investic
ICSID. Dne 3. 7. 2021 podala spole¢nost CEZ v arbitrazi prvni vyjadreni ve véci (Memorial on Merits),
obsahujici vécny popis skutkovych okolnosti pfipadu, podrobnou pravni argumentaci a vyc€isleni
naroku. Vyjadfeni protistrany k podani spoleénosti CEZ (Counter-Memorial) bylo podano dne

1. 2. 2022. Spole&nost CEZ ma toto vyjadreni k dispozici a pfipravuje pisemnou repliku, jejimz
prostfednictvim bude na vyjadfeni reagovat. Vysledek fizeni nelze predjimat.
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4. Ostatni informace

Konsolidaéni celek Skupina CEZ k 30. 6. 2022

Ugetni konsolidaéni celek Skupina CEZ tvorilo k 30. 6. 2022 celkem 208 spoleénosti, z toho 182 bylo
konsolidovano plnou metodou a 26 spole¢nych a pfidruzenych podnikl ekvivalenéni metodou.

Spolegnosti G&etniho konsolidagniho celku Skupina CEZ se ¢lenily do &tyF provoznich segment(:

VYROBA, TEZBA, DISTRIBUCE a PRODE.J.

VYROBA

CEZ, a. s. Elektrarna Temelin |l, a. s.
Energetické centrum s.r.o.

A.E. Wind S.A. Energotrans, a.s.

Aredl Treboradice, a.s.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green Ill sp. z 0.0.

Baltic Green VI sp. z 0.0.

Baltic Green IX sp. z 0.0.

BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

CE Insurance Limited

Centrum vyzkumu RezZ s.r.o.

CEZ Bulgarian Investments B.V.

CEZ Deutschland GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il
GmbH

CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs GmbH

CEZ Finance B.V.

CEZ France SAS

CEZ Holdings B.V.

CEZ Chorzéw S.A.

CEZ Chorzéw Il sp. z 0.0.

CEZ Magyarorszag Kft. (CEZ Hungary Ltd.)

CEZ MH B.V.

CEZ Polska sp. z o0.0.

CEZ Produkty Energetyczne Polska sp. z 0.0.

CEZ RES International B.V.

CEZ Skawina S.A.

CEZ Srbija d.o.o. — u likvidaciji

CEZ Trade Romania S.R.L.

CEZ Ukraine LLC

CEZ Windparks Lee GmbH

CEZ Windparks Luv GmbH

CEZ Windparks Nordwind GmbH

CEZ Bohunice a.s.

CEZ Energetické produkty, s.r.o.

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.0.

CEZ ICT Services, a. s.

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ OZ uzavreny investiéni fond a.s.

CEZ Recyklace, s.r.o.

Elektrarna Détmarovice, a.s.

Elektrarna Dukovany I, a. s.

Ferme éolienne d’Allas-Nieul SAS

Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS

Ferme éolienne de Feuillade et Souffrignac SAS
Ferme éolienne de Genouillé SAS

Ferme éolienne de la Petite Valade SAS
Ferme Eolienne de la Piballe SAS

Ferme Eolienne de Neuville-aux-Bois SAS
Ferme éolienne de Nueil-sous-Faye SAS
Ferme Eolienne de Saint-Laurent-de-Céris SAS
Ferme éolienne de Saugon SAS

Ferme Eolienne de Seigny SAS

Ferme Eolienne de Thorigny SAS

Ferme éolienne des Besses SAS

Ferme Eolienne des Breuils SAS

Ferme Eolienne des Grands Clos SAS

Ferme éolienne du Blessonnier SAS

Ferme Eolienne du Germancé SAS

MARTIA a.s.

OSC, a.s.

SKODA PRAHA a.s.

UJV Rez, a. s.

Ustav aplikované mechaniky Brno, s.r.o.
Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Badow GmbH & Co. KG

Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark FOHREN-LINDEN GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark 11l GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

AK-EL Kemah Elektrik Uretim A.S.

AKEL SUNGURLU ELEKTRIK URETIM
ANONIM SIRKETI 9

Akenerji Dogalgaz Ithalat lhracat ve Toptan
Ticaret A.S. "

Akenerji Elektrik Enerjisi Ithalat Ihracat ve
Toptan Ticaret A.S

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

GP JOULE PPX Verwaltungs-GmbH *
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VYROBA

GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG9
Green Wind Deutschland GmbH
Jadrova energeticka spolo¢nost
Slovenska, a. s.
juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG
Tepelné hospodarstvi mésta Usti nad
Labem s.r.o.”
Windpark Bad Berleburg GmbH & Co. KG "
Windpark Berka GmbH & Co. KG
Windpark Datteln GmbH & Co. KG
Windpark Moringen Nord GmbH & Co. KG "
Windpark Nortorf GmbH & Co. KG "
Windpark Prezelle GmbH & Co. KG "

" spolecny nebo pridruzeny podnik

TEZBA

PRODECO, a.s.

Revitrans, a.s.

SD - Kolejova doprava, a.s.
SeveroCeské doly a.s.

GEOMET s.r.0.”
LOMY MORINA spol. sr.0.”

") spole¢ny nebo pridruzeny podnik

DISTRIBUCE

CEZ Distribuce, a. s.

Akcez Enerji Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. "
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.”

") spolecny nebo pridruzeny podnik

PRODEJ
ADAPTIVITY s.r.o. Hermos Systems GmbH
AirPlus, spol. s r.o. High-Tech Clima S.A.
AXE AGRICOLTURA PER L'ENERGIA HORMEN CE a.s.
SOCIETA' AGRICOLA A R.L. Hybridkraftwerk Culemeyerstral’e Projekt GmbH
AZ KLIMA a.s. IBP Ingenieure GmbH & Co. KG
AZ KLIMA SK, s.r.0. IBP Verwaltungs GmbH
Belectric France S.A.R.L. inewa Srl
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PRODEJ

BELECTRIC GmbH

Belectric Israel Ltd.

Belectric Italia S.r.l.

Belectric Solar Ltd.

Budrio GFE 312 Societa Agricola S.r.l.

CAPEXUS s.r.o.

CAPEXUS SK s. r. 0.

CERBEROS s.r.o.

CEZ ESCO Il GmbH

CEZ ESCO Romania S.R.L.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.

CEZ Energo, s.r.0.

CEZ ESCO, a.s.

CEZ LDS s.r.o.

CEZNET s.r.o.

CEZ Prodej, a.s.

CEZ Teplarenska, a.s.

D-I-E ELEKTRO AG

Domat Control System s.r.o.

EAB Elektroanlagenbau GmbH Rhein/Main

E-City Polska sp. z 0.0.

e-Dome a. s.

Elektro-Decker GmbH

Elevion Deutschland Holding GmbH

Elevion GmbH

Elevion Group B.V.

Elevion Holding Italia Srl

Elevion Osterreich Holding GmbH

ELIMER, a.s.

Energy Shift B.V.

ENESA a.s.

En.plus GmbH

ENVEZ, a. s.

EP RozZnov, a.s.

EPIGON spol. s r.o.

ESCO Distribuéné sustavy a.s.

ESCO Servis, s. r. 0.

ESCO Slovensko, a. s.

ETS Efficient Technical Solutions GmbH

ETS Efficient Technical Solutions
Shanghai Co. Ltd.

ETS Engineering Kift.

Euroklimat sp. z 0.0.

FDLnet.CZ, s.r.0.

Green energy capital, a.s.

GWE Verwaltungs GmbH

GWE Warme- und Energietechnik GmbH

HA.EM OSTRAVA, s.r.0.

HELIOS MB s.r.o.

Hermos AG

HERMOS International GmbH

HERMOS SDN. BHD

Hermos Schaltanlagen GmbH

Hermos Signaltechnik GmbH

Hermos sp. z 0.0.

inewa consulting Srl

INTERNEXT 2000, s.r.o.

Inven Capital, SICAV, a.s.
KABELOVA TELEVIZE CZ s.r.o.
KART, spol. s r.o.

Kofler Energies Energieeffizienz GmbH
Kofler Energies Ingenieurgesellschaft mbH
Kofler Energies Systems GmbH
Magnalink, a.s.

Metrolog sp. z o.0.

Moser & Partner Ingenieurbiiro GmbH
MWS GmbH

M&P Real GmbH

NEK Facility Management GmbH
OEM Energy sp. z 0.0.

Opticke sité s.r.o.

Peil und Partner Ingenieure GmbH
PIPE SYSTEMS s.r.o.

Rudolf Fritz GmbH

SOCIETA’ AGRICOLA DEF S.R.L.
Solarni servis, s.r.o.
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. PreSov
SYNECO PROJECT S.r.l.
SYNECOTEC Deutschland GmbH
Syneco tec GmbH

Telco Infrastructure, s.r.o.

Telco Pro Services, a. s.

TelNet Holding, s.r.o.

TENAUR, s.r.o.

Teplo Klasterec s.r.o.

ZOHD Groep B.V.

Zonnepanelen op het Dak B.V.
Zonnepanelen op het Dak Installaties B.V.

Bytkomfort, s.r.o. ”

Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG "
KLF-Distribucia, s.r.o.

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.
Sepas Akilli Céziimler A.S. "

") spole¢ny nebo pridruZzeny podnik
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Vyvoj regulace a legislativy odvétvi

Podnikatelské prostfedi Skupiny CEZ je vyznamné ovlivnéno regulaci a legislativou na drovni
Evropské unie a v jednotlivych zemich plasobeni. Nize uvedena kapitola neni vyétem vSech
relevantnich zmén v této oblasti, ale pfiblizuje hlavni udalosti, dokumenty a zakony na urovni
Evropské unie a v CR.

Evropska unie
Balik REPowerEU a pokrok baliku Fit for 55

Dne 18. 5. 2022 zvefejnila Evropska komise plan "REPowerEU", ktery nastifiuje cestu k energetické
nezavislosti EU na ruskych fosilnich palivech do roku 2027. Publikace navazala na prvni dokument
"REPowerEU" z 8. bfezna 2022, v némz Komise zacala popisovat kroky, které maji zabranit tomu, aby
se energeticka zavislost Evropy na Rusku stala zbrani proti EU. Hlavni cil ,REPowerEU* je dvoji:

1) Co nejrychlejsi ukonéeni zavislosti Evropy na ruskych fosilnich palivech, v zasadé do roku 2027,
a snizeni spotfeby ruského plynu o % do konce roku 2022.

2) Zaijisténi dlouhodobé udrzitelnosti, nakladové efektivity a dodavek energie do energetického
systému EU prostiednictvim fizeného odklonu od tohoto dlouhodobého vztahu s Ruskem.

Dosazeni uvedenych cilll bude vyZzadovat kombinaci kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych
ukolu a opatfeni zahrnujicich tyto tfi pilife: i) snizeni poptavky, ii) diverzifikaci dodavatelt pro dovoz
konvencnich (fosilnich) paliv pfi sou¢asném zajisténi odpovidajici infrastruktury do budoucna,

iii) urychleni pfechodu na obnovitelné zdroje energie. Casovy plan a Grover ambic jsou takové, ze
rychlost a rozsah opatfeni budou muset jit daleko nad ramec dfive pfedlozenych navrhd, napfiklad

v ramci bali¢ku "Fit for 55" a bali¢ku "Trh s vodikem a dekarbonizovanym plynem". V ramci tohoto
baliku Evropska komise mimo jiné navrhuje navyseni cile pro obnovitelné zdroje energie do roku 2030
z pGvodnich 40 % na 45 % ¢&i zvySeni kratkodobého zavazného cile v ramci smérnice o energetické
ucinnosti (EED) z 9 % na 13 %. Evropska komise zaroven navrhuje cilovou hodnotu 10 milion{ tun
vyroby vodiku z obnovitelnych zdroju v EU a stejné mnozstvi dovozu do roku 2030. ,REPowerEU* se
s nejvétsi pravdépodobnosti promitne do finalni podoby kompromisu legislativy v ramci Fit for 55,

u které béhem Il. pololeti 2022 v Radé EU bude probihat tvorba pozic Evropského parlamentu a Rady.
V pfipadé legislativy z prvni faze baliku budou probihat trialogy.

Plynovy balicek

Jednim z hlavnich cili obou pravnich aktl (revize smérnice 2009/73/EU a nafizeni 715/2009/EU) je
vytvofit trh s vodikem a umoznit rozvoj specializované infrastruktury, a to i pro obchod se tfetimi
zemeémi. Budovani budouci vodikové sité muze byt po omezenou dobu podpofeno z vynosu ze
soustav pro pfepravu a distribuci zemniho plynu, coz podiéha schvaleni regula¢nich organt. Do roku
2030 v8ak museji byt provozovatelé siti zemniho plynu a vodiku oddé&leni. Cinnosti spojené s vyrobou
a dodavkami vodiku se musi oddélit od tranzitnich &innosti. Bude vytvofena nova fidici struktura

v podobé Evropskeé sité provozovatel(l vodikovych siti (ENNOH), ktera bude podporovat vyhrazenou
vodikovou infrastrukturu, pfeshrani¢ni koordinaci a vystavbu propojovacich siti a vypracuje konkrétni
technicka pravidla.

Obnovitelné a nizkouhlikové plyny, jez jsou definovany jako plyny s emisemi o 70 % nizSimi nez

u srovnatelnych fosilnich paliv, budou mit zvlastni systém certifikace a ve snaze zvysit jejich vyuzivani
budou osvobozeny od pfeshrani¢nich tranzitnich tarif(i a bude umoznén 75% odpocet nakladu na
vstup téchto plynl do systému.

V zajmu zajisténi bezpecnosti dodavek budou zemé povinny zahrnout skladovani plynu do svych
regionalnich hodnoceni rizik a pland a mohou se Uc¢astnit dobrovolnych spole¢nych nakupu
nouzovych zasob. Aby se na evropském trhu se zemnim plynem vytvofil vétsi prostor pro &isté plyny,
navrhuje Evropska komise, aby dlouhodobé smlouvy na fosilni zemni plyn nebyly prodluZzovany po
roce 2049.

BaliCek se rovnéz snazi reagovat na zvy3ovani cen energii v poslednich mésicich posilenim
automatické preshraniéni solidarity prostfednictvim novych, pfedem stanovenych opatfeni a vyjasnéni
kontrol a kompenzaci v ramci vnitfniho trhu s energii.

Dalsi prioritou je posileni postaveni a ochrana spotfebitelt. Odrazem ustanoveni, ktera jiz plati na trhu
s elektfinou, mohou spotfebitelé snadnéji ménit dodavatele, vyuzivat u€inné nastroje pro srovnavani
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cen, ziskavat presné, spravedlivé a transparentni informace o vyucétovani a mit lepsi pfistup k adajum
a novym inteligentnim technologiim. Spotfebitelé by méli mit moznost zvolit si obnovitelné
a nizkouhlikové plyny misto fosilnich paliv.

Zahajeni procesu projednavani plynového bali¢ku v Evropském parlamentu je planovano na zacatek
. pololeti 2022.

Soucasti baliku ,REPowerEU* je i nafizeni o uskladfiovani zemniho plynu, kterym se méni nafizeni
(EU) 2017/1938 a (ES) ¢. 715/2009. Tento pfimo ucinny pravni akt byl schvalen jako Nafizeni (EU)
2022/1032 ze dne 29. ¢ervna 2022 a predstavuje reakci na ruskou vojenskou agresi vici Ukrajiné

a s tim souvisejici pouzivani energetickych surovin jako natlakovych prostfedkl v prosazovani
ruskych zajmu vici zemim EU. Nafizeni zavadi mimo jiné cile napInéni a trajektorii pInéni celkové
kapacity vSech zasobnikl plynu k urcitému datu v daném ¢lenském staté a jejich monitoring

a vymahani. Zarover zavadi povinnost certifikace provozovatell skladovacich zafizeni, ktera by méla
zarucit optimalizaci a maximalizaci skladovani v zasobnicich zemniho plynu.

Revize narizeni TEN-E

Evropska komise v prosinci 2020 zvefejnila navrh revize nafizeni TEN-E stanovujiciho pravidla, podle
nichz se jednotlivé technologie a projekty mohou kvalifikovat pro evropské spolufinancovani pro tzv.
projekty spole€¢ného zajmu (PCI). Navrh revize mj. obsahuje povinnost vSech projektl splfovat
povinna kritéria udrzitelnosti a respektovat zasadu ,Do no harm” (nezplsobovat Ujmu) Zelené dohody
pro Evropu. Mimo jiné navrh také ukonéuje podporu infrastruktury pro ropu a zemni plyn — na druhou
stranu je ale navrzena podpora projektim zachycovani a ukladani uhliku (CCS). Velky duraz je kladen
na podporu projektd elektrickych siti na mofi (pfibfezni elektrizacni soustavy a propojeni mist
oddélenych mofem) s ustanovenimi, ktera usnadriuji integrovanéjsi planovani a realizaci projektd
obnovitelnych zdroju energie mimo pevninu. Rovnéz navrhuje nové zaméfeni na vodikovou
infrastrukturu, véetné dopravy a nékterych typl elektrolyzér(l. Velmi dulezita je navrhovana podpora
zavadéni inteligentnich elektrickych siti s cilem usnadnit rychlou elektrifikaci a rozsifit vyrobu elektfiny
z obnovitelnych zdroju. Novinkou je také podpora projektll mezi zemémi Evropské unie a tretimi
zemémi. Koneéna podoba tohoto pravniho aktu byla dne 3. 6. 2022 publikovana v Ufednim véstniku
EU jako Nafizeni (EU) 2022/869 ze dne 30. 5. 2022.

Delegovany akt k udrzitelnym financim

Dne 2. 2. 2022 byl zvefejnén navrh dopliikového nafizeni Komise v pfenesené pravomoci k nafizeni
Komise v pfenesené pravomoci (EU) 2021/2139 ze dne 4. 6. 2021, kterym se doplfiuje nafizeni
Evropského parlamentu a Rady (EU) 2020/852, pokud jde o stanoveni technickych screeningovych
kritérii pro uréeni toho, za jakych podminek se hospodafska Cinnost kvalifikuje jako vyznamné
pfispivajici k zmirfiovani zmény klimatu nebo k pfizplsobovani se zméné klimatu, a toho, zda tato
hospodarska Cinnost vyznamné neposkozuje néktery z dalSich environmentalnich cil(. Tento navrh
doplrikového nafizeni Komise v pfenesené pravomoci béhem I. pololeti 2022 projednaval Evropsky
parlament a Rada EU s tim, Ze ve Il. pololeti 2022 bude rozhodnuto o pfijeti i odmitnuti.

Revize smérnice o priimyslovych emisich

Evropska komise pfedlozila 5. 4. 2022 navrh revize smérnice o priimyslovych emisich (IED), ktera fesi
prevenci a kontrolu zneg¢isténi u velkych pramyslovych zafizeni. Jejim cilem je motivovat investice

v pramyslu k transformaci ke klimaticky neutralni ekonomice, pfi€emz prvni nové povinnosti pro
pramysl se o¢ekavaji v druhé poloviné desetileti. Nova pravidla se budou vztahovat na vice
relevantnich zdroji emisi, nez tomu bylo ve stavajici podobé IED. Dojde ke zmé&nam v integrovaném
povolovani, kdy namisto toho, aby se spravni organy spokojily s nejméné naro&nymi limity nejlepsich
dostupnych technologii (BAT), budou muset posuzovat proveditelnost dosaZeni nejlepSiho vykonu.
Zpftisni se rovnéz pravidla pro udélovani vyjimek a jejich pravidelny pfezkum. Alternativou k povolenim
zalozenym na zavedenych BAT bude moznost, aby pfedni vyrobci testovali nové technologie

a vyuzivali flexibilngjSich povoleni. Aby dosahli ambici EU v oblasti nulového znecisténi do roku 2050,
obéhového hospodarstvi a dekarbonizace, budou muset do roku 2030, resp. 2034 provozovatelé
vypracovat pro své provozy transformacni plany. Podporovany budou investice v odvétvi pramyslu do
obéhového hospodarstvi. Energeticka ucinnost bude nedilnou soucasti integrovaného povoleni a pfi
uréovani BAT budou systematicky zvazovany technologické a investi¢ni synergie mezi dekarbonizaci
a znecCisténim.
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Propojeni trhi

Dne 8. 7. byl spustén projekt Core Flow-Based Market Coupling, kterym byly vzajemné propojeny
v8echny celoevropské trhy s elektfinou, véetné CR, prostfednictvim nového, presnéjsiho vypodtu
dostupné preshraniéni kapacity. Timto byl dokon&en projekt celoevropského trhu s elektfinou, ktery
pfinese vétsi efektivitu v obchodovani napfi¢ EU. Core region se sklada z hranic nabidkovych zén
mezi témito zemémi: Rakousko, Belgie, Chorvatsko, Ceska republika, Francie, Némecko, Madarsko,
Lucembursko, Nizozemsko, Polsko, Rumunsko, Slovinsko a Slovensko.

Ceska republika

V roce 2022 v Ceské republice vstoupily v uginnost dva vyznamné zakony pro éeskou energetiku, a to
energeticky zakon a zdkon o podporovanych zdrojich energie.

Dne 1. 1. 2022 nabyl u€innosti zakon €. 362/2021 Sb., kterym se méni zakon &. 458/2000 Sb.,

o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych odvétvich a o zméné nékterych
zakon( (energeticky zakon), ve znéni pozdéjSich predpisu, a dal$i souvisejici zakony. Novelizaci
energetického zakona doslo k zavedeni zakonné Upravy regulace zprostifedkovatelské ¢innosti

v energetice, dale k rozSifeni ochrany prav spotfebitell (povinnost dodavatelt energii prokazatelné
dorucovat spotfebiteldm nebo zivnostnikiim informaci o tom, Ze se méni ceny), byla rozSifena
opravnéni ERU a Ministerstva primyslu a obchodu CR (v&etné& tpravy postaveni ¢lenstvi v Radé
ERU). K G&elim novelizace patfilo rovnéz zabranit fizeni Evropské komise s CR o nesplnéni
povinnosti (tzv. infringement), proto byla doplnéna i opatfeni k ochrané obchodné citlivych informaci
u provozovatelll pfenosové a pfepravni soustavy a Uprava vyhrazeni zasobniku plynu pro
provozovatele pfepravni soustavy, stejné jako pravni Uprava pfijimani a poskytovani mezinarodni
pomoci v krizovych situacich v plynarenstvi.

Nasledné, kvali situaci na energetickém trhu v Ceské republice v prvni poloviné roku (rezim dodavky
posledni instance pro zadkazniky spole¢nosti skupiny BOHEMIA ENERGY;; vojensky vpad Ruské
federace na Ukrajinu dne 24. 2. 2022 a s tim souvisejici zmény bezpeénostné-energetické situace

v Evropé a bezprecedentni svétovy narlst cen energii) vznikla jiz v té dobé nutnost dalsi, urychlené
novelizace energetického zakona. Dne 27. Cervna 2022 nabyl uginnosti zdkon €. 176/2022 Sb., kterym
se méni zakon €. 458/2000 Sb., o podminkach podnikani a o vykonu statni spravy v energetickych
odvétvich a o zméné nékterych zakonl (energeticky zakon), ve znéni pozdéjSich pfedpisu, a dalsi
souvisejici zakony. Touto novelizaci doslo k Upravé institutu dodavky posledni instance, postaveni
&lenstvi v Radé ERU, zavedeni zakonné povinnosti vyuZivat skladovaci kapacity zasobnikd plynu

a nastaveni postupu v pfipadé neplnéni této povinnosti.

Dne 1. 1. 2022 nabyl G€innosti zakon €. 382/2021 Sb., kterym se méni zakon &. 165/2012 Sb.,

o podporovanych zdrojich energie (POZE) a 0 zméné nékterych zakonu, ve znéni pozdéjsich predpist
a dalsi souvisejici zakony. Novelizace tohoto zakona zavadi nastroje zajiStujici soulad s evropskymi
predpisy a nastavuje nova opatfeni k podpofe energii z obnovitelnych zdroji. Novela sou¢asné
upravuje sazby odvodu tzv. solarni dané. Dale obsahuje ustanoveni tykajici se zajiSténi pfiméfenosti
poskytované podpory podle pozadavkl uvedenych v Sesti rozhodnutich Evropské komise, jimiz se
podpora podle zakona o POZE povaZuje za sluitelnou s vnitfnim trhem EU (tzv. notifikaéni
rozhodnuti). Novela zakona o POZE umoznuje zajistit plnéni cila v oblasti OZE v obdobi let 2021 az
2030 v&etn& zavazku CR v oblasti poskytovani pfiméFené miry vefejné podpory podle podminek
poskytovani této podpory v EU.

Dal$i vyznamné nelegislativni dokumenty ovliviiujici energeticky trh v Ceské republice

Energeticky regulacni afad schvalil v pribéhu I. pololeti 2022 nasledujici cenova rozhodnuti, ktera
stanovuji regulované ceny v elektroenergetice a plynarenstvi pro rok 2022:

» cenové rozhodnuti €. 1/2022 ze dne 28. bfezna 2022, o regulovanych cenach souvisejicich se
sluzbou v elektroenergetice a ostatni regulované ceny,

» cenové rozhodnuti €. 2/2022 ze dne 10. kvétna 2022, o regulovanych cenach souvisejicich
s dodavkou plynu,

» cenové rozhodnuti &. 3/2022 ze dne 30. kvétna 2022, o regulovanych cenach souvisejicich
s dodavkou plynu.

S uginnosti od 1. 4. 2022 doslo ke zméné Pravidel provozovani pfenosové soustavy v €asti tykajici se
podplrnych sluzeb. Zména je stéZejni kviili pfistoupeni CR k celoevropskym projektim pro sdileni

a vyménu regulaéni energie. Pro tento ucel byla upravena pravidla pro nabizeni sluzeb vykonové
rovnovabhy, jejich certifikaci, vyhodnocovani i poskytovani agregovanych sluzeb.
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Zmény v majetkovych ucastech

Ceska republika
» 2. 2. zanikla spole¢nost Elektrarna Mélnik I, a. s. v likvidaci,

» 16. 5. nabyla spolecnost CEZ Teplarenska, a.s., 100% podil ve spole&nosti Energetické
centrum s.r.o0. od CEZ, a. s.,

> 20. 5. nabyla spole¢nost CEZ, a. s., 100% podil ve spoleénosti MARTIA a.s. od CEZ
Teplarenska, a.s.,

> 31. 5. nabyla spole¢nost Telco Pro Services, a. s., 100% podil ve spoleénosti KABELOVA
TELEVIZE CZ s.r.0.,

> 1. 6. nabyla spoleénost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., 100% podil ve spole&nosti PV Design and
Build s.r.o.,

> 1. 6. nabyla spole¢nost CEZ ESCO, a. s., 100 % akcii ve spoleénosti HORMEN CE a.s. (koupé
49 % akcii),

12. 6. nabyla spole¢nost CEZ, a. s., 100% majetkovy podil ve spoleénosti OSC, a.s., v dasledku
vytésnéni zbyvajicich minoritnich akcionaru spole¢nosti OSC, a.s., pfedstavujicich cca 7% podil,

Y

Y

1. 7. zanikla spole¢nost TelNet Holding s.r.o. fuzi slou¢enim se svou matefskou spole€nosti Telco
Pro Services, a. s.,

» 1.7. zanikla spole¢nost HELIOS MB s.r.o. (dcefina spol. TelNet Holding s.r.0.) fuzi slou¢enim se
spole¢nosti Telco Infrastructure, s.r.o. (dcefina spole¢nost Telco Pro Services, a. s.).

Bulharsko

» 5. 5. zanikla v dusledku prodeje majetkova Ucast ve spole¢nosti CEZ ESCO Bulgaria EOOD.

Francie

» 1. 7. vstoupila spole¢nost Ferme Eolienne d'Allas-Nieul SAS do likvidace, v dusledku ¢ehoz doslo
ke zméné obchodni firmy na Ferme Eolienne d'Allas-Nieul SAS société en liquidation,

» 15. 7. vstoupila spole€nost Ferme Eolienne de Saugon SAS do likvidace, v dusledku ¢ehoz doSlo
ke zméné obchodni firmy na Ferme Eolienne de Saugon SAS société en liquidation.

Izrael

» 10. 3. zanikla majetkova Ucast Inven Capital, SICAV, a.s., ve spole¢nosti Driivz Ltd. v disledku
jejiho prodeje.

Malta

» 11. 1. zménén nazev spole¢nosti CEZ CI Limited na CE Insurance Limited.

Némecko

» 20. 1. nabyla spole€nost Hermos AG (jez je soucasti skupiny Elevion Group) 100% podil ve
spole¢nosti Hermos Signaltechnik GmbH,

> 28. 4. zanikla spole¢nost Hermos Gesellschaft fiir Steuer-, Mef3- und Regeltechnik mbH v disledku
fuze slou€enim se svou matefskou spole€nosti Hermos AG s rozhodnym dnem 1. 1. 2022,

> 30. 6. v ramci Skupiny CEZ uskute&nén prevod 100% obchodniho podilu ve spoleénosti MWS
GmbH ze spolecnosti CEZ ESCO Il na spole€nost Elevion GmbH.

Polsko

\

» 11. 5. vstoupila spole€nost Eco-Wind Construction sp. z 0.0. do likvidace a zaroven uskute¢néna
zména nazvu na Eco-Wind Construction sp. z 0.0. w likwidacji,
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» 1. 7. vstoupily do likvidace dcefiné spole€nosti Baltic Green Construction sp. z 0.0., konkrétné
spole¢nosti Baltic Green Il sp. z 0.0., Baltic Green lll sp. z 0.0., Baltic Green VI sp. z 0.0., Baltic
Green IX sp. z 0.0. a A.E. Wind S.A., a zaroven uskuteénéna zména nazvl doplnénim slov
»W likwidacji“ za nazev kazdé ze spolecnosti.

Rakousko

> 20. 6. nabyla spole¢nost Elevion Osterreich Holding GmbH 100% podil ve spolecnosti Wagner
Consult GmbH.

Rumunsko

» 31. 1. vstoupila spole€nost CEZ Trade Romania S.R.L. do likvidace,

» 7.7. zanikla spole¢nost CEZ Trade Romania S.R.L.

Slovensko
» 19. 1. doSlo k vymazu spolecnosti VESER, s. r. 0. "v likvidacii" z obchodniho rejstfiku,

» 24. 2. nabyla spole¢nost ESCO Slovensko, a. s., 100% podil na spole¢nosti ELIMER, a.s.

Srbsko

™

» 23. 2. vstoupila spole¢nost CEZ Srbija d.o.o. do likvidace a sou¢asné doslo ke zméné nazvu
spolecnosti na CEZ Srbija d.o.o. — u likvidaciji.

Velka Britanie

» 28. 1. nabyla spole¢nost Elevion Group B.V. 100% podil ve spole¢nosti Belectric Solar Ltd. (ode
dne akvizice 16. 12. 2021 do dne ucinnosti akvizice 28. 1. 2022 byl Elevion Group B.V. tzv.
skute€¢nym vlastnikem).
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CEZ, a.s., k 1. 8.2022
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Informace pro akcionare a investory

Kontakty

E-mail / internetova adresa

Telefon

Internetové stranky

v ¢estiné: www.cez.cz

www.facebook.com/SkupinaCEZ

www.twitter.com/SkupinaCEZ

www.linkedin.com/company/cez

www.instagram.com/cez_group

www.youtube.com/skupinacez

v némcéiné: www.cezdeutschland.de

ve francouzstiné: www.cezfrance.fr

v angli¢tiné: www.cez.cz/en/home

https://twitter.com/cez_group

Tiskovi mluvéi Skupiny
CEZ

Ladislav KFiz

ladislav.kriz@cez.cz

+420 211 042 383

Roman Gazdik

roman.gazdik@cez.cz

+420 211 042 456

Alice Horakova

alice.horakova@cez.cz

+420 211 042 460

Vztahy s investory

Barbara Seidlova

barbara.seidlova@cez.cz

+420 211 042 529

Zdenék Zabojnik

zdenek.zabojnik@cez.cz

+420 211 042 524

Nadace CEZ

www.nadacecez.cz

+420 211 046 720

www.twitter.com/NadaceCEZ

Zprava o udrzitelném
rozvoji Skupiny CEZ
(nefinanéni informace)

www.cez.cz/cs/o-cez/energie-pro-
budoucnost/zpravy-o-udrzitelnem-rozvoji

Ombudsman Skupiny
CEZ

Josef Sedlak
postou na adrese:
Ombudsman CEZ
Jemnicka 1138/1
140 00 Praha 4

www.cez.cz/ombudsman

telefonicky nelze
kontaktovat
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Vyklad vybranych pojmi a zkratek

Pojem

Komentar

EPC

Energetické sluzby se zarukou.
(Energy Performance Contracting)

Efektivni nastroj realizace uspornych opatfeni. Poskytovani
energetickych sluzeb se zaru¢enym vysledkem. Spocivaiji v realizaci
investiénich uspornych opatfeni v existujici budové ¢&i arealu. Usporna
opatfeni jsou nékolik let splacena z dosazenych uspor.

ESCO

Spole&nost poskytujici komplexni energetické sluzby pro obce, firmy
a organizace. Energetickou sluzbou je zvySeni ucinnosti uziti energie
nebo Uspora spotieby energie prostfednictvim energeticky ucinnych
technologii.

(Energy Service Company)

ESG

ESG je soubor nefinanénich kritérii, ktera pouzivaji investofi pfi
posuzovani a hodnoceni podnikani subjektu, do kterého investuji.

E (Environmental) znaci environmentalni kritéria, tedy chovani subjektu
k Zivotnimu prostfedi, S (Social) znaci socialni kritéria, tedy chovani

k zaméstnancum, dodavatellim ¢&i komunitam v misté podnikani

a G (Governance) znaci fizeni spolecnosti, tedy zpusob jejiho vedeni,
vnitfnich kontrol ¢i prav akcionara.

NUKIB

Narodni ufad pro kybernetickou a informacni bezpec¢nost.

OZE

Obnovitelné zdroje energie.

Zdroje energie, které maji schopnost ¢aste¢né nebo Upiné obnovy. Patfi
mezi né zejména slunecni, vétrna nebo vodni energie, biomasa
a bioplyn.

TEN-E

Transevropské energetické sité.

(Trans-European Networks for Energy; Réseaux transeuropéens
d'énergie)

Celkové soucty a mezisoucty uvedené v této Pololetni finanéni zpravé nemusi odpovidat souctu
dil¢ich hodnot z divodu zaokrouhlovani.

Udaje v této Pololetni finan&ni zpravé nebyly ovéfeny nezavislym auditorem.
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Definice a vypocet ukazatelli nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuje spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykaznictvi &i jejichz slozky nejsou pfimo dostupné z Ucetnich
vykazu a pfilohy Gcetni zavérky. Tyto ukazatele pfedstavuji doplinkovou informaci k u¢etnim udajum,
a poskytuji tak uzivatelim reportd dodate¢nou informaci pro jejich posouzeni ekonomické situace

a vykonnosti Skupiny CEZ &i spoleénosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele b&Zné pouzivané

i v ostatnich obchodnich spole¢nostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty zisk ogistény
(Zisk po zdanéni ocistény)

Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,
véfitele a akcionare, ktery umoziuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylou€enim mimoradnych, zpravidla
jednorazovych, vlivl, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a zG&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku (v€etné snizeni hodnoty goodwillu)
+/- tvorba a zuctovani opravnych polozek k developovanym
projektim +/- jiné mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji
s béznym hospodaienim a tvorbou hodnoty za dané obdobi
+/- dopady vySe uvedenych vlivli na dan z pfijmua.

Gisty dluh

Ugel: Ukazatel vyjadfuje redlny stav finanéniho dluhu firmy,
tj. u€etni hodnotu dluhd snizenou o penézni prostredky,
penézni ekvivalenty a vysoce likvidni finanéni aktiva. Vyuziti
ukazatele je primarné pfi posuzovani celkové pfiméfenosti
zadluzeni, tj. napf. pfi porovnani s vybranymi ziskovymi €i
bilan&nimi ukazateli.

Definice: Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti +
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluhll + Kratkodobé uvéry —
(Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty + Vysoce likvidni
finanéni aktiva).

Uvedené sloZky ukazatele s vyjimkou polozky Vysoce
likvidni finanéni aktiva jsou samostatné vykazany v rozvaze,
pfiCemz polozky vztahujici se k aktivim drzenym k prodeji
jsou vykazany v rozvaze oddélené.

Cisty dluh / EBITDA

Ugel: Vyjadfuje schopnost firmy splacet svij dluh a takeé jeji
moznosti pfijimat dalSi dluh pro rozvoj podnikani. Skupina
CEZ pomoci tohoto ukazatele zejména vyhodnocuje
pfiméfenost své kapitalové struktury struktufe a stabilité
oCekavanych penéznich toku.

Definice: Cisty dluh / EBITDA, pficemz u Cistého dluhu jde
o stav ke konci reportovaného obdobi a u EBITDA se jedna
o0 klouzavou hodnotu za poslednich 12 mésicl. Hodnota ke
dni 30. 6. tak obsahuje Cisty dluh k 30. 6. a vysi EBITDA
dosazeného za obdobi od 1. 7. pfedchoziho roku do 30. 6.
aktualniho roku.
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Vétsina sloZzek vypoéti jednotlivych ukazateld je pfimo souéasti udetni zavérky. Césti vypodti, které
nejsou soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou soucasti ucetnictvi spole¢nosti a jsou vycisleny

nasledovné:

Vysoce likvidni finanéni aktiva — souéast ukazatele Cisty dluh (v mld. K&):

k 31.12. 2021 k 30. 6. 2022
Kratkodoba dluhova finan¢ni aktiva 0,5 -
Dlouhodoba dluhova financni aktiva - 0,6
Kratkodobé terminované vklady 0,0 0,0
Dlouhodobé terminované vklady - -
Kratkodobé majetkové cenné papiry 0,0 0,0
Celkem vysoce likvidni finan¢ni aktiva 0,5 0,6
Ukazatel Cisty zisk o¢istény — vypocéet za sledovana obdobi:
Cisty zisk ogistény (Zisk po zdangni otistény)  Jednoka 'L chvrtletl 1= Chvrtet
Zisk po zdanéni mid. K& 1,6 33,6
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku (véetné snizeni hodnoty mid. K& 11,6 0,0
goodwillu)b
Opravné polozky k developovanym projektim?  mild. K& - -
E;gggkpl:zIgigézt\é?igm/ﬂgi zuctovani opravnych mid. K& 03 0,0
Ostatni mimoradné vlivy? mid. K& -1,7 -
Zisk po zdanéni ocistény mlid. Ké 11,3 33,6

1) V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty odpovida celkové hodnoté vykazané na radku Opravné polozky
k dlouhodobému hmotnému a nehmotnému majetku.

2) V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Ostatni provozni naklady.

3) V konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z prijmda.

4) Uprava spoéivéa v korekci ocisténi &istého zisku o éast opravnych poloZek k dlouhodobému hmotnému
a nehmotnému majetku (véetné souvisejiciho dopadu na darn z prijmu), ktera svym charakterem do bézného
hospodareni roku patfi. Jedna se o opravné polozky k dlouhodobému majetku prodanych spole¢nosti
v Rumunsku a Bulharsku v 1. pololeti 2021, které reflektuji dosaZeny zisk za toto obdobi, ktery s ohledem na
,Locked box date“ (definovany ve smlouvach o prodeji aktiv) efektivné nalezel kupujicim.

Celkové soucty a mezisoucty nemusi odpovidat souctu dil¢ich hodnot z divodu zaokrouhlovani.
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5. Finanéni ¢ast

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka (zkraceny soubor ucetni zavérky)

SKUPINA CEZ

MEZITIMNi KONSOLIDOVANA UCETNI ZAVERKA

ZPRACOVANA V SOULADU S MEZINARODNIMI
STANDARDY UCETNIHO VYKAZNICTVI
K 30. 6.2022
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SKUPINACEZ
KONSOLIDOVANA ROZVAHA
K 30. 6. 2022

V mil. Ké

AKTIVA:

Dlouhodoby hmotny majetek, brutto
Opravky a opravné polozky

Dlouhodoby hmotny majetek, netto

Jaderné palivo, netto
Nedokonéené hmotné investice, netto

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo
a investice celkem

Investice v pfidruzenych a spole¢nych podnicich
Finanéni aktiva s omezenym disponovanim, netto
Ostatni dlouhodoba finanéni aktiva, netto
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto

Odlozena dariova pohledavka

Ostatni stala aktiva celkem
Stala aktiva celkem

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty, netto
Obchodni pohledavky, netto

Pohledavka z titulu dané z pfijmu

Zasoby materialu, netto

Zasoby fosilnich paliv, netto

Emisni povolenky

Ostatni kratkodoba finanéni aktiva, netto
Ostatni obézna aktiva, netto

Obézna aktiva celkem

Aktiva celkem

K 31.12. 2021

Bod K 30. 6. 2022 (upraveno®)
861 017 856 198
-499 508 -487 211

361 509 368 987

12 354 13 096

24 754 21009

398 617 403 092

3870 3916

20 469 20 804

5 16 335 11 805

23 649 23 854

19 239 10719

83 562 71098

482 179 474 190

45519 26 640

128 360 137 405

1446 397

23 060 13372

626 574

6 10 332 19 534

5 756 889 497 295

19512 13 674

985 744 708 891

1467 923 1183 081

*  Nékteré udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spolecnosti skupiny Belectric realnou hodnotou
k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2021 (viz bod

2.2.2).
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANA ROZVAHA

K 30. 6. 2022

pokracovani

PASIVA:

Zakladni kapital
Vlastni akcie
Nerozdélené zisky a kapitalové fondy

Vlastni kapital priraditelny akcionarim
materského podniku celkem

Nekontrolni podily

Vlastni kapital celkem

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé ¢asti
Rezervy

Ostatni dlouhodobé finanéni zavazky
Odlozeny danovy zavazek

Ostatni dlouhodobé zavazky

Dlouhodobé zavazky celkem

Kratkodobé uvéry

Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluht
Obchodni zavazky

Zavazek z titulu dané z pfijm{
Rezervy

Ostatni kratkodobé finanéni zavazky
Ostatni kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky celkem

Pasiva celkem

K 31.12. 2021
Bod K 30. 6. 2022 (upraveno®)
53799 53 799
-1 354 -1 423
51 320 108 722
103 765 161 098
1721 1742
105 486 162 840
8 115 399 95 925
117 140 117 072
9 74 638 35219
14 168 12 962
31 32
321 376 261 210
10 1852 25310
8 13 668 16 655
62 412 85928
1844 2 248
19 365 18 281
9 928 057 601 027
13 863 9 582
1 041 061 759 031
1467 923 1183 081

* Né&které udaje byly upraveny v souvislosti s finalnim ocenénim spolecnosti skupiny Belectric realnou hodnotou
k datu akvizice a neodpovidaji stavu uvedenému v konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2021 (viz bod

2.2.2).
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ ZISKU A ZTRATY

K 30. 6. 2022

V mil. Ké

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu
a uhli

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby

Ostatni provozni vynosy

Provozni vynosy celkem

Zisky a ztraty z derivatovych
obchodud s komoditami

Nakup elektfiny, plynu a ostatnich
energii

Palivo a emisni povolenky

Sluzby

Osobni naklady

Material

Aktivace a zména stavu zasob
vlastni ginnosti

Odpisy

Opravné polozky k dlouhodobému
hmotnému a nehmotnému
majetku

Opravné polozky k obchodnim a
jinym pohledavkam

Ostatni provozni naklady

Zisk pred zdanénim a ostatnimi
naklady a vynosy

Nakladové uroky z dluh(

Nakladové uroky z rezerv

Vynosové uroky

Zisky a ztraty z pfidruzenych a
spolec¢nych podnikl

Opravné polozky k finan¢nim aktivim

Ostatni financni naklady

Ostatni financni vynosy

Ostatni naklady a vynosy celkem
Zisk pired zdanénim
Dan z pFijma

Zisk po zdanéni

Zisk po zdanéni pfifaditelny na:

Podily akcionaft matefského
podniku
Nekontrolni podily

Cisty zisk na akcii pfitaditelny na podily
akcionarl matefského podniku
(K¢ na akcii):

Zakladni
Ztedény
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Bod 1-6/2022  1-6/2021 4-6/2022 4-6/2021
88 578 72 493 35 946 32615
36 163 34 251 17 865 15915

5779 1506 712 645
11 130520 108 250 54 523 49 175
12 15787 -2 588 2 696 -1478

-31 185 -30 108 -13 552 -14 425
-20 853 -11 272 -9 327 -4 682
-13 783 -12 524 -7 170 -6 677
-14 957 -14 360 -7 849 -7 288
-6 572 -5 257 -3 709 -2 829
2 607 1959 1091 1022
-15 163 -13 899 -7 594 -7 218
-28 -11 626 -28 -9 575

235 68 12 -16

-2 379 -2 499 -1 032 -1 100
44 229 6 144 8 061 -5 091
-1752 -2 216 -903 -1 074
-1 289 -997 -645 -495
994 215 688 100
596 33 68 21
-547 -122 -25 -98
-1753 -356 734 -303
1213 1571 320 793
-2 538 -1 872 237 -1 056
41 691 4272 8 298 -6 147
-8 089 -2 696 -1 403 -663
33 602 1576 6 895 -6 810
33 634 1433 6 925 -6 971
-32 143 -30 161
62,7 2,7 12,9 -13,0
62,7 2,7 12,9 -13,0



SKUPINACEZ S
KONSOLIDOVANY VYKAZ O UPLNEM VYSLEDKU
K 30. 6. 2022

V mil. Ké

Bod 1-6/2022 1-6/2021 4-6/2022 4-6/2021

Zisk po zdanéni 33 602 1576 6 895 -6 810

Zmeéna realné hodnoty financnich
nastroju zajistujicich penézni

toky -109 900 -16 195 -68 190 -10 488
Oductovani zajisténi penéznich

toku do vysledku hospodareni 31 260 789 16 591 1307
Zména realné hodnoty dluhovych

nastrojl -1703 -877 -919 67
Oductovani dluhovych nastrojl -1 -2 - -
Rozdily z kurzovych prepoctl

dcefinych podniku -74 -880 165 -481

Rozdily z kurzovych prepoctl
pfidruzenych a spole¢nych

podnikd -10 -76 44 -75
Oductovani rozdild z kurzovych
prepodctu -17 6 607 2 -

Podil na ostatnich zménach
vlastniho kapitalu pfidruzenych

a spoleénych podniku -10 28 -6 28
Odlozena dan z pfijma souvisejici
s ostatnim Uplnym vysledkem 13 15 267 3095 9979 1732

Ostatni Uupiny vysledek po zdanéni —
polozky, které mohou byt
v budoucnu preuétovany do
vysledku hospodareni nebo do

aktiv -65 188 -7 511 -42 334 -7 910
Zména realné hodnoty kapitalovych
nastrojd 1 - - -

Ostatni upiny vysledek po zdanéni —
polozky, které nebudou

preuétovany z vlastniho kapitalu 1 - - -
Ostatni uplny vysledek po zdanéni

celkem -65 187 -7 511 -42 334 -7 910
Uplny vysledek po zdanéni celkem -31 585 -5 935 -35439 -14 720

Uplny vysledek celkem pfifaditelny na:

Podily akcionai matefského
podniku -31 545 -5 945 -35 422 -14 763
Nekontrolni podily -40 10 -17 43
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

K 30. 6. 2022
V mil. Ké
Bod 1-6/2022 1-6/2021
PROVOZNi CINNOST:
Zisk pred zdanénim 41 691 4272
Upravy zisku pfed zdanénim na penézni prostredky
vytvoiené provozni €innosti:
Odpisy 15163 13 899
Amortizace jaderného paliva 1949 1 966
Zisky a ztraty z prodeje stalych aktiv -122 -219
Zisk / ztrata z kurzovych rozdilu 1652 -641
Nakladové a vynosoveé uroky, pfijaté dividendy 748 1991
Zména stavu rezerv 1621 -2 444
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému a
nehmotnému majetku 28 11 626
Ostatni nepenézni naklady a vynosy vcetné ostatnich
opravnych polozek 32093 -18 568
Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podnikud -596 -33
Zména stavu aktiv a pasiv:
Pohledavky a smluvni aktiva 114 7949
Zasoby materialu a fosilnich paliv -9 761 48
Pohledavky a zavazky z derivatd -32 469 14 081
Ostatni aktiva 9974 -2 564
Obchodni zavazky -21 853 -3323
Ostatni zdvazky 4 332 -116
Penézni prostiedky vytvorené provozni €innosti 44 564 27 924
Zaplacena dan z pfijmu -1 607 -2 038
Placené uroky s vyjimkou kapitalizovanych troku -2 242 -2 488
Pfijaté aroky 980 183
Pfijaté dividendy 7 1
Cisty penézni tok z provozni éinnosti 41 702 23582
INVESTICNI CINNOST:
Pofizeni dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych
podniku, bez nakoupenych penéznich prostredku 4 -2 029 -31
Prodej dcefinych, pfidruzenych a spole¢nych podniku,
bez pozbytych penéznich prostfedku -8 21889
Nabyti stalych aktiv, v€etné kapitalizovanych urok -14 634 -13 496
PFijmy z prodeje stalych aktiv 772 130
Poskytnuté pljcky -13 -315
Splatky poskytnutych puajcéek 280 285
Zmeéna stavu financnich aktiv s omezenym
disponovanim -1 381 -1107
Cisty penézni tok z investiéni éinnosti -17 013 7 355
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SKUPINA CEZ

KONSOLIDOVANY VYKAZ O PENEZNICH TOCICH

K 30. 6. 2022
pokracovani
Bod 1-6/2022 1-6/2021
FINANCNI CINNOST:
Cerpani Gvéra a pujcek 102 438 92 800
Splatky Uveéra a pujcek -107 716 -107 856
Splatky leasingl -335 -362
Prirastky ostatnich dlouhodobych zavazku 58 96
Uhrady ostatnich dlouhodobych zavazki -7 -169
Dividendy zaplacené akcionarim spole¢nosti -71 -43
Dividendy zaplacené akcionarim nekontrolnich podill
/ pfijaté vklady od akcionar nekontrolnich podild -13 -138
Prodej vlastnich akcii 32 649
Nakup a prodej nekontrolnich podild, netto 4.2 -119 757
Cisty penézni tok z finanéni éinnosti -5733 -14 266
Vliv kurzovych rozdilll a opravnych polozek na vysi
penéznich prostfedkd -7 -429
Cisty pfirastek penéznich prostiedkd a penéznich
ekvivalentt 18 879 16 242
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
na poéatku obdobi 26 640 10 169
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty
ke konci obdobi 45 519 26411
Dodatecné informace k vykazu o penéznich tocich
Celkové zaplacené uroky 2415 2 647
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S}V(EJPINAC':EZ o o
PRILOHA MEZITIMNi KONSOLIDOVANE UCETNIi ZAVERKY
K 30. 6. 2022

1. Popis spolecnosti

CEZ, a. s., (dale rovnéz ,CEZ" nebo ,spoleénost") je deska akciova spolegnost, v niz k 30. 6. 2022
vlastnila Ceska republika zastoupena Ministerstvem financi Ceské republiky 69,8 % zakladniho
kapitalu (69,9% podil na hlasovacich pravech). Zbyvajici akcie jsou ve vlastnictvi pravnickych

a fyzickych osob. Spoleénost sidli na adrese Duhova 2/1444, Praha 4, 140 53, Ceska republika.

Spoleénost je matefskou spoleé¢nosti Skupiny CEZ (déle rovnéz ,Skupina®). Hlavnim pfedmétem
podnikani Skupiny je vyroba, distribuce, obchod a prodej v oblasti elektfiny a tepla, obchod a prodej
v oblasti zemniho plynu, poskytovani komplexnich energetickych sluzeb a té€zba uhli.

2.1. Ucéetni zavérka

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka k 30. 6. 2022 byla zpracovana v souladu s mezinarodnim
standardem IAS 34 a nebyla ovéfena nezavislym auditorem. Mezitimni konsolidovana ucéetni zavérka
neobsahuje vSechny informace pozadované v roéni Ucetni zavérce a méla by byt ¢tena v uzké
navaznosti na konsolidovanou ucetni zavérku k 31. 12. 2021.

2.2. Zmény uéetnich metod
2.2.1. Aplikace novych ucetnich standardu IFRS v roce 2022

Mezitimni konsolidovana ucetni zavérka byla sestavena za pouziti stejnych u€etnich zasad, které byly
uplatnény v konsolidované ucetni zavérce k 31. 12. 2021.

K 1. 1. 2022 Skupina nepfijala Zzadny novy Mezinarodni standard u€etniho vykaznictvi, ktery by mél
vyznamny dopad na mezitimni konsolidovanou ucetni zavérku Skupiny.

2.2.2. Zména udaju zvefejnénych k 31. 12. 2021

Skupina provedla kone€né zauctovani akvizice spole€nosti skupiny Belectric, pfi kterém doslo ke
zpfesnéni realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazkd k datu akvizice 16. 12. 2021.
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https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2022-03/2021-kuz-skc_cz_final-web.pdf
https://www.cez.cz/webpublic/file/edee/ospol/fileexport-s/pro-investory/informacni-povinnost-emitenta/2022-03/2021-kuz-skc_cz_final-web.pdf

V nasledujici tabulce jsou vycisleny relevantni dopady vySe uvedeného vlivu na vykazané hodnoty
k 31.12. 2021 (v mil K&):

31.12. 2021 Uprava akvizice 31.12. 2021

KONSOLIDOVANA ROZVAHA: pUvodni Belectric upraveno
Dlouhodoby hmotny majetek, brutto 856 189 9 856 198
Dlouhodoby hmotny majetek, netto 368 978 9 368 987
Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné

palivo a investice celkem 403 083 9 403 092
Dlouhodoby nehmotny majetek, netto 23677 177 23 854
Ostatni stala aktiva celkem 70 921 177 71098
Stala aktiva celkem 474 004 186 474 190
Obchodni pohledavky, netto 137 432 -27 137 405
Obézna aktiva celkem 708 918  -27 708 891
Aktiva celkem 1182 922 159 1183 081
Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti 95 924 1 95 925
Odlozeny danovy zavazek 12 839 123 12 962
Dlouhodobé zavazky celkem 261 086 124 261 210
Kratkodoba ¢ast dlouhodobych dluht 16 647 8 16 655
Zavazek z titulu dané z pfFijma 2249 -1 2248
Kratkodobé rezervy 18 253 28 18 281
Kratkodobé zavazky celkem 758 996 35 759 031
Pasiva celkem 1182922 159 1183 081

3. Sezdénnost
Sezdénnost v ramci segmentd Vyroba, Distribuce a Prodej se obvykle projevuje tak, ze vynosy

a provozni zisky téchto segmentd za I. a IV. Ctvrtleti kalendarniho roku jsou mirné vysSi nez vynosy
a provozni zisky dosazené ve zbyvajicim obdobi.
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4. Zmény ve strukture Skupiny

Nasledujici tabulka shrnuje penézni toky souvisejici s akvizicemi v I. pololeti roku 2022 (v mil. K&):

Penézni prostfedky pouzité na nakup dcefinych podniku 392
Penézni prostfedky pouzité na investice ve spolecnostech

SKODA JS a.s. a Middle Estates, s.r.o. 1603
Penézni vydaje na investice do dcefinych spole€nosti, u kterych dosud

nebylo dokon¢eno prozatimni ocenéni 32
Penézité vklady do spole¢nych podniku 1
Uhrada zavazk( z akvizic z minulych obdobi 53
Minus:

Nabyté penézni prostfedky pfi akvizici dcefiného podniku -31

Nabyté penézni prostfedky pfi zahrnuti dfive nekonsolidované dcefiné

spole¢nosti do konsolidace -21
Celkem penézni prostfedky pouzité na akvizice 2029

Dne 16. 6. 2022 Skupina zaplatila penézni prostfedky ve vysi 1 603 mil. KE na pofizeni 100% podild
ve spoleénostech SKODA JS a.s. a Middle Estates, s.r.o. Pofizeni podilti od ruské strojirenské
skupiny OMZ je realizovano jménem zprostredkujici finanéni a investi¢ni spole¢nosti WOOD &
Company Financial Services, a.s., na téet CEZ, a. s., aby bylo zaji$téno uskuteénéni prodeje
dosavadnim ruskym vlastnikem co nejrychleji a kupované spole¢nosti piestaly byt ohroZzeny sankcemi
co mozna nejdfive. K pfevodu kontroly na Skupinu dosud nedoslo s ohledem na to, Ze spole€nost
CEZ, a. s., zatim neobdrzela souhlas s transakci od pfislusnych antimonopolnich Gfadi. Rozhodnuti
antimonopolnich uradl se o¢ekava v Il. pololeti roku 2022. Cena za pofizeni podill je pevna. Soucasti
transakce je i nepfimé pofizeni 17,39% nekontrolniho podilu v dcefiné spoleénosti UJV Rez, a. s.
Spole&nost SKODA JS a.s. je jednou z piednich evropskych inZenyringovych a vyrobnich spolegnosti
se zkudenostmi z vystavby a servisu jadernych elektraren a patfi mezi vyznamné dodavatele
spoleénosti CEZ, a. s.

4.1. Akvizice dcefinych podniku v I. pololeti roku 2022

Dne 20. 1. 2022 Skupina nabyla 100% podil ve spole&nosti Hermos Signaltechnik GmbH, ktera se
zamérfuje na sluzby v oblasti méfeni a regulace.

Dne 24. 2. 2022 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti ELIMER, a.s., ktera se zabyva
poskytovanim komplexnich sluzeb v oblasti elektroinstalaci (ij. projektovani, realizace, servis a udrzba
silnoproudych a slaboproudych elektroinstalaci).

Dne 31. 5. 2022 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti KABELOVA TELEVIZE CZ s.r.o., ktera se
zaméfuje na poskytovani vysokorychlostniho internetového pfipojeni a mobilnich sluzeb.

Dne 1. 6. 2022 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti PV Design and Build s.r.o., ktera se
zaméfuje na realizace fotovoltaickych elektraren.

Dne 20. 6. 2022 Skupina nabyla 100% podil ve spole¢nosti Wagner Consult GmbH, ktera se zaméfuje

na poskytovani planovacich sluzeb v oblasti vodohospodarské infrastruktury a technologii Cistiren
odpadnich vod.
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Stanoveni realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv, zavazkl a pofizovacich cen k datu
akvizice nebylo jesté dokon&eno, a proto je mozné, ze Castky budou jesté upraveny. Nasledujici
tabulka uvadi nejlepsi sou¢asny odhad realnych hodnot nabytych identifikovatelnych aktiv a zavazkd,
které jsou souc€asti podnikové kombinace, k datu akvizice (v mil. K&):

Hermos KABELOVA Teplo
ELIMER, Signaltechnik  TELEVIZE CZ Klasterec
a.s. GmbH S.r.o. s.r.o.b Celkem

Nabyvany podil 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby hmotny majetek,

netto 9 2 35 55 101
Dlouhodoby nehmotny

majetek, netto 85 4 - - 89
Jina stala aktiva 35 - 3 - 38
Penézni prostfedky a

penézni ekvivalenty 24 - 7 21 52
Obchodni pohledavky, netto 95 2 3 1 101
Zasoby materialu, netto 17 7 12 - 36
Jina obé&Zna aktiva 22 - 1 - 23
Dlouhodobé dluhy bez

kratkodobé Casti -3 -1 -2 - -6
Jiné dlouhodobé zavazky -25 -1 -3 -9 -38
Obchodni zavazky -90 - -9 -7 -106
Jiné kratkodobé zavazky -4 -3 -3 - -10

Celkem C¢ista aktiva 165 10 44 61 280

Podil nakoupenych &istych

aktiv 165 10 44 61 280
Goodwill 69 4 132 69 274

Celkova pofizovaci cena
podilu 234 14 176 130 554

Zavazky z akvizice dcefiného
podniku -29 -3 - - -32
Penézni prostredky
zaplacené v pfedchozich
letech - - - -130 -130
Penézni vydaj na akvizici
v roce 2022 205 11 176 - 392
Minus: Penézni prostfedky a
penézni ekvivalenty

v nakoupeném dcefiném
podniku -24 - -7 - -31

Minus: Penézni prostfedky
dfive nekonsolidované
dcefiné spole¢nosti - - - -21 -21

Cisty pené&zni vydaj v roce
2022 181 11 169 -21 340

1V I. pololeti roku 2022 Skupina zahajila konsolidaci dfive nekonsolidované dcefiné spole¢nosti Teplo
Klasterec s.r.o.

Kdyby k témto akvizicim doslo na zagatku roku 2022, zisk po zdanéni Skupiny CEZ k 30. 6. 2022 by

¢inil 33 606 mil. K¢ a provozni vynosy by byly 130 624 mil. K& Goodwilly uznané na zakladé
zauctovani podnikovych kombinaci se skladaji z realné hodnoty synergii vyplyvajicich z akvizic.
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Nové nabyté spolecnosti pfispély od data akvizice do skupinovych vysledkl témito hodnotami
(v mil. K¢):

ELIMER, a.s. Ostatni Celkem

Provozni vynosy 208 9 217
Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady

a vynosy -2 1 -1
Zisk po zdanéni -4 1 -3
Zisk po zdanéni pfifaditelny na:

Podily akcionart matefského podniku -2 1 -1

Nekontrolni podily -2 - )

4.2. Zmény nekontrolnich podilt

V |. pololeti roku 2022, v ramci nékolika dil€ich transakci, Skupina nabyla nekontrolni podil
odpovidajici 6,75% podilu ve spole¢nosti OSC, a.s., ¢imz navysSila svij podil na 100 %.

Dne 1. 6. 2022 Skupina nabyla nekontrolni podil odpovidajici 49% podilu ve spole¢nosti HORMEN CE
a.s., ¢imz navysila svUj podil na 100 %. Pivodni majitelé vlastnili opci na prodej nekontrolniho podilu
Skupiné. V takovém pfipadé&, dokud je opce platna, se nekontrolni podil k rozvahovému dni oductuje
a zauctuje se zavazek, ktery se oceni sou¢asnou hodnotou ¢astky splatné pfi uplatnéni opce. Tato
opce zanikla, a proto doslo k oduc¢tovani zavazku a zauctovani nekontrolniho podilu, ktery byl zarover
okamzité realizaci odkupu nekontrolniho podilu oductovan.

Pfehled z&kladnich finan€nich informaci o téchto transakcich uvadi nasledujici tabulka (v mil. K&):

HORMEN
0OSC, as. CE as. Celkem

Podil nakoupeny v roce 2022 6,75 % 49,00 %
Zavazek z opce oduétovany z rozvahy 99
PFfimy dopad do vlastniho kapitélu pfi zau&tovani

nekontrolniho podilu po zaniku put opce -89
Nakoupeny podil na Cistych aktivech oducétovany

z nekontrolnich podild -6 10 4
PFimy dopad do vlastniho kapitélu souvisejici

s nabytim nekontrolniho podilu 16 99 115

Celkova pofizovaci cena 10 109 119
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6. Emisni povolenky

Prehled stavu emisnich povolenek a zelenych a obdobnych certifikatt k 30. 6. 2022 a 31. 12. 2021

(v mil. K&):
30. 6. 2022 31.12.2021
Dlouho- Kratko- Dlouho- Kratko-

dobé dobé Celkem dobé dobé Celkem

Emisni povolenky pro spotifebu - 2065 2 065 160 13424 13584
Emisni povolenky k obchodovani - 8 185 8 185 - 6 042 6042
Zelené a obdobné certifikaty - 82 82 - 68 68
Celkem - 10 332 10 332 160 19534 19 694

7. Vlastni kapital

Valna hromada spoleénosti CEZ, a. s., konana dne 28. 6. 2022 schvalila dividendu 48,0 K& na akgii
pfed zdanénim. Celkova vyse schvalenych dividend k rozdéleni akcionafiim po zohlednéni vlivu

vlastnich akcii ¢ini 25 767 mil. K&.

8. Dlouhodobé diuhy

Prehled dlouhodobych dluht k 30. 6. 2022 a k 31. 12. 2021 (v mil. K&):

3,005% euroobligace splatné v roce 2038 (12 000 mil. JPY)
2,845% euroobligace splatné v roce 2039 (8 000 mil. JPY)
4,875% euroobligace splatné v roce 2025 (750 mil. EUR)
2,160% euroobligace splatné v roce 2023 (11 500 mil. JPY)
4,600% euroobligace splatné v roce 2023 (1 250 mil. K&)
4,375% euroobligace splatné v roce 2042 (50 mil. EUR)

4,500% euroobligace splatné v roce 2047 (50 mil. EUR)

4,383% euroobligace splatné v roce 2047 (80 mil. EUR)

3,000% euroobligace splatné v roce 2028 (725 mil. EUR)
0,875% euroobligace splatné v roce 2022 (269 mil. EUR)
0,875% euroobligace splatné v roce 2026 (750 mil. EUR)
4,250% U.S. obligace splatné v roce 2022 (266 mil. USD)
5,625% U.S. obligace splatné v roce 2042 (300 mil. USD)
4,500% registrované obligace splatné v roce 2030 (40 mil. EUR)
4,750% registrované obligace splatné v roce 2023 (40 mil. EUR)
4,700% registrované obligace splatné v roce 2032 (40 mil. EUR)
4,270% registrované obligace splatné v roce 2047 (61 mil. EUR)
2,375% registrované obligace splatné v roce 2027 (600 mil. EUR)
3,550% registrované obligace splatné v roce 2038 (30 mil. EUR)

Dluhopisy celkem
Minus: Kratkodoba Cast

Dluhopisy bez kratkodobé &asti

Dlouhodobé bankovni GUvéry a zavazky z leasingu celkem
Minus: Kratkodoba ¢ast

Dlouhodobé bankovni Uvéry a zavazky z leasing(l bez kratkodobé
casti
Dlouhodobé dluhy celkem
Minus: Kratkodoba ¢ast

Dlouhodobé dluhy bez kratkodobé &asti
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30.6.2022 31122021
2111 2302
1408 1536

18718 19 263
2027 2210
1259 1288
1267 1246
1266 1243
2 051 2017

18 243 18 627
6 693 6 692

18 509 18 502

- 5897

7186 6 621
1004 987
1008 1036
998 1026
1525 1500
14 826 -
747 764
100 846 92 757
-11 760 -13911

89 086 78 846

28 221 19 815

-1908 2736

26 313 17 079

129 067 112 572
-13 668 -16 647
115 399 95 925




9. Ostatni finan¢ni zavazky

Pfehled ostatnich finan¢nich zavazkd k 30. 6. 2022 a 31. 12. 2021 (v mil. K&):

Zavazky z titulu pofizeni stalych aktiv
Zavazky ke spole¢nikim pfi rozdélovani zisku
Ostatni

Finan&ni zavazky v nabé&hlé hodnoté
Derivaty zajiStujici penézni toky
Komoditni a ostatni derivaty
Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podild

Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podniku

Finan¢ni zavazky v realné hodnoté

Celkem

Zavazky z titulu pofizeni stélych aktiv
Ostatni

Finanéni zavazky v nabé&hlé hodnoté
Derivaty zajiStujici penézni toky
Komoditni a ostatni derivaty
Zavazky z opci na nakup nekontrolnich podill

Podminéna protihodnota z pofizeni dcefinych podniku

Finan¢ni zavazky v realné hodnoté

Celkem

30. 6. 2022
Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
140 - 140
- 26 088 26 088
485 1086 1571
625 27 174 27 799
72910 89 720 162 630
235 810 861 811 096
294 194 488
574 108 682
74 013 900 883 974 896
74 638 928 057 1 002 695
31.12.2021
Dlouhodobé  Kratkodobé
zavazky zavazky Celkem
32 - 32
598 417 1015
630 417 1047
33 257 49 287 82 544
573 550 910 551 483
295 294 589
464 119 583
34 589 600 610 635 199
35219 601 027 636 246

Narust kratkodobych zavazkd z komoditnich derivatl v I. pololeti roku 2022 je zplsoben zejména
vysokou volatilitou ceny emisnich povolenek, elektfiny a plynu.

10. Kratkodobé uvéry

Prehled kratkodobych tvérd k 30. 6. 2022 a k 31. 12. 2021 (v mil. K¢):

Kratkodobé bankovni a ostatni avéry
Kontokorentni ucty

Celkem
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30.6.2022  31.12.2021
1805 25282

47 28

1852 25310




11. Provozni vynosy

Pfehled provoznich vynost k 30. 6. 2022 a 2021 (v mil. K&):

Prodej elektfiny:

Prodej silové elektfiny koncovym zakaznikdm

Prodej prostiednictvim energetické burzy a na jinych
organizovanych trzich

Prodej obchodnikiim

Prodej distribu¢nim a pfenosovym spole¢nostem

Ostatni prodej elektfiny

Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny

Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu

Trzby z prodeje elektfiny celkem

Prodej plynu, uhli a tepla:

Prodej plynu
Prodej uhli
Prodej tepla

Trzby z prodeje plynu, uhli a tepla celkem

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli celkem

Prodej sluzeb a ostatni trzby:

Distribuéni sluzby
Ostatni sluzby

Trzby z pronajmu
Trzby z prodeje zboZi
Ostatni trzby

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby

Ostatni provozni vynosy:

Zisk z prodeje emisnich povolenek pro spotfebu
Vynosy z pfidélenych zelenych a obdobnych certifikatd
Smluvni pokuty a uroky z prodleni

Zisk z prodeje dlouhodobého hmotného majetku

Zisk z prodeje materialu

Ostatni

Ostatni provozni vynosy celkem

Provozni vynosy celkem
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1-6/2022 1-6/2021
36 213 26 482
43 488 11948
18171 16 131

253 268
5555 7476
-31 205 -1281
-410 667
72 065 61 691
8704 3927
2323 1708
5486 5167
16 513 10 802
88578 72 493
17 786 21139
16 685 12 058
86 95

656 366
950 593

36 163 34 251
4278 -
81 470

284 132
142 80

92 73

902 751
5779 1506
130 520 108 250




Vynosy ze smluv se zakazniky Cinily k 30. 6. 2022, resp. 2021, 156 270 mil. K&, resp. 107 263 mil. K&,
a lze je navazat na vysSe uvedené hodnoty takto:

1-6/2022 1-6/2021

Trzby z prodeje elektfiny, tepla, plynu a uhli 88 578 72 493

Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby 36 163 34 251
Trzby celkem 124 741 106 744
Upravy:

Vliv zajisténi — pfedprodej elektfiny 31 205 1281

Vliv zajisténi — riziko zmény kurzu 410 -667

Trzby z pronajmu -86 -95
Vynosy ze smluv se zakazniky 156 270 107 263

12. Zisky a ztraty z derivatovych obchodu s komoditami

Prehled ziskl a ztrat z derivatovych obchodl s komoditami k 30. 6. 2022 a 2021 (v mil. K&):
1-6/2022 1-6/2021

Obchodovani s elektfinou:

Prodej 148 956 115 225
Nakup -187 522 -120 108
Nakup a prodej preshrani¢nich kapacit 1) 222 -
Zména realnych hodnot derivatd 37 025 -6 340
Ztrata z derivatovych obchodu s elektfinou celkem -1319 -11 223
Obchodovani s ostatnimi komoditami:
Zisk z derivatovych obchodu s plynem 13 356 1597
Zisk / ztrata z derivatovych obchodu s ropou 2 -30
Zisk / ztrata z derivatovych obchodu s uhlim -1 97
Zisk z derivatovych obchodd s emisnimi povolenkami 3749 6 971
Zisky a ztraty z derivatovych obchodud s komoditami celkem 15 787 -2 588

1 Nakupy preshrani¢nich kapacit nebyly do 30. 6. 2021 povaZzovany za komoditni derivaty a byly souéasti
fadku Nakup elektfiny, plynu a ostatnich energii. Pfipadné prodeje pfeshrani¢nich kapacit byly vykazovany
na fadku Trzby z prodeje sluzeb a ostatni trzby. Od 1. 7. 2021 jsou tyto kontrakty v souladu s obchodni
strategii povazovany za komoditni derivaty.
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13. Dan z pfijmu
Darovy dopad tykajici se jednotlivych polozek ostatniho Uplného vysledku je nasledujici (v mil. K&):

1-6/2022 1-6/2021

Castka Castka Castka Castka
pfed Dariovy po pred Darovy po
zdanénim  dopad zdanéni  zdanénim dopad  zdanéni

Zména realné hodnoty finan&nich
nastroju zajistujicich penézni toky -109 900 20 873 -89 027 -16 195 3077 -13 118
Oductovani zajisténi penéznich

tokl do vysledku hospodareni 31260 -5931 25329 789 -150 639
Zména realné hodnoty dluhovych

nastrojl -1 703 325 -1 378 -877 168 -709
Oduétovani dluhovych nastrojl -1 - -1 -2 - -2
Rozdily z kurzovych prepodctu

dcefinych podniku -74 - -74 -880 - -880

Rozdily z kurzovych prepoctu
pfidruzenych a spole¢nych

podnikud -10 - -10 -76 - -76
Oductovani rozdilt z kurzovych
prepoctu -17 - -17 6 607 - 6 607

Podil na ostatnich zménach
vlastniho kapitalu pfidruzenych

a spole¢nych podnik -10 - -10 28 - 28
Zména realné hodnoty kapitalovych

nastroj 1 - 1 - - -

Celkem -80454 15 267 -65 187 -10 606 3095 -7 511
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14. Informace o0 segmentech

Skupina vykazuje své vysledky v ¢lenéni na ¢tyfi hlavni provozni segmenty podnikani:

- Vyroba

- Distribuce
- Prodej

- Tézba

Segmenty jsou stanoveny napfi¢ jednotlivymi staty, ve kterych Skupina CEZ plisobi. Segment je
funk&né samostatna ¢ast Skupiny CEZ, ktera tvofi dil&i procesni &ast hodnotového fetézce Skupiny.
V roce 2022 byla spoleénost CEZ Teplarenska, a.s., pfesunuta ze segmentu Vyroba do segmentu
Prodej. K pfesunu doslo v navaznosti na aktualizaci korporatni strategie a koncepce teplarenstvi a

s ohledem na prevazuijici obchodni ¢innost této spole¢nosti. Udaje dle segmentt za predchozi obdobi
roku 2021 byly upraveny tak, aby byly srovnatelné.

Skupina uctuje o vynosech a transakcich mezi segmenty, jako by se jednalo o vynosy a transakce se
tfetimi stranami, tj. v trznich nebo regulovanych cenach, pokud se jedna o regulovanou oblast.

V segmentovém vykaznictvi je U€etni standard IFRS 16 aplikovan na externi leasingy z pohledu
Skupiny, ale neni aplikovan na leasingy mezi jednotlivymi provoznimi segmenty, prestoze
je v nékterych pfipadech aktivum pronajimano formou interni leasingové smlouvy do jiného segmentu.

Skupina hodnoti vysledky jednotlivych segmentl podle provozniho zisku pfed odpisy (EBITDA).
ZpUsob vypoctu ukazatele EBITDA ze zisku pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy shrnuje
nasledujici tabulka (v mil. K&):

1-6/2022 1-6/2021

Zisk pfed zdanénim a ostatnimi naklady a vynosy (EBIT) 44 229 6 144
Odpisy 15 163 13 899
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku 28 11 626
Zisky a ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného

majetku, netto * -140 -73

EBITDA 59 280 31596

*  Zisky z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty na fadku Ostatni
provozni vynosy. Ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného majetku jsou ve vykazu zisku a ztraty zahrnuty
na fadku Ostatni provozni naklady.
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15. Valka na Ukrajiné

Od 24. 2. 2022 probiha vojensky konflikt na Ukrajiné. Skupina pribézné vyhodnocuje potencialni
dopady véetné dusledkd navaznych sankci, které byly uvaleny na Ruskou federaci, a pfijima
adekvatni opatfeni. Dopady na Skupinu CEZ ve stfednédobém horizontu budou zavislé na dal$im
vyvoji valky na Ukrajiné, na konkrétni podobé a trvani sankci vi¢i Ruské federaci a jejich dusledcich
pro evropskou a ¢eskou energetiku. Za hlavni rizika pro Skupinu Ize povazovat zejména potencialni
dopady souvisejici se zajisténim udrzby vyrobnich zafizeni, nakupu plynu pro koncové zakazniky,
dodavek jaderného paliva, a dale s omezenimi pfi realizaci plateb a v tom, Ze ruské obchodni
spole¢nosti nebudou schopny plnit ostatni uzaviené smlouvy &i provést finanéni vyrovnani dle dfive
uzavienych smluv a sjednanych finan¢nich nastrojd. Nejvyssi kreditni expozici, ktera je vystavena
riziku v souvislosti s valkou na Ukrajiné, ma Skupina z titulu uzavienych komoditnich kontrakt na
nakup plynu od spoleénosti Gazprom Export se sidlem v Ruské federaci. K 30. 6. 2022 ¢inila obvykla
mark-to-market hodnota téchto komoditnich kontrakt( 1 680 mil. KE. S ohledem na to, Ze dodané
mnozstvi v ervnu a €ervenci roku 2022 bylo vyznamné nizsi, nez odpovidalo uzavienym kontrakttim,
vy&islila Skupina realnou hodnotu téchto kontraktd na ¢astku 449 mil. K&. Cast ztraty souvisejici

se snizenim realné hodnoty komoditnich derivatd ve vysi 1 039 mil. K& byla vykazana na fadku Zisky
a ztraty z derivatovych obchodd s komoditami. Zbyvajici ¢ast ztraty ve vysi 192 mil. K& se tykala tzv.
»,OWn use“ kontraktu a byla vykazana formou tvorby rezervy na ztratovy kontrakt na fadku Ostatni
provozni naklady vykazu zisku a ztraty.

Kontrakty uzaviené se spolec¢nosti SEFE Marketing & Trading se sidlem ve Spojeném kralovstvi, jejiz
drivéjSi nazev byl Gazprom Marketing & Trading, a kterou vlastni némecka spole¢nost SEFE Securing
Energy for Europe GmbH, jejiz dfivéjsi nazev byl Gazprom Germania GmbH, jiZ nejsou povazovany
Skupinou za specificky rizikové s ohledem na valku na Ukrajiné, a to z dGvodu toho, Ze spolecnost je
pod nucenou spravou Bundesnetzagentur (némecky regulaéni organ odpovédny za udrzovani

a podporu hospodarské soutéze na trzich s elektfinou, plynem, telekomunikacemi, postovnimi

a zelezni¢nimi sitémi). V této souvislosti byl spole¢nosti SEFE Securing Energy for Europe GmbH
poskytnut uvér ve vysi 9,8 mid. EUR od némecké statni rozvojové banky KfW.

16. Udalosti po datu ucetni zavérky

Dne 8. 7. 2022 spole¢nost CEZ, a. s., podepsala s Ministerstvem financi CR Gvérovou smlouvu.
Z celkového uvérového ramce 3 mid. EUR byly v priibéhu ¢ervence 2022 ¢erpany 2 mid. EUR.

Dne 29. 7. 2022 spole¢nost CEZ, a. s., uzaviela smlouvu o prodeji svého 50% podilu ve spoleénosti
AKCEZ Enerji A.S., pod kterou spadaiji tfi spole€nosti, které se vénuji distribuci elektfiny, prodeji
energii a energetickym sluzbam. Vypofradani transakce je mimo jiné podminéno sjednanim
refinancovani stavajiciho dluhu AKCEZ ze strany novych spoluvlastnik(l. Transakce nasledné podléha
schvaleni tureckym antimonopolnim Ufadem a tamnim energetickym regulatorem.
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6. ldentifikace akciové spoleénosti CEZ

Obr. Elektrarna DaleSice

CEZ, a. s.
Duhova 2/1444
140 53 Praha 4
Ceska republika

Zapis v obchodnim rejstfiku vedeném
Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 1581

Rok zalozeni: 1992

Pravni forma: akciova spolecnost

ICO: 452 74 649

LEL 529900S5R9YHIHYKKG94
Bankovni spojeni: KB Praha 1, €. u¢tu 71504011/0100
Telefon: +420 211 041 111

Fax: +420 211 042 001

Internet: Www.cez.cz

E-mail: cez@cez.cz

Uzéavérka obsahu Pololetni finanéni zpravy 2022: 22. 8. 2022
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