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OD POCATKU ROKU 2018 VZROSTLY CENY ELEKTRINY
ZEJMENA KVULI ROSTOUCI CENE POVOLENKY CO,

Rozklad priéin zmény velkoobchodni ceny elektriny na rok 2020
(EEX, Base Load 2020 v Némecku; 2. 1. 2018 — 13. 3. 2019)
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HLAVNI TRENDY ENERGETIKY

Faktory vyvoje energetiky

Ceny komodit Politicka rozhodnuti EU Technologicky rozvoj

Tradi¢ni energetika stagnuje, avSak zGstava nepostradatelnou soucasti energetiky
= Zpfishuje se ekologicka legislativa na provoz uhelnych elektraren a dolu.
= Rostou pozadavky na bezpecnost provozu jadernych elektraren.
= V zemich, kde je kladen duraz na energetickou bezpecnost, vznikaji rizné mechanismy na udrzeni klasickych
vyrobnich zdrojd, v ostatnich zemich dochazi k jejich postupnému utlumu.

OZE a decentralni energetika rostou
= Pokradujici tlak legislativy a politickych rozhodnuti EU vytvafi prilezitosti pro dalsi rust obnovitelnych zdroj(
a decentralni energetiky.
= Technologicky rozvoj obnovitelnych zdroju a decentralni energetiky znamena, Ze investice do jejich vystavby je
jiz navratna i bez podpory nad ramec trznich podminek.
= Do sektoru obnovitelnych zdroju a decentralni energetiky vstupuje nova konkurence z fad velkych ropnych
a plynovych spoleénosti.

Hlavni trendy

Zakaznici se zaméruji na komplexni sluzby spojené s vyuzitim energie
= Orientace zakazniku na energetickou sobéstacnost a moderni energeticka feSeni je podpofena pokracujicim
tlakem evropskeé legislativy na energetickou efektivitu i spoleCenskou odpovédnost firem.
= Nové technologie umoziuji razantni uspory energii a sou¢asné vedou k vy$Simu vyuzivani elektfiny.
= Stale vice se na trhu energetickych sluzeb etabluji novi specializovani hraci.

Implikace pro Skupinu CEZ: - rst prilezitosti pro rozvoj decentralni energetiky a obnovitelnych zdrojt
- dalSi zpFisnéni regulatorniho prostredi pro vyrobu z klasickych zdroju
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STANOVENE KLIMATICKO - ENERGETICKE CILE PRO

ROK 2030 JSOU VELMI AMBICIOZNI, PRESTOZE DOSLO
KE KOMPROMISU MEZI RADOU EU A AMBICEMI EP

Snizeni emisi
sklenikovych plynt
oproti stavu v roce

1990

Podil obnovitelnych
zdroju energie
na celkové finalni
spotiebé energie**

Energetické uspory
(EED***) oproti stavu
podle predikci z roku

2007

Implikace pro Skupinu

CEZ:

4 *Cile pro rok 2030 mohou byt revidovany v roce 2023; **OZE: plati pro veSkerou energii, nejen elektrickou; ***EED — Energy Efficiency Directive;

“***navrh Narodniho integrovaného klimaticko-energetického planu (NIKEP) zaslany do Bruselu predpoklada tsporu v CR ve vysi 30,2 %

2020

20 %
= zavazny cil na celoevropské
arovni
= parcialni cil pro EU ETS: 21%
redukce do 2020 oproti 2005

20 %
® zavazny cil na narodni
Urovni
= podpora zpo&atku zejména
formou feed-in-tarift, od roku
2017 aukce

20 %
= indikativni cil na narodni
drovni

® povinné dosahovani
uspornych opatfeni
v koneéné spotiebé

2030 (brfezen 2018)

min. 40 %
= zavazny cil na
celoevropské urovni
= parcialni cil pro EU ETS:
43% redukce do 2030 oproti
2005

navrhy 27 — 35 %
= v trialogu kompromis mezi
unijnim cilem dle Rady
(27 %) a cilem dle
Evropského parlamentu
(35 %)

navrhy 30 — 35 %
= v trialogu kompromis mezi
unijnim cilem dle Rady
(30 %) a cilem dle
Evropského parlamentu
(35 %)

2030 (schvaleno)*

min. 40 %

zavazny cil na celoevropské urovni
muze byt splnén jako vedlejsi efekt pfi
plnéni dalSich dvou cilt

min 32 %
zavazny cil na celoevropské
urovni, narodni cile se mohou liSit
pInéni v elektfing, teple a dopravé

elektfina z OZE by v EU méla narUst
na 55 % (z 34 % v roce 2020)

min 32,5 %
indikativni na celoevropské urovni
zavazné rocni uspory 0,8 %
spotfebované energie na narodni
urovni (pro CR celkem cca 32,3 %)™

= potencial pro rist ceny emisnich povolenek a tim rast vyrobni marze diky nizkému emisnimu faktoru CO,
= dalSi potencial pro rozvoj ESCO (diky tlaku na energetické uspory) a rozvoj OZE
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VYSLEDKY ZA ROK 2018 V SOULADU S OCEKAVANIM:
EBITDA 49,5 MLD. KC,
CISTY ZISK OCISTENY 13,1 MLD. KC

mid. Ké EBITDA

60 51 — 53 50 — 51 49,5 Vybrané vlivy na EBITDA a CISTY ZISK

(oproti vyhledu z 20. 3. 2018)
Pozitivni vlivy
40
= nizsi stalé provozni naklady
20 = vySSi zisk z obchodovani s komoditami
= vynos z titulu urokd z vracené darovaci dané
z emisnich povolenek

2018 E (20. 3.) 2018 E (8. 11.) Skuteénost 2018 ® nizsi odpisy, urokové naklady a nizSi odlozena
dan
Negativni vlivy:
mid. K¢ CISTY ZISK OCISTENY = posun rozhodnuti soudu o pInéni
20 zavazku SZDC vagi CEZ Prodej z roku 2011
12 — 14 13 -14 13,1 (-1,3 mid. K&)
® nizSi vyroba v uhelnych elektrarnach

® méné realizovanych akvizic
v oblasti rozvoje (zejména v oblasti OZE)

= tvorba rezervy na potencialni vraceni vynosu
fotovoltaické elektrarny v Cekanicich

10

2018 E (20. 3.) 2018 E (8. 11.) Skute¢nost 2018

Hodnoty Cistého zisku ocisténého neobsahuji mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béZnym hospodafenim daneho roku SKUPINA CEZ

edna se napf. o opravné polozky k dlounodobym aktiviim a odpisy goodwillt).



VYBRANE HLAVNI UDALOSTI V ROCE 2018

tym PROVOZ tym ROZVOJ
= Povoleni provozu na dobu neuréitou pro 3. a 4. blok | = Trzby z ESCO aktivit vzrostly o 120 %
JE Dukovany nabylo 1. 1. 2018 pravni moci. (0 8,7 mid. K&) na 15,9 mid. K& diky organickému ristu

a novym akvizicim zejména v Némecku. Dale realizovany

" Dosazitelny vykon JE Temelin navySen o 2 MW, na nové akvizice v Polsku, na Slovensku a v Rumunsku.

obou blocich, tj. celkem na 2 164 MW,

. . . . . . = V oblasti OZE vstoupila Skupina CEZ do spoleénych
= Vyroba v jadernych zdrojich dosahla témér 30 TWh.

podnikd v Némecku s potencialem developmentu témér
= Podepsana smlouva na dodavku tepla z JE Temelin 200 MW vétrnych elektraren.
do Ceskych Budéjovic a zahajeny kroky k vystavbé

N , = Zahajena vystavba prvniho OZE projektu ve Francii, a to
horkovodu s pfedpokladem dodavek v roce 2020.

vétrné farmy Ascheres s instalovanym vykonem 13,6 MW.
= Zahajen projekt 3MW lithium-iontového bateriového

. . = Evropska investi¢ni banka (EIB) svéfila fondu Inven
systému v TuSimicich.

Capital do spravy 50 miliona EUR. Fond dokongil uspésny
= Rozhodnuto o obnové absorbéru odsifeni prodej prvni investice - spole¢nosti sonnen (unor 2019).
v elektrarné Détmarovice po pozaru, a tim

. = Obchodni vysledek tradingu dosahl 3 mid. K&, meziro¢né
0 provozu zdroje i po roce 2021.

0 50 % vice.

Skupina CEZ

= Potvrzen rating S&P na urovni "A-" se stabilnim vyhledem, u agentury Moody’s potvrzen Baa1 se zlepSenim
vyhledu na pozitivni.

= Spustén projekt ,Redesign a optimalizace centralnich a podpUrnych ¢innosti“ s ambici trvalého snizeni stalych
roCnich nakladui o cca 0,5 mid. K& ro¢né a zestihleni centralnich a podpurnych utvarti o 15 — 20 %.

= Aktualizovany rozvojové strategie jednotlivych segmentl a diskutovany strategické moznosti realizace nového
jaderného zdroje.

6 JE - jaderna elektrarna SKUPINA CEZ




ROK 2018 E
BILANCNI TISKOVA KONFERENCE SKUPINY CEZ

Skupina CEZ v kontextu evropské energetiky a shrnuti 2018
Daniel Benes, generalni feditel

Souhrnné vysledky hospodareni
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Provoz
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Rozvoj
Tomas Pleskag, zastupce GR pro rozvoj a Feditel divize nova energetika
a distribuce

Ambice na rok 2019
Daniel Benes, generalni feditel

7 SKUPINA CEZ




HOSPODARSKE VYSLEDKY SKUPINY CEZ

(mld. K¢) 2017 2018 Rozdil %
Provozni vynosy 205,1 184,5 20,6 -10%
Provozni vynosy - srovnatelné * 173,7 184,5 +10,8 +6%
EBITDA 53,9 49,5 -4.4 -8%
EBIT 25,6 19,8 5,9 -23%
Cisty zisk 19,0 10,5 -85 -45%
Cisty zisk - ogitény ** 20,7 13,1 76 -37%
Provozni CF 45,8 354 -10,5 -23%
CAPEX 29,1 26,4 -2,7 -9%
Cisty dluh *** 136,1 151,3 +152 +11%
2017 2018 Rozdil %
Instalovany vykon *** GW 14,9 15,0 +0,1 +1%
Vyroba elektfiny z tradi€nich zdroju TWh 60,9 61,3 +0,4 +1%
Vyroba elektfiny z obnovitelnych zdroj TWh 2,0 1,8 -0,2 -11%
Distribuce elektfiny konc. zakaznikim TWh 52,0 52,3 +0,3 +1%
Prodej elektfiny konc. zakaznikim TWh 37,0 37,6 +0,6 +2%
Prodej plynu koncovym zakaznikim TWh 9,9 9,6 -0,3 -3%
Prodej tepla tis. TJ 23,7 23,2 -0,4 -2%
Fyzicky poCet zaméstnancy *** **** tis. osob 29,8 31,4 +1,5 +5%

srovnani pfi uplatnéni standardu IFRS 15 (ménici zplasob vykazovani vysledkd od 1. 1. 2018) na rok 2017; dle tohoto standardu nejsou vynosy ani naklady
na distribuci vykazovany v situaci, kdy energeticka skupina prodava elektfinu na uzemi, ve kterém neni vlastnikem distribu¢ni sité. Aplikace této Casti
standardu vyznamné ovliviiuje vysi celkovych vynosl a nakladl energetickych skupin (bez vlivu na celkovy vykézany zisk).

Cisty zisk ogistény = Cisty zisk upraveny o mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim daného roku (jedna se napf. o opravné
polozky k dlouhodobym aktivim a odpisy goodwill(l)

k poslednimu dni obdobi

narast po&tu zaméstnanc(i souvisi primarné s novymi akvizicemi ESCO spole&nosti a insourcingem externich zaméstnanct prodejnich spoleénosti v CR

PFi vypoctu Cistého dluhu nové zahrnuto pfimo do dluhu €asové rozliSeni troku a finanéni leasing (pfiprava na IFRS 16). SKUPINA CEZ




MEZIROCNI ZMENA EBITDA
V CLENENI DLE SEGMENTU

mid. Ké

o4

52

50

48

46

-4,4 mid. K¢
-8%
EBITDA TézZba Vyroba -  Vyroba - nova Distribuce Prodej Ostatni EBITDA
2017 tradicni energetika 2018
energetika

Hlavni pfi¢éiny meziroéni zmény EBITDA:

= vySSi naklady na emisni povolenky pro vyrobu (-1,3 mld. K&) z divodu rustu jejich cen a nizSiho bezplatného pridélu

vliv dohody o narovnani se spole¢nosti Sokolovska uhelna v roce 2017 (-0,7 mid. K&)

pozitivni vliv zmény rumunské regulace OZE v roce 2017 z titulu ocenéni pfidélenych zelenych certifikatd (-0,8 mid. K&)

niz8i pfidél zelenych certifikatl vétrnym farmam (-0,6 mid. K&), od 1. 1. 2018 pfidélovan pouze jeden certifikat za

vyrobenou MWh, v roce 2017 byly pfidélovany certifikaty dva

vySSi celkové povolené distribuéni vynosy reflektujici nartst investic do distribu¢nich siti (+1,0 mid. K¢)

SKUPINA CEZ




OSTATNI NAKLADY A VYNOSY

(mld. K&) 2017 2018 Rozdil %
EBITDA 53,9 49,5 -4.,4 -8%
Odpisy a opravné polozky k majetku* -28,3 -29,8 -1,5 -5%
Ostatni naklady a vynosy -2,9 -6,2 -3,4 -118%
Urokové naklady a vynosy -3,5 -4.9 -1,3  -38%
Uroky z jadernych a ostatnich rezerv -1,6 -1,8 -0,2 -11%
Vynosy a naklady z majetkovych podilt a CP 2,6 0,1 24 -95%
Ostatni -0,3 0,3 +0,6 -
Dan z pfijma -3,8 -3,0 +0,8 +20%
Cisty zisk 19,0 10,5 -85 -45%
Cisty zisk - oéistény 20,7 13,1 7,6 -37%

Odpisy a opravné polozky k majetku* (-1,5 mid. K¢)

= tvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku v&etné odpisu goodwillu (-1,5 mid. K¢&)

= vliv jednorazového zisku z prodeje nemovitosti v Praze v roce 2017 (-1,1 mid. K¢)

* niz$i odpisy (+1,2 mld. K&) zejména z divodu aktualizace dlouhodobého piedpokladu Zivotnosti elektraren CEZ

Ostatni naklady a vynosy (-3,4 mid. K¢)

= vliv ukonceni vlastnictvi akcii MOL v roce 2017 v€etné souvisejicich operaci (-4,5 mld. K¢&)

= vyS$Si Urokové naklady a vynosy (-1,3 mid. K&) zejména vlivem niz§i kapitalizace urokd po dokonéeni vystavby nového zdroje v Ledvicich

= podil na hospodareni tureckych spoleénosti véetné vlivu souvisejicich rezerv a opravnych polozek CEZ (+1,6 mld. K&)

= vynosy z titulu vracenych urokl z darovaci dané za emisni povolenky za roky 2011 a 2012 (+0,7 mid. K¢)

= ostatni vlivy (+0,1 mid. K&) zejména kurzové vlivy a pfecenéni financnich derivatd

Upravy &istého zisku

= v roce 2018 o&i§t&n o negativni vliv tvorby rezervy a opravnych polozek CEZ odpovidajici hodnoté potencialniho dil&iho plnéni z poskytnuté zaruky za Gvéry spoleénosti skupiny
Akcez v dlsledku dal$iho oslabeni kurzu TRY vi¢i USD v roce 2018 reflektujici makroekonomicky a politicky vyvoj v Turecku (+0,9 mid. K&) a o vliv opravnych polozek (OP)
k dlouhodobému majetku véetn& goodwillu zejména v CR (+1,0 mid. K&), v Bulharsku (+0,6 mid. K&), v Polsku (+0,2 mid. K&) a Rumunsku (-0,3 mid. K&)

= vroce 2017 ocistén o negativni vlivy opravnych polozek k dlouhodobému majetku a odpisu goodwillu v Turecku (+1,3 mld. K¢), OP k dlouhodobému majetku v Bulharsku
(+0,9 mld. K¢&), OP k developovanym projektim v Polsku (+0,5 mld. K¢), OP k ostatnim aktiviim (+0,3 mld. K¢) a o pozitivni vliv rozpusténi OP k paroplynové elektrarné Pocerady
(-1,3 mid. K¢&)

10 *vcetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku SKUPINA CEZ
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VYROBA Z TRADICNICH ZDROJU DOSAHLA 61,3 TWH,
Z TOHO TEMER 30 TWH Z JADERNYCH ZDROJU

TWh Jaderné elektrarny (+6 %)
+ optimalizace odstavek obou elektraren

70 609 — +1% ——» 613 a nadprimeérna disponibilita JE Temelin
60 +1% Uhelné elektrarny (-4 %)

CR (-5 %)
= — delSi odstavky elektraren Prunérov 2, Mélnik 3

a Mélnik 1

40 - niz8i vyroba elektrarny Détmarovice

+ kratSi odstavky elektrarny TuSimice 2 a Prunéfov 1
30 + komer¢&ni provoz elektrarny Ledvice 4 (novy zdroj)
20 Polsko (0 %)

+ kratSi odstavky (Chorzow)
P - - delSi odstavky (Skawina)

0 Ostatni (+1 %) .
2017 ) 2018 — podprumeérné hydrometeorologické podminky v CR
Ostatni a rekonstrukce preCerpavaci elektrarny Dlouhé
= Jaderné elektrarny Strané

+ zafazeni CEZ Energo do konsolidaéniho celku

m Uhelne elektrarn e ) IR
y + vySSi vyroba v paroplynové elektrarné PoCerady

12 Z dlvodu presného matematického zaokrouhlovani se souéet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



TYM PROVOZ - JADERNE ZDROJE
VYBRANE UDALOSTI 2018

Jaderné zdroje

Jaderna elektrarna Temelin

= Dokoncena technicko-ekonomicka studie dlouhodobého provozu Jaderné elektrarny Temelin
(2060+), ktera potvrdila realnost dlouhodobého provozu elektrarny do roku 2060 pro 1. blok,
resp. 2062 pro 2. blok, pfiemz ani pro provoz za tento horizont nebyla v ramci studie
identifikovana zasadni bezpecnostné-technicka omezeni.

= Dosazitelny vykon navysSen o 2 MW, na obou blocich, tj. celkem na 2 164 MW,,.

= Podepsana smlouva mezi CEZ,va. s., statutarnim méstem Ceské Budé&jovice a méstskou
akciovou spolecnosti Teplarna Ceské Budéjovice na dodavku tepla z JE Temelin, a tim
zahajeny kroky k vystavbé horkovodu s predpokladem zahajeni dodavek tepla v roce 2020.

Jaderna elektrarna Dukovany
= Povoleni provozu na dobu neurcitou pro 3. a 4. blok nabylo 1. 1. 2018 pravni moci.

Nové jaderné zdroje
= Podana dokumentace EIA pro vystavbu nového bloku v Dukovanech na MZP.

= Podana zadost o prodlouzeni platnosti stanoviska EIA u projektu nového zdroje v Temeliné
vydaného v roce 2013.

13 JE — jaderna elektrarna; EIA — Environmental Impact Assessment; MZP — ministerstvo Zivotniho prostfedi SKUPINA CEZ



TYM PROVOZ - KLASICKE ZDROJE A TEPLARENSTVI
VYBRANE UDALOSTI 2018

Klasické vyrobni zdroje

= Bylo rozhodnuto o obnové absorbéru odsifeni v elektrarné Détmarovice po pozaru v roce 2017
a tim o provozu zdroje i po roce 2021. DokoncCeni obnovy se predpoklada v roce 2020.

= Zahajen projekt 3MW lithium-iontoveho bateriového systemu v TuSimicich pro poskytovani
podpurnych sluzeb CEPS. Zahajeni pilotniho provozu je o€ekavano do konce 2019.

= Nepfizniva hydrologicka situace v CR omezovala provoz vodnich i klasickych zdrojt, nejvétsi
dopad byl do provozu vodnich elektraren, elektrarny Hodonin a elektrarny Pofici.

= Obé polské spolecnosti CEZ Chorzéw a CEZ Skawina se pfipravovaly na vznikajici kapacitni
trh s elektfinou (CRM) s cilem zajistit dostatecny vykon zdroja elektfiny v Polsku po
oCekavaném odstaveni vyznamné vyrobni kapacity z diivodu zpfisnéné emisni legislativy
(BREF/BAT) po roce 2020 (obdobné jako v zapadni Evropé).

= CEZ Skawina uspéla v aukcich a ziskala kontrakty na rok 2021 a obdobi 2022 - 2026.

Teplarenstvi

= V €ervenci ziskan 100% podil ve spolecnosti AYIN, s.r.o., ktera provozuje centralni
zasobovani teplem ve mésté Nejdek na zakladé najemni smlouvy do konce roku 2027.

= Uzaviena smlouva o pfevodu 100 % akcii spole,c';nosti ITX Media a.s., ktera vlastni
a provozuje 22 tepelnych Cerpadel v Teplicich. UCinnost pfevodu akci je k 1. 1. 2019.

14 BREF - Reference Document on Best Available Techniques; BAT — Best Available Techniques SKUPINA CEZ



TYM PROVOZ - TEZBA, FINANCE A SPRAVA
VYBRANE UDALOSTI 2018

Tézba Finance a Sprava

= Odbytova tézba dosahla hodnoty Finance
21 mil. tun uhli. = Potvrzen rating S&P na Urovni "A-" se stabilnim
vyhledem, u agentury Moody’s potvrzen ,Baa1“ se

= Zahajeno pfimé napajeni lokality Dolu Zlepgenim vyhledu na pozitivni.

Bilina elektfinou z elektrarny Ledvice.

= Mezinarodni Zebficek amerického ¢asopisu
Institutional Investor vyhodnotil CEZ jako
spole€nost s nejlepSimi vztahy s investory (investor
relations) i systémem fizeni a kontroly firmy
(corporate governance) ze vSech energetik
v regionu EMEA.

= Realizovana rekonstrukce a generalni
oprava uhelného rypadla KU300/K68
na Dole Bilina.

= V navaznosti na rozhodnuti Viady CR
o upravé ekologickych limitu tézby
pro Dul Bilina pokraCoval proces
ziskani EIA a povoleni hornické Podpuirné a centralni aktivity

cinnosti v horizontu roku 2035. = Spustén projekt ,Redesign a optimalizace

centralnich a podpurnych €innosti“ s ambici
trvalého snizeni nakladt o cca 0,5 mld. K& roéné
zejména prostfednictvim zvySeni procesni efektivity
a zesStihleni centralnich a podpurnych utvaru

0 15— 20 %.

15 EIA — Environmental Impact Assessment SKUPINA CEZ



SEGMENT: VYROBA - TRADICNI ENERGETIKA

EBITDA (mid. K&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 17,9 15,6 2,4 -13%
Polsko 1,1 1,0 -0,1 -12%
Dalsi staty 0,0 0,0 0,0 -
Vyroba - tradi¢ni energetika 19,1 16,6 -2,5 -13%

Ceska republika (-2,4 mid. K¢&)

= vyS8Si naklady na emisni povolenky pro vyrobu (-1,3 mid. K&) z davodu ristu trznich cen a niz§iho objemu bezplatné
pfidélenych povolenek

= vys88&i vyroba jadernych elektraren (+1,0 mid. K¢)

= niz8i vyroba uhelnych zdroja (-0,2 mid. K&), niz8i vyroba ostatnich zdroju (-0,2 mld. K&), nizSi vyroba tepla (-0,1 mid. K&)

= vyS§i stalé naklady (-0,8 mld. K&), zejména vySSi osobni naklady a naklady na péci o vyrobni zafizeni

* niz8i hruba marZe z neenergetické ¢innosti (-0,3 mid. K¢) zejména vlivem nizSich vynosu od ostatnich segment
Skupiny CEZ

= vliv dohody o narovnani se spole¢nosti Sokolovska uhelna v roce 2017 (-0,7 mld. K&)

= ostatni vlivy (+0,2 mld. K&), zejména vysSi zisk z obchodovani s komoditami

Polsko (-0,1 mld. K¢&)

= zejména nizSi objemy dodavek tepla, pfedevsim z divodu klimatickych podminek na zacatku roku 2018, a vliv meziro¢niho
rdstu trznich cen biomasy a emisnich povolenek

16 Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




SEGMENT TEZBA A OSTATNI

EBITDA (mid. K&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 41 3,8 -0,3 -8%
Tézba 4.1 3,8 -0,3 -8%

CR (-0,3 mld. Kg)
= vyS8i tvorba rezerv a opravnych polozek (-0,2 mld. K¢&)
= ostatni vlivy (-0,1 mld. K&), zejména vy3Si naklady na elektfinu a osobni naklady

EBITDA (mld. K&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 2,2 2,0 -0,2 -10%
DalSi staty -0,1 -0,2 0,1 -105%
Ostatni 2,2 1,9 -0,3 -“13%

CR (-0,2 mld. Kg) .
= zejména pozitivni vliv jednorazového vynosu spole¢nosti Skoda Praha Invest v roce 2017 z vyrovnani
s dodavatelem podilejicim se na vystavbé nového zdroje v Ledvicich a obnové elektrarny Prunéfov

17 Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil€ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




V ROCE 2019 MAME AMBICI NARUSTU OBJEMU
VYROBY Z TRADICNICH ZDROJU O 8 %

TWh Jaderné elektrarny (+4 %)
. 663 + optimalizace odstavek obou
70 613 — *T8% ’ elektraren
60 3,7 <
+45% Uhelné elektrarny (+7 %)
50 CR (+11 %)
- . 31,2 + kratSi odstavky elektrarny
40 ans i Prunéfov 2 a Ledvice 4

Polsko (-27 %)

30 - niz8i vyroba z davodu
maximalizace hrubé marze
20 a plnéni limitd NO, (Skawina)
- + krat&i odstavky (Chorzéw)
10
0 Ostatni (+45 %)
2018 ) 2019 E + zejmeéna vySSi vyrob'a )
Ostatni v paroplynové elektrarné
Jaderné elektrarny PocCerady vlivem pfiznivych

= Uhelné elektrarny trznich cen elektfiny a plynu

18 Z dlvodu presného matematického zaokrouhlovani se souéet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ



CEZ STANDARDNE POKRACUJE V ZAJISTOVANI
TRZEB Z VYROBY VE STREDNEDOBEM HORIZONTU

Zajistovaci cena vyrobené elektfiny a pofizovaci cena povolenek k 28. 2. 2019

::Erflgﬁvrl]\ivﬁna elektiiny
Pofizovaci cena EUA (EUR/t)
QD

Pozn. Primérna pofizovaci cena EUA zahrnuje
v roce 2020 pfidélené povolenky v ramci derogaci
(v nulové hodnoté).

Podil zajisténé dodavky ze zdroji CEZ* k 28. 2. 2019

5% ~64 %
50% Zajisténo z vyroby
(]
~339, I zajistény objem od 1. 11. 2018 do 28. 2. 2019
71 zajistény objem k 31. 10. 2018
25% _99 100 % objemu dodavky v letech 2020 - 2023
° 39 odpovida hodnoté 51 - 55 TWh.
~ (1]
0% = |
2020 2021 2022 2023
Celkové ménové zajisténi
90% 90% 82% 49% (pfirozené + transakéni) k 28. 2. 2019
90% 85% 82% 49% Z toho pfirozené ménove zajidténi (dluhy

v EUR, investi¢ni a jiné vydaje a naklady v EUR)
Ménova pozice na rok 2020 je zajiSténa primérnym kurzem 26,95 CZK/EUR, na roky 2021- 2023 kurzem 26 - 27 CZK/EUR.

19 *CEZ, a. s., véetné elektraren Energotrans, Pogerady, Détmarovice SKUPINA CEZ



TYM PROVOZ

HLAVNI CILE NA ROK 2019

Tézba

Vyroba — tradi¢ni energetika

Finance a Sprava

20

Minimalizovat
naklady souvisejici
s pokraCovanim
tézby za
ekologické limity.
Uzce koordinovat
provoz a rozvoj
téZby spolu s
planovanym
provozem
klasickych zdroju.

Udrzet
pozadovanou vysSi
dobyvatelnych
zasob pro dalSi
obdobi.

Optimalizovat
investicni vydaje
projektt dobyvaci
technologie.

JE — jaderna elektrarna; LTO — Long term operation; PSR — periodické hodnoceni bezpecnosti pro vSech 14 oblasti dle navodu IAEA

Stavajici vyrobni zdroje
= Trvale zvySovat bezpec€nost jadernych i nejadernych
vyrobnich zdroju.

= Zajistit disponibilitu jadernych elektraren (JE) na urovni
nejlépe provozovanych bloku ve svété.

= Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow segmentu
v roce 2019 a zajistit optimalni zplsob naplnéni
ekologickych a regulatornich pozadavk( na provoz
zejména uhelnych zdroju v letech 2020+.

= Pokracovat v pfipravé rozvojovych projektd s pfinosem do
marze z titulu navySeni jaderné vyroby nad 31 TWh ro¢né
(kombinaci zmény paliva v€etné optimalizace kampané
a upravou technologie strojovny) s vyznamnym
ekonomickym pfinosem od roku 2022.

= Zajistit podminky pro dlouhodoby provoz JE (naplhovani
akéniho planu LTO EDU a PSR ETE).

Teplarenstvi )
= Zahajit vystavbu horkovodu z Temelina do Ceskych
Budéjovic.

Nové jaderné zdroje
= Zaijistit naplnéni cilu strategického programu NJZ pro rok
2019 s durazem na proces EIA v lokalité Dukovany.

Finance

Efektivné podporovat udrzeni
stfednédgbé finanéni stability
Skupiny CEZ.

Minimalizovat praimérné
naklady financovani.

Podpurné a centralni aktivity

Zajistit dodavky jaderného
paliva pro rok 2019

a optimalni nakup paliva pro
obdobi 2020+.

Efektivné Fidit vydaje na
podpurné sluzby.

Dokoncit vystavbu
a zprovoznit nové korporatni
datové centrum v TuSimicich.

Naplnit cile projektu
,Redesign a optimalizace
centralnich a podpurnych
¢innosti“ s trvalym pfinosem
cca 0,5 mld. K¢ roéné.

SKUPINA CEZ




ROK 2018 E
BILANCNI TISKOVA KONFERENCE SKUPINY CEZ

Skupina CEZ v kontextu evropské energetiky a shrnuti 2018
Daniel Benes, generalni feditel

Souhrnné vysledky hospodareni
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Provoz
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Rozvoj
Tomas Pleskac, zastupce GR pro rozvoj a feditel divize nova energetika
a distribuce

Ambice na rok 2019
Daniel Benes, generalni feditel

21 SKUPINA CEZ



VYROBA Z OBNOVITELNYCH ZDROJU CINILA 1,8 TWH

0,5

2017

m Némecko
Ceska republika

® Rumunsko

2018

Némecko (+11 %)

+ vliv akvizice vétrnych parku
v lokalité Lettweiler HOhe
(v portfoliu Skupiny CEZ od
zari 2017)

Ceska republika (-10 %)
elektraren z diivodu horsich
hydrometeorologickych
podminek

Rumunsko (-15 %)
= horSi povétrnostni podminky

SKUPINA CEZ



TRZBY ESCO VZROSTLY O 120 % NA 16 MLD. KC

mld. K¢
25
20
P 15,9
15 +120%
-
2
7,2
;. 1IEN
¥27% 2
44
0 s
2017 2018
m Némecko
Ceska republika a Slovensko
= Ostatni

Trzby ESCO za rok 2017 vykazany pro srovnatelnost dle platné metodiky vykazovani trzeb pro rok 2018.

Némecko (>200 %)

+ vliv akvizice skupiny Elevion

(od 1.9.2017)

+ vliv akvizice skupiny Kofler Energies
(od 1. 8.2018)

Ceska republika a Slovensko (+27 %)
+ organicky rust a nové akvizice
CEZ ESCO ke konci roku 2017

Ostatni zemé

+ akvizice polskych spole¢nosti Metrolog a
OEM Energy (koupenych na pfelomu let
2017 a 2018) a organicky rist

SKUPINA CEZ



TYM ROZVOJ - SEGMENT PRODEJ, OBLAST TRADINGU
VYBRANE UDALOSTI 2018

ESCO aktivity

Trzby z prodeje nekomoditnich produktd a sluzeb v CR a na Slovensku: 5,5 mld. K& (+27 % meziroéné).

Na Slovensku skupina ESCO ziskala 55% podil ve spole€nosti SPRAVBYTKOMFORT PreSov, 49% podil ve
spole&nosti Bytkomfort, 100% podil ve spoleénosti SERVISKOMFORT (nové CEZ Servis, s.r.0.), dale pak 50% podil
ve spolecnosti KLF-Distribucia (budovani a provozovani rozvodny pro lokalni distribu¢ni soustavu) a 100 % spole¢nosti
TMT Energy (nové CEZ Distribuéné sustavy a.s.). V CR ziskala 100% podil ve spoleénosti Domat Holding.

Zahraniéni trzby z nekomoditnich produktt a sluzeb: 10,4 mild. K& (mezironé vice nez 200% narast).

Akvizice 100% podilu ve skupiné Kofler v Némecku, 100% podilu v polské spolecnosti Metrolog a 100% podilu
v rumunské spoleénosti High-Tech Clima.

Prodej - retail

Dokoné&en pfesun firemnich a municipalnich zakazniku (tzv. ,B2B portfolio*) z CEZ Prodej do CEZ ESCO.
Sluzbu CEZ SERVIS VYTAPENI vyuzilo od 1. 1. 2018 pres 12 tisic novych koncovych zakaznikd.

Pokragoval redesign zakaznickych center podle pozadavkl samotnych zakaznikii v Ceské republice.
V Rumunsku transformace zakaznické obsluhy do spoleénosti CEZ Vanzare.

Obchod - trading*

Skvélé vysledky z obchodovani s komoditami za rok 2017 byly v roce 2018 jesté pfekonany.
Obchodni vysledek tradingu* za rok 2018 dosahl 3 mld. K&, tj. meziroéné o 50 % vice.

* Ekonomicky efekt z tradingovych aktivit je generovan primarné ve spoleénosti CEZ, a. s. (ij. je vykazan v hospodafskych vysledcich tymu Provoz v ramci
segmentu Vyroba - tradiéni energetika). Cast dosazeného obchodniho vysledku (odpovidaijici rozdilu mezi interni poptavkou po transakci a kontrahovanym
externim obchodem SKC) se promita do hospodarského vysledku SKC aZ v roce dodavky, tj. v budoucich letech. Jde zejména o piipady pribézného
zajiStovani budouci vyroby elektfiny, nakupu emisnich povolenek pro vyrobu ¢i nakupu elektfiny &i plynu pro koncové zakazniky.

24
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TYM ROZVOJ - SEGMENTY DISTRIBUCE, VYROBA NOVA ENERGETIKA
VYBRANE UDALOSTI 2018

Distribuce

Ceska republika

Do distribucni sité investovano 10,4 mid. K¢ s cilem efektivni udrzby a pfipravy na decentralni energetiku.

Realizovano 11 projektl vystavby optické telekomunikaéni infrastruktury, coz je dllezity pfedpoklad budouciho rozvoje
decentralni energetiky a digitalizace.

Aktualizovéna strategie CEZ Distribuce s cilem zvysit EBITDA v roce 2022 o 2 mid. K& nad aktudlni business plan.

Zahranici

Vyrazné snizeni distribuénich ztrat v Rumunsku (ztraty 8,6 % ve 2018 oproti 9,8 % ve 2017).

V Rumunsku schvalena provadéci legislativa k Emergency ordinance €.114/2018 vCetné metodologie pro stanoveni
regulovanych cen pro spotfebitele v domacnostech. Na zakladé dostupnych navrht sekundarni legislativy maze byt
negativni dopad na spolecnosti Skupiny CEZ v roce 2019 az 0,1 mld. K¢.

Vyrazné snizeni distribuénich ztrat v Bulharsku (ztraty 9,1 % ve 2018 oproti 10,4 % ve 2017).

V Cervenci 2018 bulharska Komise pro ochranu hospodarské soutéze zamitla transakci prodeje bulharskych aktiv

a nasledné prerusila fizeni vzniklé na zakladé€ druhé Zadosti spoleCnosti Inercom o posouzeni transakce. Spolecnosti
CEZ i Inercom podaly proti obéma rozhodnutim Komise kasacni stiznost k NejvysSimu spravnimu soudu.

Vyroba — nova energetika

25

Nabyti 50% podilu ve spole¢ném podniku se spole¢nosti GP Joule za u¢elem developmentu 8 vétrnych farem
v Némecku s instalovanym vykonem az 130 MW. Zahajeni provozu prvnich zdrojl je oCekavano v roce 2020.

Nabyti 50% podilu na 4 projektovych spolecnostech ve spolupraci s vyznamnym némeckym developerem Baywa
za ucelem developmentu az 63 MW v Némecku.

V Fijnu zahajena vystavba prvniho projektu ve Francii, vétrné farmy Ascheres, s instalovanym vykonem
13,6 MW. Uvedeni do provozu se predpoklada ve Il. pololeti 2019.

Finalizace transakce Bordeaux (8 vétrnych farem ve Francii ve fazi pokrocCilého developmentu) o instalovaném
vykonu az 119 MW. Zahgjeni provozu prvnich elektraren je oCekavano v roce 2022.

SKUPINA CEZ



TYM ROZVOJ - SEGMENT NOVA ENERGETIKA (INVEN CAPITAL)
VYBRANE UDALOSTI 2018 A PRVNI USPESNY EXIT

= Inven Capital SICAV, a.s. je 100% dcefina spoleénost CEZ
INV’ E IN CA P I TAL s proménnym zakladnim kapitalem zaméfujici se na investice

do cleantech startupu v pokrocilej$i fazi rozvoje.

Vybrané udalosti 2018

V bfeznu 2018 podepsana koinvesti¢ni smlouva s Evropskou investi¢ni bankou (EIB), ktera se zavazala svéfit fondu
do spravy az 50 milionu EUR. Inven Capital nasledné zménil svou pravni formu a spravuje dva podfondy: Inven
Capital - Podfond A (Skupina CEZ) a Inven Capital - Podfond B (EIB).

Do roku 2017 investoval fond do péti spole¢nosti: sonnen, SunFire, tado, Cloud&Heat Technologies a VU LOG.

V roce 2018 pribyly investice do spole¢nosti: Cosmo Tech (dodavatel SW platformy pro optimalizaci rozhodovani pfi
spravé aktiv) a Driivz (dodavatel SW platformy pro fizeni dobijecich stanic). Dale byly vioZeny prostfedky do
existujicich spole¢nosti sonnen, SunFire a Cloud&Heat Technologies.

Prvni uspésny exit: Prodej prvni akvizice fondu - spole€nosti sonnen

Investice do minoritniho podilu ve firmé sonnen, némeckého vyrobce bateriovych ulozist, byla prvni investici fondu
v roce 2015.

V unoru 2019 byl dokonc€en prodej podilu Inven Capital ve spole¢nosti sonnen spole¢nosti Shell (spole¢né s podily
ostatnich investor().

K prodeji doS$lo v souladu se strategii firmy hledat spole€nosti s vysokym potencialem zhodnoceni investice a drzet
podily 3-7 let. Dosazena prodejni cena, resp. dosazena navratnost investovaného kapitalu, vyrazné prekrocila
vychozi oCekavani CEZ.

26 SKUPINA CEZ



SEGMENT: PRODEJ

EBITDA (mld. K¢&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 4.1 3,9 0,2 6%
Némecko 0,1 0,5 +0,3 >200%
Bulharsko 0,6 0,2 -04 -67%
Dalsi staty -0,2 -0,2 0,0 +19%
Prodej 4,6 4,3 -0,3 -6%

Ceska republika (-0,2 mid. K¢&)

® niz8i hruba marze zejména vlivem vyssich nakladl na nakup elektfiny a zemniho plynu (-0,8 mid. K¢&)
= narovnani nevyfakturované elektfiny a plynu (+0,3 mlid. K&)

= ostatni vlivy (+0,3 mld. K&): zejména nizs$i vnitroskupinové naklady CEZ Prodej a rozvoj ESCO aktivit

Némecko (+0,3 mld. K¢)
= skupina Elevion sougasti konsolidovanych vysledkd Skupiny CEZ od z&fi 2017, skupina Kofler Energies od srpna 2018

Bulharsko (-0,4 mid. K¢)
= pozitivni efekt mimosoudni dohody o narovnani CEZ Elektro Bulgaria se statni energetickou spole¢nosti NEK

v roce 2017

DaIS| staty (0,0 mid. K¢)
Slovensko (-0,2 mid. K&): zejména vliv jednorazového vynosu z prodeje portfolia v roce 2017

= Polsko (+0,1 mld. K&): pfispévek akvizic pofizenych v roce 2018 ¢astecné eliminovan naristem nakupnich cen elektfiny
pro koncové zakazniky

= Rumunsko (+0,1 mid. K&): zejména vysSi hruba marze souvisejici se zvySenim nakladu na nakup elektfiny v roce 2017
a jejich promitnutim do regulovanych vynosu az v roce 2018

27 Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




SEGMENT: DISTRIBUCE

EBITDA (mld. K¢&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 16,0 17,2 +1,2 +7%
Rumunsko 1,7 1,6 -0,1 -6%
Bulharsko 1,3 1,0 -0,3 -26%
Distribuce 19,0 19,7 +0,7 +4%

CR (+1,2 mld. K¢&)

= vyS88i hruba marze z distribuce elektfiny (+1,5 mid. K&) zejména vlivem meziro€niho narlstu povolenych vynosu
reflektujicich narust investic do distribucni sité (+1,0 mid. K&)

= vliv aplikace IFRS 15 na vynosy ze zajisténi pfikonu a pfipojeni (-0,3 mid. K¢&)

Rumunsko (-0,1 mld. K¢)

= niz8i hruba marze z distribuce elektfiny vlivem nizsich tarifd (-0,2 mid. K¢&)

= vy8Si rozpousténi rezerv (+0,1 mid. K¢&)

= vliv aplikace IFRS 15 na vynosy ze zajiSténi pfikonu a pfipojeni (-0,1 mld. K¢)

Bulharsko (-0,3 mid. K¢)

= nizSi hruba marze z distribuce elektfiny (-0,1 mid. K¢&)

= vy3&Si tvorba rezerv na soudni spory (-0,1 mid. K&)

= vliv aplikace IFRS 15 na vynosy ze zajisténi pfikonu a pfipojeni (-0,1 mid. K¢&)

28 Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




SEGMENT: VYROBA - NOVA ENERGETIKA

EBITDA (mld. K¢&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 1,8 1,4 -04 -23%
Rumunsko 2,9 1,4 1,59 -53%
Némecko 0,5 0,5 0,0 +3%
DalSi staty -0,2 0,0 +0,2 -
Vyroba - nova energetika 5,0 3,2 1,7  -35%

Ceska republika (-0,4 mld. K¢&)
= tvorba rezervy na potencialni vraceni vynosu fotovoltaické elektrarny v Cekanicich (-0,5 mid. K¢)
= vyS88i hruba marze z vyroby elektfiny (+0,2 mld. K&) pfedevsim vlivem pfiznivého vyrobniho mixu

Rumunsko( -1,5 mld. K¢)
= pozitivni vliv zmény regulace OZE v roce 2017 z titulu ocenéni pfidélenych zelenych certifikatt (-0,8 mid. K¢&)

= niz8i pridél zelenych certifikatd vétrnym farmam (-0,6 mld. K&), od 1. 1. 2018 pfidélovan pouze jeden certifikat
za vyrobenou MWh, v roce 2017 byly pfidélovany certifikaty dva

= nizSi objem vyroby (-0,4 mid. K&) zejména z divodu horsich povétrnostnich podminek
= rust trznich cen elektfiny (+0,3 mld. K&)

Némecko (0,0 mid. K¢)
= akvizice vétrnych parku s instalovanym vykonem 35,4 MW v lokalité Lettweiler H6he od zafi 2017 (+0,1 mid. K&)

= horsi povétrnostni podminky (-0,1 mid. K¢&)

Dalsi staty (+0,2 mld. K¢)
= niz8i opravné polozky a stalé naklady v Polsku

29 Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet uvedenych dil¢ich hodnot nemusi rovnat celkové hodnoté. SKUPINA CEZ




V ROCE 2019 OCEKAVAME NARUST OBJEMU VYROBY
Z OBNOVITELNYCH ZDROJU O 15 %

m Némecko

Ceska republika
® Rumunsko

Némecko (+19 %)
+ podpriimérné povétrnostni
podminky v roce 2018

Ceska republika (+8 %)
+ podpriimérné hydrometeorologické
podminky v roce 2018

Rumunsko (+16 %)
+ podpriimérné povétrnostni
podminky v roce 2018

SKUPINA CEZ



V ROCE 2019 MAME AMBICI NARUSTU ESCO TRZEB
NAD 20 MLD. KC

mld. K¢
25
7 204
20 +28% Némecko (+19 %)
s + organicky rust a nové akvizice v roce 2018
15,9
15 Ceska republika a Slovensko (+39 %)
@ + organicky rust a nové akvizice CEZ ESCO
v roce 2018
10
Ostatni zemé (+39 %)
+ organicky rust v Polsku a akvizice
5 +39% w7 High-Tech Clima v roce 2018 v Rumunsku
5,5
;e BT
2018 2019 E
m Némecko

Ceska republika a Slovensko
» Ostatni
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TYM ROZVOJ

HLAVNI CILE NA ROK 2019

Distribuce

ESCO aktivity

Ceska republika

Pripravovat distribuCni soustavu na rozvoj decentralni vyroby,
akumulace, elektromobility a na zmény struktury spotreby.

Realizovat opatfeni aktualizované strategie CEZ Distribuce
(maximalizovat vynosy, zvySovat nakladovou a investi¢ni
efektivitu, zajistit spolehlivost a bezpeCnost dodavek elektfiny.)

Zahranici

Ochranit pravni naroky CEZ v Bulharsku a dokongit prodej aktiv.
Maximalizovat navratnost investic v Rumunsku.

Prodej - Retail

Ceska republika

Udrzet trzni podil v elektfiné (Cislo 1 na trhu) a posilit pozici

v zemnim plynu (druha pozice) diky unikatnim sluzbam

i produktovym bali¢kdm.

Dale rozvijet nekomoditni produkty a sluzby (fotovoltaika, servis
vytapéni, systém vytapéni, CEZ Mobil atd.).

ZlepSovat péci o naSe zakazniky a byt jim blize (zvySeni
celkového CX indexu o 6 %, posileni online nastrojl, dokon&eni
redesignu zakaznickych center) a pokraCovat v kultivaci trhu

a posilovani ochrany spotfebitele.

ZvySovat prodejni i nakladovou efektivitu.

V zahranici maximalizovat hrubou marzi a snizovat stalé naklady.

32 CX — customer experience

Ceska republika a Slovensko
= Posilovat pozici CEZ ESCO dal$imi akvizicemi

i organickym rustem na domacim trhu i na Slovensku.
= Nauvysit trzby stavajicich spole¢nosti skupiny ESCO

z nekomoditnich produktt v CR na 7,7 mid. K&.
Zahrani€i (mimo Slovensko)
= Pokracovat v rozvoji ESCO organickym ristem

a selektivnimi akvizicemi (zejména v Némecku).
= Navysit trzby stavajicich zahranicnich spoleCnosti

z nekomoditnich produktd na 12,7 mid. K¢.

Nova energetika

Obnovitelné zdroje
= Realizovat rozvojovou strategii OZE v CR.
= Efektivné provozovat portfolio OZE v CR i v zahraniéi.

= DokonCit vystavbu vétrného parku Ascheres ve Francii
o instalovaném vykonu 13,6 MW.

= Zhodnotit developerské akvizice v zahranici.
Inven Capital

= RozSifit investiCni aktivity a zrealizovat 1 - 2 nové
ristové investice.

= Definovat exitové strategie a finan¢ni parametry pro
prodej spolecnosti v portfoliu.

SKUPINA CEZ



ROK 2018
BILANCNI TISKOVA KONFERENCE SKUPINY CEZ

Skupina CEZ v kontextu evropské energetiky a shrnuti 2018
Daniel Benes, generalni feditel

Souhrnné vysledky hospodareni
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Provoz
Martin Novak, zastupce GR pro provoz a feditel divize finance

Vysledky tymu Rozvoj
Tomas Pleskag, zastupce GR pro rozvoj a Feditel divize nova energetika
a distribuce

Ambice na rok 2019
Daniel Benes, generalni reditel
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EBITDA 2019 OCEKAVAME VE VYSI 57 AZ 59 MLD. KC,
CISTY ZISK NA UROVNI 17 AZ 19 MLD. KC

mid. Ké EBITDA
57 — 59
60 49,5
40
20
0 T
2018 2019 E
mid. Ké CISTY ZISK OCISTENY
30
. 17 - 19
13,1
0 T
2018 2019 E

I Viiv o¢isténi o mimoFadné viivy 2018

34 Hodnoty Cistého zisku ocisténeho neobsahuji mimoradné vlivy, které obecné nesouviseji s béznym hospodarenim daneho roku

edna se napf. o opravné polozky k dlounodobym aktiviim a odpisy goodwillt).

Vybrané meziroéni pozitivni vlivy:

= vyS§Si realizaCni ceny elektfiny v€. dopadu zajisténi
= vySSi objem vyroby jadernych i uhelnych elektraren
= ambice rustu v oblasti energetickych sluzeb a uspor

= vliv nového standardu IFRS 16 v oblasti leasingu
(pozitivni dopad pouze do EBITDA)

Vybrané meziroéni negativni vlivy:

= vy8Si naklady na emisni povolenky pro vyrobu

= nizSi hruba marze z prodeje elektfiny zplsobena
vy8Simi nakupnimi cenami elektfiny

Vybrana rizika a prilezitosti predikce
(zdGvodnéni intervalu):

= disponibilita vyrobnich zdroj

" nove rozvojovée akvizice

= soudni spory (zejména se SZDC)

* realizace prodeje bulharskych aktiv

SKUPINA CEZ




HLAVNI VECNE CiLE PRO ROK 2019

tym PROVOZ

tym ROZVOJ

Zajistit bezpe€ny provoz vyrobnich zdroju a jejich
optimalni disponibilitu.

Maximalizovat tvorbu provozniho cash flow vyroby
a zaijistit optimalni zplsob naplnéni ekologickych
a regulatornich pozadavkl na provoz zejména
uhelnych zdroju v letech 2020+.

Pfipravit navySeni vyroby z jadra nad 31 TWh ro¢né
(kombinaci zmény paliva vC. optimalizace kampané
a dale upravou technologie strojovny) s vyznamnym
ekonomickym pfinosem od roku 2022.

Zajistit podminky pro dlouhodoby provoz JE
(naplfiovani akéniho planu LTO EDU a PSR ETE).
Zaijistit naplnéni cilt strategického programu NJZ
s dirazem na proces EIA v lokalité Dukovany.

PFipravovat distribuéni soustavu CR na rozvoj
decentralni vyroby, akumulace, elektromobility a na
zmeény struktury spotfeby.

Navysit trzby stavajicich ESCO spoleCnosti Skupiny
CEZ na vice nez 20 mid. K¢.

ZvySovat prodejni i nakladovou efektivitu prodejnich
spoleCnosti a dale zlepSovat péci o nase zakazniky
(vCetné zvysSeni celkového CX indexu o0 6 %).

Realizovat rozvojovou OZE strategii v CR a efektivné
provozovat stavajici portfolio OZE v CR i v zahraniCi.

Rozsifit investiCni aktivity a zrealizovat 1 - 2 nové
rustové investice Inven Capital.

Dokoncit prodej bulharskych aktiv.

Skupina CEZ

Naplnit cile projektu ,Redesign a optimalizace centralnich a podpurnych innosti“ s pfinosem
cca 0,5 mld. K& ro¢né a s predpokladem zestihleni centralnich a podpurnych utvart o 15 — 20 %.

Kvalifikované& zvazit moznost vyuziti opce CEZ na zru$eni prodeje elektrarny Poderady.
Potvrdit obchodné-investiéni model vystavby NJZ v CR a uzaviit smlouvu s Seskym statem.
Aktualizovat koncepci podnikatelské Cinnosti a strategie v kontextu evropskych trendd a regulace.

NJZ — novy jaderny zdroj; LTO — Long term operation; PSR — periodické hodnoceni bezpecénosti pro vSech 14 oblasti dle navodu IAEA;

CX — customer experience

SKUPINA CEZ



PRILOHY

36

EBITDA — meziroCni srovnani IV. Ctvrtleti

Cisty zisk — meziro&ni srovnani IV. &tvrtleti

EBITDA - hlavni pfiCiny oCekavané meziroCni zmény
Cisty zisk - hlavni pfiginy odekavané meziroéni zmény
Cash flow

Uvérové ramce a dluhopisy

Investice do dlouhodobého majetku

Prehled aktiv a pasiv

Tézba

Spotfeba elektfiny

Vyvoj na trzich

Zména struktury segmentt od 1. 1. 2019

Bilance elektfiny

Definice alternativnich ukazatelt dle ESMA

SKUPINA CEZ



EBITDA
MEZIROCNIi SROVNANI IV. CTVRTLETI

mid. Ké
13

12

11

10

-2,2 mld. K¢
7%

EBITDA Vyroba - tradiéni  Vyroba - nova Distribuce Prodej EBITDA
10 - 12/ 2017 energetika energetika 10-12/ 2018

EBITDA Skupina CEZ (-2,2 mld. K&):

® Vyroba - tradi€¢ni energetika (-1,0 mld. K¢): pfecenéni obchodnich derivatu (-0,4 mid. K&), nizs§i vyroba
uhelnych elektraren (-0,2 mld. K&), niz8i vyroba tepla (-0,2 mld. K¢&), konsolidaéni vlivy (-0,2 mid. K¢&)

* Vyroba — nova energetika (-1,4 mld. K¢): Rumunsko (-0,9 mid. K¢): z toho pozitivni vliv zmény regulace OZE
v roce 2017 z titulu ocenéni pridélenych zelenych certifikatu (-0,8 mld. KE); CR (-0,6 mld. K¢): z toho tvorba
rezervy na potencialni vraceni vynosu fotovoltaické elektrarny v Cekanicich v roce 2018 (-0,5 mid. K&)

= Distribuce (+0,6 mld. Ké&): CR (+0,6 mld. K&): zejména vy$si povolené vynosy reflektujici narast investic do
distribu€nich siti (+0,3 mld. K&) a nizSi stalé provozni naklady (+0,2 mld. K&)

® Prodej (-0,4 mld. K¢): Rumunsko (-0,2 mld. K&) zejména vliv ristu nakupnich cen elektfiny;

Slovensko (-0,2 mld. K&) zejména vlivem mimofadného vynosu z prodeje portfolia v roce 2017

37  OZE - obnovitelné zdroje energie SKUPINA CEZ



CISTY ZISK
MEZIROCNI SROVNANI IV. CTVRTLETi

(mld. K&) 10-12/2017 10-12/2018 Rozdil %
EBITDA 12,9 10,7 2,2 -17%
Odpisy a opravné polozky k majetku® -6,7 -7,8 1,2 17%
Ostatni naklady a vynosy -2,9 -1,1 +1,8 +63%
Dan z pfijmu -0,9 -0,5 +0,4 +40%
Cisty zisk 2,4 1,3 1.1 -47%
Cisty zisk - oéistény 3,4 1,5 1,9 -55%

Odpisy a opravné polozky k majetku® (-1,2 mld. K¢)

= vy$8i odpisy (-0,3 mld. K&) zejména z diivodu aktualizace dlouhodobého predpokladu Zivotnosti elektraren CEZ
= vySSi tvorba opravnych polozek k dlouhodobému majetku v€etné odpisu goodwillu (-0,9 mid. K¢)

Ostatni naklady a vynosy (+1,8 mld. K¢)

= podil na hospodareni tureckych spoleénosti véetné vlivu souvisejicich rezerv a opravnych polozek CEZ (+1,8 mid. K&)

Upravy gistého zisku

= v meziro&nim srovnani IV. &tvrtleti 2018 o&idtén o negativni vliv opravnych poloZek k dlouhodobému majetku véetné goodwillu zejména v CR (+0,7 mid. Kg),
v Polsku (+0,2 mid. K&), v Bulharsku (+0,1 mid. K&) a o tvorbu opravnych poloZzek CEZ k pohledavkam za Akcez (+0,2 mid. K&) a o pozitivni vliv rozpusténi &asti
rezervy CEZ na potencidlni pIn&ni z poskytnuté zaruky za Gvéry spolednosti skupiny Akcez v dlisledku posileni kurzu TRY v(&i USD ve IV. &tvrtleti 2018
(-0,6 mld. K&) a o pozitivni vliv rozpusténi &asti opravnych poloZek k dlouhodobému majetku v Rumunsku (-0,4 mid. K&)

= v meziro¢nim srovnani IV. tvrtleti 2017 ocistén o negativni vlivy opravnych polozek k dlouhodobému majetku v Bulharsku (+0,9 mld. K¢&), odpisu goodwillu
a opravnych polozek k dlouhodobému majetku v Turecku (+0,8 mid. K&), OP k developovanym projektdm v Polsku (+0,2 mid. K&), OP k ostatnim aktivim

(+0,4 mid. K&) a o pozitivni vliv rozpusténi OP k paroplynové elektrarné Pocerady (-1,3 mld. K&)

38

*vEetné zisku/ztraty z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku; OP — opravné polozky
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OCEKAVANA MEZIROCNI ZMENA EBITDA

HLAVNI PRICINY DLE SEGMENTU

EBITDA 2018

Tézba

Vyroba - tradi¢ni
energetika

Vyroba - nova
energetika

Distribuce

Prodej

Podpurné ¢innosti

EBITDA 2019 E

K1)

40

45

50

55

0,5

Tézba
= vyS8Si objemy té€zby uhli
= vyS8Si ceny uhli

Vyroba — tradi€ni energetika

= vySSi realizaCni ceny elektfiny v€etné dopadu zajisténi
= vyS3&i vyroba jadernych i uhelnych elektraren

= vyS88i naklady na emisni povolenky pro vyrobu

Vyroba — nova energetika

= vyS8i ceny elektfiny a objem vyroby v Rumunsku

= tvorba rezervy na potencialni vraceni vynost FVE
v Cekanicich v roce 2018

Distribuce

® Rumunsko: vy3S§i stalé naklady a vliv rozpous&téni
rezerv v roce 2018

= CR: vy38i naklady na opravy distribuéniho zafizeni

0,0 a vliv narovnani nevyfakturované elektfiny
Prodej
0,2 * niz$i hruba marze z prodeje elektfiny zplisobena
vy8Simi nakupnimi cenami na dodavky pro rok 2019
= pfinos novych ESCO akvizic
Podpurné ¢innosti
= vliv nového standardu IFRS 16 v oblasti leasingu
60 (pozitivni na EBITDA, neutralni na Cisty zisk)
mlid. Ké

SKUPINA CEZ



OCEKAVANA MEZIROCNI ZMENA CISTEHO ZISKU
HLAVNI PRICINY

Cisty zisk
ocistény 2018

EBITDA

IFRS 16

Vliv vraceni

darovaci dané EUA

40

Odpisy

Dan z pfijma

Ostatni vlivy

Cisty zisk
odistény 2019 E

1,7

0,3

8,5
0,5
0,7
0,4
mid. K¢

IFRS 16 — novy standard v oblasti
leasingli (zména struktury vykazovanych
nakladu bez dopadu na celkovy Cisty zisk)
= narlst odpisu (-0,4 mid. K<)

= narlst nakladovych uroku (-0,1 mid. K¢)

Vliv vraceni darovaci dané EUA

® jednorazovy vynos 2018 z titulu
vracenych urokl z darovaci dané za
emisni povolenky za roky 2011 a 2012

Dan z pfijma:

= vy$8i zisk pfed zdanénim

= odloZena danova pohledavka
CEZ, a. s., vroce 2018

Ostatni vlivy:

= zejména kurzové vlivy a pfecenéni
financnich derivatu

SKUPINA CEZ



CASH FLOW (PENEZNI TOKY)

mid. Ké provozni investicni finanéni
60 - 45,7
10,4

|

| I

E : 5,2

i 0,5

;‘ 26,4 ‘

| -3,4 mld. K¢ l 176 03

T T l = T 1
Penéz. Zisk po Zména stavu Investice do Finanéni Cerpani/splatky  Vyplaceni Ostatni *** Penéz.
prostredky upravach v€.  aktiva pasiv  dlouhodobého investice avéra dividend prostredky
a penézni dané z pfijmu majetku* a ostatni penéz. a penézni
ekvivalenty toky z invest. ekvivalenty
k 31.12.2017 ginnosti** k 31.12.2018

Penézni toky z provozni €innosti (+35,4 mid. K¢)

= zisk po Upravach véetné dané z pfijm0 (+45,7 mld. K&): zisk pfed zdanénim (+13,5 mid. K&), odpisy a amortizace jaderného paliva (+32,2 mid. K¢),
zména stavu rezerv (+2,8 mld. K¢), kurzové zisky a ztraty (+0,8 mld. K&), opravné polozky a ostatni nepenézni naklady a vynosy (-0,3 mid. K¢&),
zaplacena dan z pfijmu (-3,3 mid. K¢&)

= zména stavu aktiv a pasiv (-10,4 mld. K&): zména stavu pohledavek a zavazk( z obchodnich vztaht véetné zaloh a nevyfakturované elektfiny
(-5,9 mid. K¢&), zména stavu emisnich pohledavek (-4,5 mild. K&), zména salda zavazk( a pohledavek z derivatl véetné opci (+1,5 mld. K&), zména
stavu zasob (+0,9 mid. K¢&), zména stavu kratkodobych likvidnich papirt a terminovanych vklada (+0,5 mld. K&), zména stavu ostatnich pohledavek
a zavazku (-2,9 mid. K¢)

Penézni toky vynalozené na investice (-25,9 mid. K¢)

= investice do dlouhodobého majetku* (-26,4 mid. K&)

= potizeni dcefinych, pfidruz. a spol. podnikd (-2,2 mid. K&) — z toho Némecko (-1,0 mid. K&), Cesko a Slovensko (-1,0 mld. K&), ostatni (-0,2 mid. K&)
= zména stavu finanénich aktiv s omezenym disponovanim (-0,7 mid. K¢&)

= pfijmy z prodeje stalych aktiv - likvidnich dluhopist (+3,1 mid. K¢&)

Penézni toky z finanéni ¢innosti (-12,8 mld. K&)***
= dividendy zaplacené akcionaram (-17,6 mid. K&) = saldo Uhrad a pfirdstkd ostatnich dlouhodobych zavazku (-0,5 mid. K¢)

= saldo &erpani a splaceni pujéek (+5,2 mid. K&) * prodej vlastnich akcii (+0,2 mid. K¢)
41 "CAPEX; *v¢etné zmény zavazku z nabyti stalych aktiv, salda poskytnutych pujcek, divestic a zmény stavu na vazanych uctech; SKUPINA CEZ

* kK

véetné vlivu kurzovych rozdilt a opravnych polozek



SKUPINA CEZ SI UDRZUJE SILNOU LIKVIDNI POZICI

Cerpani kratkodobych linek* (k 31. 12. 2018)

0,4 mid. K¢ volné uvérové

ramce

necerpano

11,7 komitované

15,8 mid. K& M Cerpano
komitované

M Cerpano
nekomitované

Profil splatnosti dluhopist (k 31. 12. 2018)

Skupina CEZ ma pfistup k 27,5 mld. K& komitovanych
avérovych ramcd, z nichz bylo k 31. 12. 2018 &erpano
11,7 mid. K&.

Pramérna splatnost finanénich dluhi Skupiny CEZ
k 31. 12. 2018 byla vice nez 6 let.

Ukazatel Cisty dluh/EBITDA* k 31. 12. 2018 &inil 3,05.

K mirnému navys$eni dluhu nad stfednédobou cilovou
hodnotu ukazatele (3,0) doslo i v disledku nize

mld. K¢
25 V listopadu 2018 vydana
EUR 500 mil. emise
2 - dluhopist s kupénem
. 0,875%
15
10
[
o | I
0 T Izlyl\ T T Il
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uvedenych specifickych, pfevazné docasnych, vlivu:

Specifické vlivy ovliviujici (mld. K¢) Dopad
hodnotu ukazatele Cisty na
dluh/EBITDA za rok 2018 ukazatel
1) Nakup povolenek pro zajisténi vyroby 3,6 +0,07
elektfiny pro roky 2020, 2021™)

2) Vy$Si marzové vklady na komoditnich 3,4 +0,07
burzach - dasledek rastu cen elektfiny

3) Zahrnuti ¢asoveého rozliSeni uroku 2,2 +0,04
pfimo do dluhu (nova metodika)

4) Zahrnuti finanéniho leasingu pfimo do 0,2 +0,00
dluhu (pfiprava na aplikaci IFRS 16)

Ukazatel Cisty dluh / EBITDA po 2,86

ocisténi dluhu o vyse uvedené vlivy

Pozn.: Prvni dva uvedené vlivy jsou do€asného charakteru.

*v€etné Udaju za aktiva urCena k prodeji; **vyuziti trznich prilezitosti a pofizeni povolenek fyzickym nakupem (spot) namisto

klasickych forwardovych obchodu, kit

mi je budouci potreba emisnich povolenek zajiStovana standardné
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INVESTICE DO DLOUHODOBEHO MAJETKU
V CLENENI DLE JEDNOTLIVYCH SEGMENTU

mlid. K& 2017 2018
Vyroba - tradi¢ni energetika 11,9 8,0
z toho pofizeni jaderného paliva 3,6 2,4
Vyroba - nova energetika 0,7 0,4
Tézba 1,6 1,6
Distribuce 12,9 12,9
Ceska republika 9,8 10,4
Rumunsko 1,3 1,2
Bulharsko 1,8 1,2
Prodej 0,3 0,7
Ostatni* 1,7 2,7
Celkem 29,1 26,4

MeziroCni zmény investic v segmentech:

® Vyroba - tradi¢éni energetika: reflektuje nizsi pofizeni jaderného paliva a dale zejména vysSi
investice do komplexni obnovy uhelné elektrarny Prunéfov a nového zdroje elektrarny Ledvice

v roce 2017.
= Vyroba - nova energetika: vliv OZE akvizic ve Francii v roce 2017.

= Prodej: narlist vlivem novych ESCO akvizic véetné ziskani kontroly nad spoleénosti CEZ Energo

(pIlné konsolidovano od 1. 7. 2018).

= Ostatni:* narGst pfedevsim v souvislosti s vyznamnymi investicemi CEZ ICT Services v ramgi

nakupu a obnovy licenci a vystavbou korporatniho datového centra v TuSimicich.

43  *vgetné hodnoty eliminaci mezi segmenty
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PREHLED AKTIV A PASIV

Dlouhodoby hmotny majetek, jaderné palivo a investice klesly o 12,1 mid. Ké

= pfesun bulharskych spole¢nosti do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji
-9,8 mid. K&

= odpisy, opravné polozKky a vyfazeni majetku prevysujici investice -1,5 mld. K&

® jaderné palivo -0,8 mid. K&

Ostatni stala aktiva rostou o 4,6 mid. Ké

= dlouhodoby nehmotny majetek +4,3 mld. K& z toho vliv pfet¢tovani emisnich
povolenek, které nebudou spotfebovany v nasledujicim roce +3,6 mid. K&
a goodwill pfedevsim z titulu novych investic +0,9 mid. K&

* finan¢ni aktiva s omezenym disponovanim +0,4 mld. K&

= investice v pfidruZzenych a spole¢nych podnicich -0,2 mld. K&, pfedevS§im pfesun
CEZ Energo do pIné konsolidovanych spoleénosti

AKTIVA
(v mld. K¢)
800
707.4
700 a3na akti
623.,9 ObézZna aktiva
600 227,0
136,0
500
® Ostatni stala
400 aktiva
300
200 = Dlouhodoby

hm. majetek,
jaderné palivo

100 ainvestice

k 31.12.2017 k 31.12.2018

Obézna aktiva rostou o 91,0 mid. Ké

= pohledavky z derivatt véetné opci +51,7 mid. K& vlivem vétsiho objemu
obchodovani

= pfesun bulharskych spole¢nosti do aktiv klasifikovanych jako drzena k prodeji
+17,5 mid. K&

= obchodni pohledavky, netto +21,7 mid. K&

= emisni povolenky +7,3 mld. K&

= penize a penézni prostfedky -5,3 mid. K&

= ostatni -1,9 mid. K&, pfedevsim pokles dluhovych finanénich aktiv

44 Z dlivodu pfesného matematického zaokrouhlovani se soucet dil¢ich hodnot nemusi vZdy rovnat celkové hodnoté.

Vlastni kapital klesl o 15,0 mid. K¢é

= dividendy -17,6 mid. K&

= zisk po zdanéni +10,5 mld. K&

= ostatni Uplny vysledek -10,6 mid. K&

= vliv aplikace novych standard(i IFRS +2,4 mid. K&
= prodej vlastnich akcii +0,2 mld. K&

Dlouhodobé zavazky rostou o 8,4 mid. Ké

= dlouhodobé dluhy +10,0 mid. K&

= dlouhodobé zavazky z derivat( véetné opci +3,3 mid. K&

= dlouhodobé rezervy +2,5 mid. K¢, pfedevsSim jaderné

= dlouhodobé zavazky z titulu pfispévkd na pfipojeni (zejména zména IFRS)
-3,3 mid. K&

= odlozeny danovy zavazek -3,3 mld. K&, ostatni -0,8 mlid. K&

PASIVA
(v mid. K¢)
800
707.4

700 —  Kratkodobé zavazky

623,9
600 2181

128,0
500

400 w Dlouhodobé zavazky

300
200

100
m Vlastni kapital

k 31.12.2017 k 31.12.2018

Kratkodobé zavazky vzrostly o 90,2 mid. Ké

= zavazky z derivatl véetné opci +66,7 mid. K&

= obchodni zavazky +15,0 mid. K&

= zavazky souvisejici s aktivy klasifikovanymi jako drzena k prodeji +6,2 mid. K&

= kratkodobé rezervy +3,1 mld. K&, pfedevsim na emisni povolenky

= kratkodoba &ast dlouhodobych dluhli -4,0 mid. K&, kratkodobé uvéry +0,7 mid. K&
= ostatni +2,5 mld. K&
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TEZBA V ROCE 2019
OCEKAVAME NARUST TEZBY UHLI O 8 %

Severoceské doly - tézba uhli (v mil. tun)

25
_» 22,5
21,5 — .39 — 209 — +8%
20 5,3
_Qo,
5,9 2% 5,8 e
15
ostatni zakaznici
10 m CEz*
39 +14%
5
0
2017 2018 2019 E

= Pokles ocvlbérﬂ uhli v roce 2018 o 0,6 mil. tun byl zpGsoben pfedevsim nizsi poptévkoy elektraren a teplaren
Skupiny CEZ po energetickém uhli a dale nizsi poptavkou zakaznikd mimo Skupinu CEZ po tfidéném uhli.

= V roce 2019 oéekévvéme narlst produkce o 1,6 mil. tun vy$Si poptavkou po energetickém uhli ze strany elektraren
a teplaren Skupiny CEZ.

45 *CEZ, a. s., véetné elektrarny Poderady a Energotrans SKUPINA CEZ




SPOTREBA ELEKTRINY NA DISTRIBUCNIM UZEMI
SPOLECNOSTI CEZ DISTRIBUCE

Spotreba na distribuénim uzemi

S Spotieba klimaticky a kalendarné
spole¢nosti CEZ Distribuce

prepocétena*
TWh TWh 36,71
Vyvoj spotieby (+0,5 %)
dle jednotlivych segmentd: 36,22
35,98 * +1,4 % velkoodbératelé
35.81 ® -0,7 % domacnosti
: = -1,1 % podnikatelé (MOP)
+0,5 %
2017 2018

2017 2018

= Analyza vychazi z internich dat Skupiny CEZ.

= Distribuéni uzemi Skupivny CEZ &ini cca 5/8 uzemi Ceské republiky, tudiZ jsou uvedena data dobrym indikatorem
vyvoje spotieby v celé Ceské republice.

46 dle dat CEZ Distribuce, a. s.; *pfepocet dle modelu CEZ Distribuce, a. s.
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VYVOJ NA TRZICH V LETECH 2017 -2018

CzZK Vyvoj kurzu akcii CEZ
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ZMENA STRUKTURY SEGMENTU OD 1. 1. 2019

Od 1. 1. 2019 doslo ke zméné zarazeni spolegnosti Skupiny CEZ do jednotlivych segmenta.
Zejména doslo k pfesunu vétSiny spole¢nosti ze segmentu ,,Ostatni® do jinych segmentl a zaroven
byl tento segment pfejmenovan na ,Podpurné €innosti“.

Pavodni ¢lenéni primarné reflektovalo té€zisté podnikatelské Cinnosti, nové se vice pfihlizi ke
vzajemnym podnikatelskym vazbam tvofici celkovy segmentovy fetézec. Napfiklad spoleCnost

SD Kolejova doprava (servisni a dcefina spolecnost SeveroCeskych doll) byla pfesunuta

ze segmentu ,Ostatni“ do segmentu , Tézba“.

Zména rovnéz reflektuje vnitini Fizeni a &lenéni Skupiny CEZ na tym Provoz a tym Rozvoj.

Od 1. 1. 2019 jsou spole€nosti zafazeny do jednotlivych segmentu tak, Zze tym Provoz tvofi
spole¢nosti zafazené v segmentech Tézba, Vyroba - tradi¢ni energetika a Podpurné &innosti
a tym Rozvoj tvofi spoleCnosti zafazené v segmentech Prodej, Distribuce a Vyroba - nova
energetika.

Zarazeni vyznamnych spolecnosti k 1. 1. 2019 a zmény oproti dosavadnimu rozdéleni mezi

jednotlivé segmenty jsou uvedeny na nasledujicich stranach vCetné celkového srovnani EBITDA
2018 a 2017 v obou strukturach.

48 SKUPINA CEZ



EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2019
SEGMENT: VYROBA - TRADICNI ENERGETIKA

Spoleénosti segmentu:

CEZ, a. s.

Energotrans, a.s.

Elektrarna Pocerady, a.s.

CEZ Teplarenska, a.s.
Elektrarna Détmarovice, a.s.
Energetické centrum s.r.o.
Tepelné hospodarstvi mésta Usti n. Labem
Areal Treboradice, a.s.
Elektrarna Dukovany I, a.s.
Elektrarna Temelin Il, a.s.
Elektrarna Mélnik Ill, a. s.

OSC, a.s.

AYIN, s.r.o.

CEZ Energo,s+0.5
Energocentrum-\itkovice,a-s. ®

Vysvétlivky: Prefazeni do segmentu: Prefazeni ze segmentu:
tuéné = nova spolecnost v 1) do Tradiéni energetiky a) z Tradi¢ni energetiky
segmentu (pozn. pismeno) 2) do Nové energetiky b) z Nové energetiky
predktnuté = spoleénost 3) doTézby c) zTézby
pfesouvana ze segmentu (pozn. 4) do Ostatni d) z Ostatni
gislo) 5) do Prodeje e) z Prodeje

6) do Distribuce f) z Distribuce

UJV Rez,a.s. 9

CEZ Energetické produkty, s.r.o. 9
SKODA PRAHA a.s. 9

CEZ ENERGOSERVIS spol. s r.o. 9
MARTIA a.s. 9

EGP Invest

Centrum vyzkumu Rez s.r.o. 9
CEZ Bohunice a.s. @

49 *spole¢né podniky konsolidované ekvivalenéni metodou (tzn. mimo EBITDA)

CEZ Chorzéw Il sp.z 0.0.%

CEZ Chorzéw S.A.

CEZ Skawina S.A.

CEZ Towarowy Dom Maklerski sp. z 0.0.
CEZ Produkty Energetyczne Polska 9

CEZ Trade Romania S.R.L.

Jadrova energeticka spoloénost’ Slovenska* 9
CEZ Hungary Ltd.®
CEZ Srbija d.o.o.

AK-EL Kemah Elektrik Uretim ve Ticaret*
AK-EL Yalova Elektrik Uretim A.S.*
Aken. El. Enerjisi Ithalat Ihracat ve TT*
Akenerji Dogal Gaz Ithal. Ihrve TT A.S.*
Akeneriji Elektrik Uretim A.S.*

SKUPINA CEZ




EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2019
SEGMENT: VYROBA - TRADICNI ENERGETIKA

Platné do 31. 12. 2018:

EBITDA (mld. K&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 17,9 15,6 24  -13%
Polsko 1,1 1,0 0,1  -12%
Dalsi staty 0,0 0,0 0,0 -
Vyroba - tradiéni energetika 19,1 16,6 25 13%
Platné od 1. 1. 2019:

EBITDA (mld. K&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 18,2 15,7 25  -14%
Polsko 1,1 1,0 0,1 -13%
Dalsi staty 0,1 0,0 +01  +78%
Vyroba - tradi¢ni energetika 19,2 16,7 -2,5 -13%

50
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EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2019
SEGMENT: TEZBA

Spoleénosti segmentu:

SeveroCeske doly a.s.

LOMY MORINA spol. s r.0.*
PRODECO, a.s. 9

Revitrans, a.s. 9

SD - Kolejova doprava, a.s. 9

Vysvétlivky: Prefazeni v segmentech:
tucné = nova spolecnost v segmentu (pozn. pismeno) d) z Ostatni

Platné do 31. 12. 2018:

EBITDA (mld. K&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 4.1 3,8 0,3 -8%
Tézba 4,1 3,8 -0,3 -8%

Platné od 1. 1. 2019:

EBITDA (mid. K&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 4.9 4,5 -0,4 7%
Tézba 4,9 4,5 -0,4 7%

51 *spole¢né podniky konsolidované ekvivalenéni metodou (tzn. mimo EBITDA) SKUPINA CEZ



EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2019
SEGMENT: DISTRIBUCE

Spoleénosti segmentu:

CEZ Distribuce, a. s. CEZ Razpredelenie Bulgaria AD
CEZ Bulgaria EAD 9
CEZ Distributie S.A. CEZ ICT Bulgaria EAD 9

CEZ Romania S.A. 9
Sakarya Elektrik Dagitim A.S.*
Akcez Enerji A.S.* 9

Vysvétlivky: Prefazeni v segmentech:
tucné = nova spolec¢nost v segmentu (pozn. pismeno) d) z Ostatni

Platné do 31. 12. 2018:

EBITDA (mld. K¢&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 16,0 17,2 +1,2 +7%
Rumunsko 1,7 1,6 -0,1 -6%
Bulharsko 1,3 1,0 -0,3 -26%
Distribuce 19,0 19,7 +0,7 +4%
Platné od 1. 1. 2019:

EBITDA (mid. K&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 16,0 17,2 +1,2 +7%
Rumunsko 1,8 1,7 -0,1 -7%
Bulharsko 1,5 1,1 -0,4 -26%
Distribuce 19,3 19,9 +0,7 +3%

52 *spole¢né podniky konsolidované ekvivalenéni metodou (tzn. mimo EBITDA) SKUPINA CEZ



EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2019

SEGMENT: VYROBA - NOVA ENERGETIKA

Spole¢nosti segmentu:

CEZ OZ uzavfeny investiéni fond a.s.
CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o.

CEZ Recyklace, s.r.o.

Inven Capital, SICAV (podfondy CEZ) 9
REN Development s.r.o.

CEZ Bulgarian Investments B.V. 9

CEZ Holdings B.V. 9

CEZ New Energy Investments B.V. 9
CEZ France SAS

Ferme Eolienne d’Andelaroche SAS
FERME EOLIENNE DE LA PIBALLE SAS

FERME EOLIENNE DE NEUVILLE-AUX-BOIS SAS

FERME EOLIENNE DE SAINT-AULAYE SAS

FERME EOLIENNE DE SAINT-LAURENT-DE-CERIS

FERME EOLIENNE DE SEIGNY SAS

FERME EOLIENNE DE THORIGNY SAS
FERME EOLIENNE DES BREUILS SAS
FERME EOLIENNE DES GRANDS CLOS SAS
FERME EOLIENNE DU GERMANCE SAS

Vysvétlivky:
tuéné = nova spole¢nost v segmentu (pozn. pismeno)

preskrtnuté = spole€nost pfesouvana ze segmentu (pozn. €islo)

53

CEZ Deutschland GmbH 9
BANDRA Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG
CASANO Mobiliengesellschaft mbH & Co. KG

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs Il GmbH

GP JOULE PP X Verwaltungs GmbH

GP JOULE PP1 GmbH & Co. KG

Green Wind Deutschland GmbH

juwi Wind Germany 100 GmbH & Co. KG
Windpark Moringen Nord GmbH & Co. KG
Windpark Prezelle GmbH & Co. KG

CEZ Erneuerbare Energien Beteiligungs

CEZ Erneuerbare Energien Verwaltungs

CEZ Windparks Lee GmbH

CEZ Windparks Luv GmbH

CEZ Windparks Nordwind GmbH

Windpark Baben Erweiterung GmbH & Co. KG
Windpark Badow GmbH & Co. KG

Windpark Fohren Linden GmbH & Co. KG
Windpark Frauenmark 11l GmbH & Co. KG
Windpark Gremersdorf GmbH & Co. KG
Windpark Cheinitz-Zethlingen GmbH & Co. KG
Windpark Mengeringhausen GmbH & Co. KG
Windpark Naundorf GmbH & Co. KG
Windpark Zagelsdorf GmbH & Co. KG

Prefazeni v segmentech:

1) do Tradi¢ni energetiky
d) z Ostatni

A.E. Wind S.A.

Baltic Green Construction sp. z 0.0.
Baltic Green | sp. z 0.0.

Baltic Green Il sp. z 0.0.

Baltic Green lll sp. z 0.0.

Baltic Green IX sp. z 0.0.

Baltic Green V sp. z 0.0.

Baltic Green VI sp. z 0.0.

Baltic Green VIl sp. z 0.0.

CEZ Chorzéw i sp-—zo.0.

Tomis Team S.R.L.

Ovidiu Development S.R.L.
M.W. Team Invest S.R.L.

TMK Hydroenergy Power S.R.L.

Free Energy Project Oreshets EAD
Bara Group EOOD

SKUPINA CEZ



EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2019
SEGMENT: VYROBA - NOVA ENERGETIKA

Platné do 31. 12. 2018:

EBITDA (mld. K&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 1,8 1,4 04 -23%
Rumunsko 2,9 1,4 -1,5 -53%
Némecko 0,5 0,5 0,0 +3%
DalSi staty -0,2 0,0 +0,2 -
Vyroba - nova energetika 5,0 3,2 1,7  -35%

Platné od 1. 1. 2019:

EBITDA (mld. K&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 1,7 1,3 04 -23%
Rumunsko 2,9 1,4 -1,5 -53%
Némecko 0,4 0,4 0,0 -1%
DalSi staty -0,4 -0,2 +0,2 +49%
Vyroba - nova energetika 4,6 2,9 -1,8 -38%
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EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2019

SEGMENT: PRODEJ

Spoleénosti segmentu:

CEZ Prodej, s.r.o.

CEZ Energetické sluzby, s.r.o.
CEZ ESCO, as.

AirPlus, spol. s r.o.

AZ KLIMA a.s.

CEZ Bytové domy, s.r.o.
CEZLDS, s.r.o.

CEZ Solarni, s.r.o.

Domat Control System s.r.o.
Domat Holding s.r.o.

EASY POWER s.r.o.

ENESA a.s.

HORMEN CE a.s.

KART, spol. s r.o.

TENAUR, s.r.o.
Energocentrum Vitkovice, a. s.?
CEZ Energo, s.r.0.?

Vysvétlivky:

tucné = nova spolec¢nost v segmentu (pozn. pismeno)
preskrtnuté = spole€nost pfesouvana ze segmentu (pozn. ¢islo)

CEZ ESCO | GmbH

CEZ ESCO Il GmbH

D-I-E ELEKTRO AG

EAB Automation Solutions GmbH

EAB Elektroanlagenbaus GmbH Rhein/Main
Elektro Decker GmbH

Elevion Co-Investment GmbH & Co. KG
Elevion GmbH

ETS Efficient Technical Solutions GmbH

ETS Efficient Technical Solutions Shanghai Co. Ltd.

HAu.S GmbH

Hybridkraftwerk Culemeyerstraflte Projekt GmbH
Kofler Energies Energieeffizienz GmbH
Kofler Energies Ingenieurgesellschaft GmbH
Kofler Energies International GmbH

Kofler Energies Italia S.r.I.

Kofler Energies Systems GmbH

NEK Facility Management GmbH

Rudolf Fritz GmbH

TGS Engineering Kft

WPG Projekt GmbH

Prefazeni v segmentech:

1) do Tradi¢ni energetiky
a) z Tradi¢ni energetiky

55 *spolecné podniky konsolidované ekvivalenéni metodou (tzn. mimo EBITDA)

CEZ Trade Polska Sp. z o.0.
ESCO CITY | Sp. z o.0.
ESCO CITY Il Sp. z o0.0.
ESCO CITY Illl Sp. z 0.0.
ESCO City IV sp. z 0.0.
ESCO City V sp. z o.0.
ESCO City VI sp. z 0.0.
Metrolog sp. z 0.0.

OEM Energy Sp. z 0.0.

CEZ ESCO Polska sp. z 0.0.

CEZ Vanzare S.A.

CEZ ESCO ROMANIA S.A.
HIGH-TECH CLIMA DOO
HIGH-TECH CLIMA S.R.L

CEZ Elektro Bulgaria AD
CEZ ESCO Bulgaria EOOD
CEZ Trade Bulgaria EAD

AZ KLIMA SK, s.r.o.

CEZ Slovensko, s.r.o.

CEZ HunganyLtd. 1)

Bytkomfort, s.r.o.

CEZ Distribuéné sustavy a.s.
KLF-Distribucia, s.r.o.
SERVISKOMFORT s.r.o.
SPRAVBYTKOMFORT, a.s. Presov

Sakarya Elektrik Perakende Satis A.S.*

SKUPINA CEZ




EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2019
SEGMENT: PRODEJ

Platné do 31. 12. 2018:

EBITDA (mld. K¢&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 4,1 3,9 -0,2 -6%
Némecko 0,1 0,5 +0,3 >200%
Bulharsko 0,6 0,2 -04 -67%
Dalsi staty -0,2 -0,2 0,0 +19%
Prodej 4,6 4,3 -0,3 -6%

Platné od 1. 1. 2019:

EBITDA (mld. K¢&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 41 3,8 -0,3 7%
Némecko 0,1 0,5 +0,3 >200%
Bulharsko 0,6 0,2 -0,4 -67%
DalSi staty -0,1 -0,1 0,0 -14%
Prodej 4,7 4,3 -0,4 -9%
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EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2019
SEGMENT: PODPURNE CINNOSTI (DOSUD , OSTATN“)

Spole¢nosti segmentu:

CEZ ICT Services, a. s. UV Rez a.-s. 1 CEZ Produkty Energetyczne-Polska-")
Telco Pro Services, a. s. CEZ Energeticképrodukty;-sro. 1
CEZ Korporatni sluzby, s.r.o. SKODAPRAHA a.s. 1) CEZRomaniaS:A.%
CEZ Asset Holding, a.s. CEZ ENERGOSERVIS spok-s+0. ")
MARTIA as. 1 CEZ Bulgaria EAD ©)
CEZ Polska Sp. z o.0. EGPlnvest? CEZICT Bulgaria-EAD®)
Centrumvwzkumu-Rez sr.0.
CEZ Ukraine LLC CEZ Bohunicea-s. ! GEZ Deutschland-GmbH 2
CEZMHB.V.
laven-Capital-SICAV,-a.s.2 CEZ Heldings-B:\.2)
PRODECO. as 3 CEZ New-Energy Investments B.\. )
Revitrans—a.s. 3 CEZ Bulgarian-tnvestments B-\. 2
SD—-—Kelejeva—depFa#a—a—s 3)
Akecez Enerji-AS.*6)
Vysvétlivky: Prefazeni v segmentech:
preskrtnuté = spole€nost pfesouvana ze segmentu (pozn. €islo) 1) do Tradi¢ni energetiky
2) do Nové energetiky
3) do Tézby

6) do Distribuce

57 *spole¢né podniky konsolidované ekvivalenéni metodou (tzn. mimo EBITDA) SKUPINA CEZ




EBITDA DLE SEGMENTU PLATNYCH OD 1. 1. 2019
SEGMENT: PODPURNE CINNOSTI (DOSUD , OSTATN“)

Platné do 31. 12. 2018:

EBITDA (mld. K¢) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 2,2 2,0 0,2 -10%
Dalsi staty -0,1 -0,2 -0,1 -105%
Ostatni 2,2 1,9 -0,3 -13%
Platné od 1. 1. 2019:

EBITDA (mld. K&) 2017 2018 Rozdil %
Ceska republika 1,2 1,3 0,0 +2%
DalSi staty 0,0 0,0 0,0 +61%
Podptirné éinnosti 1,2 1,3 0,0 +2%
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Bilance elektfiny (GWh)

Index
zo AL 2018/2017
Dodavka 56 620 56 930 +1%
Vyroba 62 887 63 080 +0%
Vlastni a ostatni spotfeba vCetné preCerpavani -6 268 -6 150 -2%
Prodej koncovym zakaznikim -37 036 -37 634 +2%
Saldo velkoobchodu -15 408 -15 332 -0%
Prodej na velkoobchodnim trhu -264 140 -333 262 +26%
Nakup na velkoobchodnim trhu 248 732 317 931 +28%
Ztraty v sitich -4 176 -3 965 -5%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh)
Jadro 28 339 29 920 +6%
Uhli 28 176 26 974 -4%
Voda 2 156 1974 -8%
Biomasa 808 789 -2%
Fotovoltaika 138 146 +5%
Vitr 1571 1380 -12%
Zemni plyn 1696 1894 +12%
Bioplyn 4 4 -4%
Celkem 62 887 63 080 +0%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikim (GWh)
Domacnosti -13 418 -13 014 -3%
Podnikatelsky maloodbér -4 892 -4 909 +0%
Velkoodbératelé -18 726 -19 711 +5%
Prodej koncovym zakaznikim -37 036 -37 634 +2%
Distribuce elektfiny (GWh)
Index
2017 2018 2018/2017
Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim 52 042 52 347 +1%



Bilance elektriny (GWh) po segmentech
Vyroba - tradiéni

Vyroba - nova

2018 energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Dodavka 55 039 +1% 1761 -“11% 0 - 130 - 0 - 56 930 +1%
Vyroba 61161 +0% 1782 -11% 0 - 136 - 0 - 63 080 +0%
Vlastni a ostatni spotfeba véetné precerpavani -6 122 -2% -21 -19% 0 - -7 - 0 - -6 150 -2%
Prodej koncovym zakaznikiim -237 +5% 0 - 0 - -39 296 +1% 1899 -6% -37 634 +2%
Saldo velkoobchodu -54 802 +1% -1761 -“11% 3965 -5% 39166 +1% -1 899 -6% -15 332 -0%
Prodej na velkoobchodnim trhu -351 669 +22% -2 530 -9% 0 - -3097 +27% 24 034 -19% -333 262 +26%
Nakup na velkoobchodnim trhu 296 867 +27% 768 -3% 3965 -5% 42264  +2% -25 933 -18% 317 931 +28%
Ztraty v sitich 0 - 0 - -3 965 -5% 0 - 0 - -3 965 -5%
Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po segmentech
Vyroba - tradiéni Vyroba - nova
energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Jadro 29 920 +6% 0 - 0 - 0 - 0 - 29920 +6%
Uhli 26 974 -4% 0 - 0 - 0 - 0 - 26 974 -4%
Voda 1721 -8% 253 -11% 0 - 0 - 0 - 1974 -8%
Biomasa 789 -2% 0 - 0 - 0 - 0 - 789 -2%
Fotovoltaika 0 - 146 +5% 0 - 0 - 0 - 146 +5%
Vitr 0 - 1380 -12% 0 - 0 - 0 - 1380 -12%
Zemni plyn 1758 +4% 0 - 0 - 136 - 0 - 1894 +12%
Bioplyn 0 - 4 -4% 0 - 0 - 0 - 4 -4%
Celkem 61161 +0% 1782 -11% 0 - 136 - 0 - 63 080 +0%
Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po segmentech
Vyroba - tradi¢ni Vyroba - nova
energetika energetika Distribuce Prodej Eliminace Skupina CEZ
GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/- GWh +/-
Domacnosti 0 - 0 0 -13 014 -3% 0 - -13 014 -3%
Podnikatelsky maloodbér -1 +6% 0 0 -4 908 +0% 0 - -4 909 +0%
Velkoodbératelé -236 +5% 0 0 -21 374 +4% 1899 -6% -19711 +5%
Prodej koncovym zakaznikdim -237 +5% 0 0 -39 296 +1% 1899 -6% -37 634 +2%



Bilance elektfiny (GWh) po zemich

Dodavka 53 004 +1% 2486 +0% 1168 -15% 6 -3% 266 +11% 0 - 0 - 56 930 +1%
Vyroba 58 798 +1% 2821 +0% 1188 -15% 6 -3% 266  +11% 0 - 0 - 63 080 +0%
Vlastni a ostatni spotfeba vEetné precerpavani -5794 -2% -335 +1% -20 +8% 0 - 0 - 0 - 0 - -6 150 -2%

Prodej koncovym zakaznikiim -17 504 -2% -2739 -5% -3 425 +4% -10 565 +5% 0 - -3401  +13% 0 - -37 634 +2%

Saldo velkoobchodu -33 352 +2% 253 -37% 3124 +10% 11 509 +3% -266 +11% 3401 +13% 0 - -15 332 -0%
Prodej na velkoobchodnim trhu -337 617 +26% 2777 +2% -1787 +4% -602 >200% -266 +11% -132 -64% 9918 +14% -333 262 +26%
Nakup na velkoobchodnim trhu 304 264 +29% 3030 -3% 4910 +8% 12111 +7% 0 - 3533 +4% 9918  +14% 317 931 +28%

Ztraty v sitich -2 147 -0% 0 - -866 -6% -951 -14% 0 - 0 - 0 - -3 965 -5%

Vyroba elektfiny podle zdroje energie (GWh) po zemich

Jadro 29 920 +6% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 29 920 +6%
Uhli 24 416 -5% 2 557 -0% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 26 974 -4%
Voda 1884 -9% 6 -40% 83 +19% 0 - 0 - 0 - 0 - 1974 -8%
Biomasa 531 7% 258 +10% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 789 -2%
Fotovoltaika 140 +6% 0 - 0 - 6 -3% 0 - 0 - 0 - 146 +5%
Vitr 9 +14% 0 - 1105 -16% 0 - 266  +11% 0 - 0 - 1380 -12%
Zemni plyn 1894 +12% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 1894 +12%
Bioplyn 4 -4% 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 0 - 4 -4%
Celkem 58 798 +1% 2 821 +0% 1188 -15% 6 -3% 266 +11% 0 - 0 - 63 080 +0%

Prodej elektfiny koncovym zakaznikiim (GWh) po zemich

Domacnosti -6 946 -3% 0 - -1724 -1% -4 344 -2% 0 - 0 - 0 - -13014 -3%
Podnikatelsky maloodbér -2107 -1% -261 -4% -912 +10% -1472 -5% 0 - -156 +31% 0 - -4 909 +0%
Velkoodbératelé -8 451 -1% -2 478 -5% -789 +8% -4 748 +16% 0 - -3 245 +17% 0 - -19711 +5%
Prodej koncovym zakaznikiim -17 504 -2% -2739 -5% -3 425 +4% -10 565 +5% 0 - -3 401 +13% 0 - -37 634 +2%

Distribuce elektfiny (GWh) po zemich

Distribuce elektfiny koncovym zakaznikim



Metodika vypoctu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS

V souladu s pokyny ESMA informuije spoleénost CEZ podrobnéiji o ukazatelich, které standardné
nejsou vykazovany v ramci IFRS vykazu ¢i jejichZ slozky nejsou pfimo dostupné ze
standardizovanych U€etnich vykazl (Ucetni zavérka). Tyto ukazatele pfedstavuji doplfikovou informaci
k uCetnim udajum, a poskytuji tak uzivatelim reportll dodate¢nou informaci pro jejich posouzeni
ekonomické situace a vykonnosti Skupiny CEZ ¢&i spoleénosti CEZ. Jedna se zpravidla o ukazatele
béZné pouzivané i v ostatnich obchodnich spole€nostech nejen v ramci oblasti energetiky.

Nazev ukazatele

Cisty zisk ogistény Ugel: Jedna se o pomocny ukazatel zejména pro investory,

(Zisk po zdanéni ocistény) véfitele a akcionafe, ktery umozZfuje interpretovat dosazené
vysledky hospodareni s vylou¢enim mimofadnych, zpravidla
jednorazovych, vlivQ, které obecné nesouviseji s béznym
hospodarenim a tvorbou hodnoty v daném obdobi.

Definice: Cisty zisk (Zisk po zdanéni) +/- tvorba a z&tovani
opravnych polozek k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku v€etné goodwillu +/- tvorba

a zuctovani opravnych polozek k developovanym projektiim
+/- jiné mimotadné vlivy, které obecné nesouviseji s b&Znym
hospodafrenim daného roku a tvorbou hodnoty za dané
obdobi +/- dopady vySe uvedenych vlivii na dan z pfijma.

Dividenda na akcii (hruba) Ugel: Ukazatel vyjadiuje narok drzitele akcie na vyplatu
podilu na zisku akciové spole¢nosti (zpravidla za uplynuly
rok), ktery odpovida vlastnictvi jedné akcie. Nasledna vyplata
podilu na zisku zpravidla podléha zdanéni, které muze byt
odliSné pro rizné akcionare, proto je vykazovana pfislusna
hodnota pfed uplatnénim zdanéni.

Definice: V aktualnim roce pfiznana dividenda pfed zdanénim
na akcii v obéhu (vyplacena v reportovaném roce ze zisku
pfedchozich obdobi).

Vétsina slozek vypocCtu jednotlivych ukazatell (véetné ukazatele EBITDA a Cisty dluh) je pfimo
soucasti ucetni zavérky. Casti vypoctu, které nejsou soucasti ucetni zavérky, jsou zpravidla pfimou
soucasti ucetnictvi spole€nosti a jsou definovany nasledovné:

Metodika vypoctu ukazatelll nespecifikovanych v ramci IFRS



Ukazatel Cisty zisk o¢istény — jednotlivé slozky:

X . i o e aieis I. —IV. Ctvrtleti I. — IV. Ctvrtleti
Cisty zisk ocistény (Zisk po zdanéni ocistény) Jednotka 2017 2018
Zisk po zdanéni mil. K& 18 959 10 500
Opravné pc?loiky k_dlouhqdob?mu hmptnému mil. K& 142 1766
a nehmotnému majetku veetné goodwillu

Opravné polozky k developovanym projektim*) — mil. K& 523 0
Opravné polozky k dlouhodobému hmotnému

a nehmotnému majetku v€etné goodwillu mil. K¢ 1251 0
spole¢nych podnik(**)

Dopgd pFisIuérJé tvcv)’rbye i;l *zuc':tovém' opravnych mil. K& 107 -150
polozek na dafi z pfijma***)

Ostatni mimoradné vlivy****) mil. K& 0 938
Zisk po zdanéni odistény mil. Ké 20 698 13 055

*) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Ostatni provozni néklady (opravné poloZky k zésobam)

**) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Zisky a ztraty z pfidruzenych a spole¢nych podnikt

***) v konsolidovaném vykazu zisku a ztraty soucasti radku Dari z prijmd (odloZena dari)

****) negativni vliv tvorby rezervy a opravnych poloZek k pohledévce CEZ odpovidajici hodnoté potenciéliniho

diléiho plnéni z poskytnuté zaruky za uvéry spoleénosti turecké skupiny Akcez v disledku dalsiho oslabeni kursu
TRY vi¢i USD v roce 2018 (reflektujici makroekonomicky a politicky vyvoj v Turecku); v konsolidovaném vykazu

zisku a ztraty je hodnota (425 mil. K&) soucasti radku Zisky a ztraty z pfidruZzenych a spole¢nych podniki a
hodnota (513 mil. K¢) soucasti fadku Opravné poloZky k financnim aktivam.

Metodika vypoctu ukazatell nespecifikovanych v ramci IFRS
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